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APRESENTACAO




O objetivo desta obra € publicar a primeira versdo da estrutura de gestdo do portfolio de
programas, projetos e servigos, de forma a registrar o trabalho que foi realizado, para servir de
consulta para aqueles que tiverem interesse ou necessidade de implementar processos
semelhantes e apresentar para a sociedade as regras e normativos de como estas iniciativas séo

desenvolvidas no INPE.

Este documento traz a compilacéo de alguns dos produtos resultantes da primeira fase do
programa de implementacdo do Gerenciamento Organizacional de Projetos (GOP) no INPE,
liderado pela Coordenacgéo de Gestédo de Projetos e Inovagdo Tecnologica. Além disso, também
é apresentado o contexto em que se deu o desenvolvimento do trabalho, incluindo historico,

justificativas, escolhas e comentérios adicionais.

Nos anexos sdo apresentados os normativos relacionados ao GOP e os respectivos

artefatos de cada normativo, quando aplicavel.

Os normativos, modelos, processos, padrées e resultados apresentados sdo um retrato da
situagdo até a data de publicagdo desta obra. O GOP est4d em constante evolugdo no INPE, seja
pela implementacdo de novos processos e padrdes, seja pela melhoria continua daqueles ja
implementados. Portanto, € possivel que as solugdes e discussdes aqui relatadas tenham evoluido
caso o leitor tenha contato com esta obra no futuro; entretanto fica o compromisso de que
qualquer evolugdo sempre sera no sentido de atender ainda mais os bons preceitos da
administragdo publica, tais quais a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia.






O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) é uma organizacdo que abrange
atividades desde a concepc¢édo de missdes espaciais e projetos de satélites até a aplicagdo das
tecnologias espaciais e seus dados derivados, passando por ensino e pesquisa € a operagdo
de sistemas complexos. As partes interessadas e impactadas por suas iniciativas sdo as mais

diversas, assim como os beneficios resultantes.

Sendo o INPE uma organizagdo publica federal, na figura de Instituto de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) vinculado ao MCTI, sdo necessarias a governanga sobre sua atuagdo e a
prestacdo de contas a diversos 6rgdos de controle, a agentes de fomento e a sociedade de
modo geral sobre seus desenvolvimentos. E essencial, portanto, que se busque, dentre outros
aspectos, zelar pela transparéncia, publicidade, governanga, isonomia e rastreabilidade no
trato dos projetos e programas que executa, bem como de seus processos de tomada de

decisdo, uma vez que recursos publicos de toda sorte sdo investidos em tais iniciativas.

Né&o havendo um modelo padronizado e pré-concebido para a gestdo do portfélio, dos
projetos e dos programas que possa ser aplicado diretamente a realidade do INPE, e até
mesmo de outras ICTs, é necessario que se desenvolvam métodos e processos especificos
ajustados para a organizagdo. Nessa linha, a gestdo de portfolio assume papel importante no
mapeamento, escolha, acompanhamento e medi¢do dos resultados das iniciativas do INPE,
buscando garantir que o que sera desenvolvido estd alinhado com a Missdo e os Objetivos
Estratégicos da organizacdo, e, ao mesmo tempo, esfor¢a-se para esquadrinhar o arranjo de

projetos que apresentaréd a maior efetividade para o recurso aqui investido.

Em 2020, o MCTTI publicou um framework de gestdo de portfélio, programas e projetos
em que apresentou a estrutura de gestdo adotada para o Ministério. Tal framework também foi
apresentado como um exemplo de estrutura de Gerenciamento Organizacional de Projetos
(GOP) a ser ajustado e implantado em suas Unidades Vinculadas. Tendo como base o
framework e orientac¢des iniciais do MCTI, o INPE deu inicio a implementa¢do da gestdo de
seu portfolio de programas e projetos por meio da Coordenacdo de Gestdo de Projetos e
Inovacdo Tecnolégica (COGPI), em trabalho conjunto com o Nucleo de Inovagéo

Tecnologica (NIT), cujas estruturas sdo apresentadas nas Figuras 1 e 2.
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Figura 1. Organograma da COGPI

GGPIN - Grupo Gestor da Politica de Inovagao do INPE

COGPI - Coordenacao de Gestdo de Projetos e Inovacao Tecnoldgica
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Figura 2. Estrutura do NIT
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O inicio: busca e formalizagdo dos projetos, programas e servigos

O inicio da implementacdo da gestdo do portfélio de projetos do INPE, no segundo
semestre de 2020, se deu por duas linhas paralelas de atuac¢do: a busca e composi¢cdo de um
portfolio inicial com os projetos existentes no Instituto e 0 mapeamento do processo para a

formalizacdo do portfolio institucional.

Para a identificacdo dos projetos existentes naquele momento, fez-se uma busca em
diversas fontes de informacdo dentro do INPE para listar as iniciativas apresentadas pelas
areas. Apos esse levantamento inicial, a lista de quais iniciativas eram projetos vigentes foi
estruturada e enviada via Sistema Eletrénico de Informacéo - SEI, do MCTI, para a validagdo

das éreas responsaveis.

Em outra frente, foi iniciado o desenho do processo “Entender Portfélio”, baseado em
processo homoénimo apresentado no framework do MCTI, que viria a ser adaptado a realidade,
necessidades e requisitos do INPE. Para a modelagem do processo, foi utilizada a notagéo
Business Process Management and Notation (BPMN) e a ferramenta Bizagi Modeler, em sua
versdo 2.7.0.2, que permitiu a exportacdo do modelo do processo e seus artefatos e padrdes
relacionados em formato HTML, que, por sua vez, foi disponibilizado na Intranet do INPE.
Esta abordagem de desenho de processo também foi adotada para todos os outros processos

da COGPI que viriam a ser mapeados em atividades na sequéncia.

Os recursos computacionais e sistemas disponiveis para a implementacdo dessas

acdes no inicio de 2021 estdo resumidos na Tabela 1.



Tabela 1. Cendrio da gestdo da informacdo sobre o portfdlio do INPE no primeiro trimestre de 2021

(TAP).

Documentagéo das
analises e disposi¢cdes
sobre projetos e
programas.

Identificagcdo univoca do
projeto por meio do
numero de seu processo
SEL

iniciativas do Portfélio,
tais como:

Backups dos Termos de
Abertura

Planos

Relatorios

vinculadas.

SISTEMA SEI PASTAS NOS SISTEMA SIGE3P DO INTRANET DO INPE
SERVIDORES DA MCTI
COGPI
Canal oficial de Estrutura de pastas no Sistema do MCTI para Divulgagdo do HTML
tramitacdo de Termos de | servidor COGPI com a acompanhamento das a partir do processo
Abertura de Projeto documentacgéo das iniciativas de suas unidades mapeado.

Utilizacdo de BPMN e
do Bizagi para
modelagem dos
processos de gestdo
do portfolio.

A Figura 3 ilustra a visdo de alto nivel do processo “Entender Portfolio” mapeada no Bizagi.
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Figura 3. Visdo de alto nivel de parte do processo “Entender Portfolio” publicado na pdgina da Intranet do

Escritorio de Projetos do INPE (elaboragdo dos autores)

Para o processo de formalizacdo dos projetos, foram definidos o documento padréo
de Termo de Abertura de Projeto (TAP), os documentos acessérios Guia de Preenchimento

do TAP e Checklist do TAP e textos padrdo que sdo base para os encaminhamentos das agdes



junto com as areas envolvidas. Com isso, em 2021 foi publicada a primeira versdo da Portaria

para formalizacédo de projetos no INPE.

No mesmo ano foi desenvolvida a primeira versdo do sistema e base de dados “3PST
- Sistema de Gestédo do Portfolio de Projetos, Programas, Produtos, Servigos e Tecnologias”,
com o objetivo de gerenciar de maneira mais apropriada as informagdes dos Projetos. O
desenvolvimento do sistema permitiu, por sua vez, o inicio da geracdo de relatérios do

portfolio e envio destas informagdes para a Diregdo do Instituto.

Também em 2021 foi criada a primeira versdo da pagina do Escritorio de Projetos na
Intranet do INPE. A pégina foi criada com o objetivo de ser um elemento centralizador de
informagdes sobre o portfélio, processos, normativos, guias, videos e demais informacgoes

pertinentes ao GOP.

Uma vez estruturada a formalizacdo dos Projetos do Instituto, teve-se inicio no
primeiro semestre de 2022 o esforgo para a formalizagdo dos programas no portfélio.
Programas sdo iniciativas que agrupam projetos, programas subsididrios e atividades de
programas relacionados, gerenciados de modo coordenado visando a obtenc¢édo de beneficios

que néo estariam disponiveis se eles fossem gerenciados individualmente.

Ao longo do primeiro semestre de 2022, seguindo uma linha similar aos Projetos, foi
definido o Termo de Abertura de Programa (TAPg) para a formalizagdo dos programas no
portfolio, os documentos acessoérios Guia de Preenchimento do TAPg e Checklist do TAPg e
textos padrdo que séo base para os encaminhamentos das a¢des para institucionalizagdo dos

programas junto com as areas envolvidas.

Na medida do amadurecimento do processo e artefatos para formalizacdo de
programas, a Portaria de formalizagdo de projetos foi revisada para incorporar as novas
instrugdes, passando a regulamentar o processo para ambos os tipos de iniciativas. Ainda
dentro deste contexto, o processo “Entender Portfélio” foi revisado para também incluir os
programas como elementos de andlise e incorporagdo no portfolio. O 3PST foi atualizado e

os relatorios passaram a ser emitidos também com as informagdes sobre programas.

Na sequéncia, ao longo do segundo semestre de 2022 teve-se inicio o entendimento e
oficializagdo dos Servicos Técnicos Especializados (STE) como iniciativas a serem

consideradas no Portfélio do INPE. Para isso foi estabelecido o documento padrdo Termo de



Abertura de Servigos (TAS), os documentos acessorios Guia de Preenchimento do TAS e
Checklist do TAS e textos padrdo para o encaminhamento da formalizagdo dos servigos no

Portfélio Institucional.

Com o amadurecimento dos processos e artefatos para a formalizagdo dos STEs, foi
publicada a respectiva Portaria que institucionaliza esses expedientes. O 3PST foi revisado

mais uma vez para passar a gerenciar também informagdes sobre os STEs.

Para além da formalizagédo institucional das iniciativas

Em 2023 a COGPI passou a orientar a estruturacdo e formalizacdo do Planejamento
de Execucdo dos projetos. Para tanto foi ajustado um padrdo de documento, a elaboracédo de
um Guia de Preenchimento, de um Checklist de preenchimento e dos textos padrdo que sdo
base para os encaminhamentos das agées de aprovagdo dos documentos de Planejamento da
Execucgdo. Ao longo do mesmo ano o processo e os artefatos foram amadurecidos e foi
publicada a portaria que institucionalizou a fase de planejamento dos Projetos. O 3PST foi
revisado para passar a incluir os status dos projetos e do planejamento de execuc¢éo ao longo

de seu ciclo de vida.

Ainda em 2023 a COGPI comecou a publicar mensalmente, a partir dos dados
constantes na base do 3PST, o “Catalogo de Programas e Projetos do INPE” na pégina da
Intemmet do Instituto, disponivel no endereco: https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-

informacao/acoes-e-programas/ catalogo-de-programas-e-projetos.

Por fim, em 2023 a COGPI desenvolveu o sistema “PVCP - Painel de Controle e
Visualizagdo de Portfélio do INPE”, que exibe informacdes sobre o portfélio na intranet do
Instituto. Ao longo do ano obteve os dois primeiros registros de seus sistemas desenvolvidos,

0 3PST e o PVCP, junto ao INPL.

Em 2024 foram dados mais trés passos importantes para a implantagdo do GOP no

INPE.

O primeiro foi a definicdo do processo, artefatos, mecanismos e normativos para o
levantamento das informagdes sobre os Projetos no Instituto, atendendo a demandas da CGU
e da Direcdo do INPE. Dessa forma, foram definidos os Formulérios de Acompanhamento e

de Avaliagdo de Projetos e as etapas de encaminhamento, disposi¢do e processamento das
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informagdes. Isso permitiu a realizagdo do primeiro ciclo de acompanhamento de projetos, o
Ciclo 2024-1. As informagoes deste acompanhamento foram enviadas para a Diregdo e Alta

Gestédo do Instituto, conforme procedimentos da Portaria Institucional.

No mesmo ano foi definido um documento padronizado para formalizagdo do
encerramento dos Projetos, o Termo de Encerramento de Projetos (TEP), os documentos
acessorios Guia de Preenchimento do TEP e Checklist do TEP e textos padrdo que sédo base
para os encaminhamentos das ac¢des para os projetos que foram inseridos no Portfolio
Institucional. Com isso, foi possivel implementar a gestdo do portfélio de projetos para atender

o ciclo de vida mostrado na Figura 4.

Termo de Abertura do
Projeto (TAP)

\mumn

Planejamento da Execugdo
INPE

4'\
Viocuio g,

N\t o ruangamento | 7

relatérios de
acompanhamento
INTEGRADO e controle
da drea

Relatério Final de
Execucdo do Projeto

FASE DE EXECUGAO

I

Termo de
Encerramento do
Projeto (TEP)
Registros de Ligdes
Aprendidas

o\“"‘“‘.
mu-anfn

“ MEDIGAO DE BENEFICIOS E

\ (e

Figura 4. Ciclo de vida dos projetos no INPE e seus relacionamentos (elaboragdo dos autores)
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E, por fim, em 2024 foi publicada a Portaria que institucionaliza a Norma de Gestédo de
Projetos do INPE. Essa publicacdo é um marco na Gestdo Organizacional de Projetos do
Insitituto, uma vez que organizou e vinculou todos os normativos anteriores e definiu regras
sobre o ciclo de vida dos projetos, complexidades de desenvolvimento, papéis e

responsabilidades para a gestdo das Iniciativas Institucionais.

Para todos os processos, padroes e ferramentas implantadas foram realizados pilotos
junto a projetos e respectivos responsaveis designados pelas areas do Instituto, de forma que
0s mecanismos fossem testados antes da aplicagcdo em escala. O feedback dos designados
colaborou em sobremaneira para a busca de métodos, ferramentas e padrées que fossem o
mais simples possivel, mas ainda assim atendesse as demandas de governanga e
acompanhamento necessarias. E importante ter em mente que todos estes artefatos
permitiram a utilizagdo da Intranet do INPE como uma ferramenta importante de
comunicacdo institucional, especificamente considerando a pagina do Escritério de Projetos,
na figura de ponto central para a divulgacdo das atividades, modelos e artefatos necessarios
para a formalizagdo de projetos, programas e servi¢cos, bem como a definigdo clara dos papéis

e responsabilidades de cada um dos atores envolvidos.

A formalizacéo institucional de todas as frentes acima sempre se deu por meio da
publicacdo de portarias e normativos internos, de forma a institucionalizar de maneira efetiva
0s mecanismos de governanga institucional. Todos os normativos e portarias foram alinhados
com a Consultoria Juridica da Unido, de maneira que o Instituto tivesse sempre uma avaliagdo
externa e técnica sobre a adesdo dos artefatos com as leis vigentes, uma vez que sdo usados
como base e referéncia para a gestdo do portfélio de projetos, programas e servigos do
Instituto. A evolugdo de qualquer um destes mecanismos deve sempre ser no sentido de

garantir e aumentar os bons preceitos da administragdo publica.

Com a implantacdo de todos estes mecanismos no INPE, passaram a ser considerados
Institucionalizados os projetos, programas e STEs cujos Termos de Abertura (TAP, TAPg e
TAS) passaram pelos processos oficiais de aprovagédo e foram formalmente autorizados pelo

Diretor para incluséo no Portfélio de Iniciativas do INPE.

Esses expedientes foram avaliados e reconhecidos externamente como referéncia na
gestdo destes tipos de iniciativas. As praticas do INPE para formalizacdo de projetos foram

recomendadas as ICTs do Estado por meio do Oficio-Circular n. 00015/2024/CJU-

12



SJC/CGU/AGU. Em outra frente, a implantagcdo do GOP no INPE recebeu em 2022 o “Selo
Bronze da Modemizacéo do Estado” e em 2024 foi eleita uma das seis iniciativas finalistas do

“28° Concurso Inovacgéo no Setor Publico”, promovido pela ENAP.
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Uma vez iniciadas as atividades de mapeamento dos projetos para estruturacdo do
portfolio, teve-se inicio a apresentagdo da documentagdo de vérias das iniciativas em curso
no Instituto e novas propostas de desenvolvimento. A estrutura de pastas em servidor se
prestava para o armazenamento dos documentos em si, mas a gestdo da informagédo contida
nos documentos era extremamente complicada. Manifestou-se, portanto, a necessidade do

estabelecimento imediato de uma base de dados para a gestdo das informagdes das iniciativas.

Decidiu-se, primeiramente, pelo desenvolvimento de uma ferramenta local, com uso
de Microsoft Access. Esse partido foi adotado para permitir que o amadurecimento do
processo e da ferramenta caminhassem em par e passo, até a consolidagdo de todas as
necessidades e funcionalidades do Instituto, para, ai sim, a estruturacdo e implantacdo de uma
aplicacdo mais robusta, multiusuério e em rede no INPE. O conceito sempre foi de ter uma
ferramenta que atendesse as necessidades do processo ao invés de ter um processo que
precisasse ser ajustado a fungdes pré-estabelecidas de ferramentas disponiveis de prateleira.

Dessa forma, o SEPEC desenvolveu a primeira versdo da aplicagdo “3PST - Sistema
de Gestdo do Portfélio de Projetos, Programas, Produtos, Servicos e Tecnologias”, no qual, de
inicio, foram armazenadas as principais informacdes dos projetos a serem gerenciadas ao

longo do processo Entender Portfélio. A tela principal do 3PST é apresentada na Figura 5.

j Menu de controle

@ 3P ST Coordenacdo de Gestdo de Projetos e Inovagdo Tecnoldgica
M Sistema de Gerenciamento de Portfdlio do INPE - vO1

Cadastrar Projeto Cadastrar Programa Cadastrar Servigo
Cadastar Colaborador INPE Cadastar Colaborador Externo Cadastar Organizagdo Externa
Listar Projetos Listar Programas ’ Listar Servigos

Catalogo de Iniciativas
Institucionais

Programas x Projetos ‘

Figura 5. Tela de entrada do sistema 3PST (elaboracdo dos autores)

15



Posteriormente o 3PST evoluiu para também gerenciar informacdes sobre programas
e servicos oficializados no Instituto, bem como o status dos documentos relacionados a todo

o ciclo de vida dos projetos.

Um outro eixo de amadurecimento no trato das informagdes foi na apresentacéo das
Iniciativas por parte das areas proponentes. Inicialmente, era utilizado um documento no
formato PDF para apresentar a iniciativa, que era anexado ao seu respectivo processo no SEI.
Na medida do exercicio da gestdo do portfélio, esta abordagem se mostrou improdutiva, uma
vez que o formulario em PDF demandava etapas adicionais e dificuldade para a

rastreabilidade no trato da iniciativa quando da utilizagdo do SEIL

Nessa linha, a capacidade de propor e utilizar formularios do SEI customizados para
os processos de gestdo do portfolio do INPE foi de grande importéncia para a otimiza¢do do
processo e para a rastreabilidade das informagées. Com isso, o SEPEC estruturou formulérios
especificos para Termos de Abertura de Projetos (TAP-INPE), Termos de Abertura de
Programas (TAPg-INPE), Termos de Abertura de Servico (TAS-INPE), Termo de
Encerramento de Projetos (TEP), Formulédrio de Acompanhamento de Projeto, Formulério
para Avaliagdo de Projeto, bem como formuldrios para checklists de andlises, quando aplicavel,

de alguns destes artefatos.

Uma vez que o SEI passou a ser uma das ferramentas centrais para a execucdo dos
processos de gestdo do portfolio organizacional, o 3PST passou a vincular as informagdes
apresentadas dos projetos com os respectivos identificadores unicos dos processos SEI, tanto
para o processo em si, como para os protocolos dos documentos chave encaminhados. O uso
combinado dos dois sistemas permitiu o avang¢o nos eixos da governabilidade e rastreabilidade
das informacdes relacionadas as iniciativas em curso no Instituto. Tornou-se possivel entdo
iniciar a divulgacédo das informagdes dos projetos e programas do INPE, tanto por meio da

Intranet, como também em relatérios mensais, catalogos e painel de visualizagdo.

Na Intranet do INPE passou a ser divulgada a lista de todas as iniciativas que foram
submetidas ao processo Entender Portfélio. Sdo apresentadas as principais informagdes de
cada iniciativa e seu status, de forma que toda a comunidade inpeana possa acompanhar ou
se informar sobre cada um dos projetos, programas e servicos que foram oficialmente

submetidos. Na pagina é possivel aplicar filtros de forma a buscar as informac¢des mais
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adequadas para o interesse do usuério. A Figura 6 mostra a pagina do Escritorio de Projetos

apresentando a listagem dos projetos da categoria “Desenvolvimento Tecnolédgico”.

v @ Portal - Intranet INPE: Esc X @ Painel de Visualizaglioe ' x | + - @ x

'S @ A Notsecure intranetinpe.br/portal/publico/escritorio-projetos/portifolio-institucional BB a o0 :

Relagdo de programas e projetos

Figura 6. Pdgina do Escritdrio de Projetos exibindo os projetos da categoria Desenvolvimento Tecnoldgico

(elaboragdo dos autores)

Além disso, o 3PST possibilitou a gera¢cdo mensal de planilhas, relatérios sintéticos e
catalogos com informagdes sobre as iniciativas formalizadas. A divulgagéo destas informacdes
teve inicio em 2021 e evoluiu nos anos seguintes, sendo, hoje, realizada mensalmente. As
tabelas e relatorios sintéticos sdo divulgados via SEI para a Dire¢do e Gabinete do INPE, e o
“Catélogo de Projetos e Programas”, publicado na pagina da Internet do INPE. Essas acdes
de divulgagdo permitem transparéncia, publicidade e rastreabilidade das iniciativas

oficializadas no portfélio tanto para a gestdo do INPE como também para a Sociedade.

As informagbes gerenciadas no 3PST ainda possibilitaram o desenvolvimento da
ferramenta “PVCP - Painel de Visualizacdo e Controle de Portfélio do INPE”. O
desenvolvimento deste sistema também foi realizado pela equipe do SEPEC e foi utilizado

Python com as bibliotecas Plotly/Dash. O servico ¢é disponibilizado na Intranet do INPE.

Neste sistema sdo apresentados os numeros e estatisticas das iniciativas do portfolio,
incluindo, entre outras informacoes, o status da quantidade de projetos para as fases do ciclo
de vida, as categorias das iniciativas, faixa de custos dos projetos e nivel de maturidade das
tecnologias desenvolvidas nos projetos, bem como os alinhamentos dos projetos e programas

incluidos no portfélio oficial do INPE com os objetivos estratégicos do plano diretor vigente.
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O PVCP permite que a Direcéo e a alta gestdo do Instituto tenham uma visualizagdo integrada
do portfolio, se prestando como mais uma ferramenta para o apoio a governanca do Instituto.

A Figura 7 apresenta a tela inicial do Painel.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIR € INOVACAO
INSTITUTO NRCIONRAL D€ PESQUISAS ESPACIAIS

INP

PAINEL DE VISUALIZAGAO E CONTROLE DE PORTFOLIO - INPE

VISAO GERAL PROJETOS

PROGRAMAS SERVICOS

Tipos de Iniciativas Recebidas

Quantidade de iniciativas recebidas

Iniciativas que foram recebidas para analise
Total: 284 iniciativas

B Froetos

Programas

Tipos de Iniciativas Inseridas no Portfélio

Iniciativas que constam aprovadas no Portiélio Institucional

Iniciativas inseridas no portfélio institucional
Total: 210 iniciativas
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Programas
B Froetos

B senicos B senicos

Figura 7. Tela inicial do PVCP (elaboragdo dos autores)

Ambas as ferramentas, 0 3PST e o PVCP, foram registradas no INPI como propriedade

intelectual do Instituto.

A ferramenta 3PST e todas as informagdes gerenciadas também permitiu que fosse
desenvolvida uma terceira ferramenta computacional para a automatizacdo da geragdo do
“Catélogo de Programas e Projetos do INPE”. Este catalogo é gerado mensalmente e
publicado na pégina da internet do Instituto, apresentando as iniciativas que constem inseridas
no portfolio organizacional. A pagina do Catélogo para o més de janeiro de 2025 ¢ apresentada
na Figura 8 e o historico dos catalogos publicados podem ser encontrados no endereco
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/ catalogo-de-

programas-e-projetos
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Ha 62 anos Produzindo Ciéncia e Tecnologia no Brasil

CATALOGO DE

PROGRAMAS E PROJETOS

Programas e Projetos incluidos no
Portfolio Institucional de Iniciativas

Janeiro de 2025

INSTITUTO NACIONAL D€ PESQUISAS €SPACAIS

Av. dos Astronautas, 1758
Sao José dos Campos, SP
12227-010

gov.br/inpe

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
CIENCIA.TECNOLOGIA “ rl
£ INOVAGAO r Y

UNIAD € ACCONSTRVUCAD

Figura 8. Capa do Catdlogo de Programas e Projetos do INPE - janeiro de 2025

Dadas as realiza¢oes, € possivel apresentar um quadro de como atualmente a gestdo
do portfélio de iniciativas do INPE é realizada com o apoio de sistemas de informacéo. Conta-
se com o SEI para a oficializacdo do tramite de aprovacdo das documentagdes e
encaminhamento de relatérios, com o 3PST para gerenciar a base de dados com as
informagdes sobre as iniciativas oficialmente submetidas ao processo de institucionalizagéo,
a Intranet do INPE para divulgacdo a comunidade inpeana dos processos de gestéo e artefatos
relacionados, bem como informagbes sobre iniciativas apresentadas, o PVCP como

ferramenta para visualizacdo e controle integrado de informagbes sobre os projetos,
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programas e Servigos e a pagina da internet do Instituto para publicagdo do "Catélogo de

Programas e Projetos do INPE”, que divulga o resumo dos projetos e programas em curso

para a sociedade. A Figura 9 representa a relagdo destas ferramentas com a gestdo do portfélio

do INPE.

Procesos de Gestao de Portfdlio do INPE %

‘ PVCP
I 3PST | Intranet e .
Internet

ol A

Modelagem dos Processos (BPMN e Bizagi)

Melhoria na governanca
e gestao do portfolio;
Melhoria nos processos
de tomada de decisao e
disposicao quando
necessarias informagoes
do portfélio institucional
Geracao de relatorios,
tabelas e catalogos,
contribuindo para a
rastreabilidade,
transparéncia e
publicidade das agoes;

Figura 9. Processos de Gestdo do Portfolio e relagdo com as ferramentas de TI no INPE (elaboragdo dos

autores)
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICAGCOES
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS E FORMALIZACAO DE ATOS
NORMATIVOS

SETOR DE FORMALIZACAO DE ATOS NORMATIVOS
PORTARIA N2 138/2019/SEI-INPE

Dispde sobre a Politica de Inovacao do INPE.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso de suas
atribuicdes legais, conforme disposto na Portaria/MCT n2 407, de 29 de junho de
2006, em atencao a Ata de Reuniao do Conselho Técnico-Cientifico - CTC, de 13 de
marco de 2019, e tendo em vista o estabelecido pela Lei n® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, modificada pela Lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016, e
regulamentada pelo Decreto n.2 9.283, de 7 de fevereiro de 2018; e considerando
as diretrizes contidas na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao -
ENCTI, na Politica Industrial e Tecnoldgica Nacional, no Programa Nacional de
Atividades Espaciais - PNAE, no Plano Diretor do INPE, assim como, pelas
orientacOes estratégicas fixadas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes
e Comunicacdes - MCTIC, de acordo com as Portarias 251, de 12 de marco de
2014, e 5.276, de 15 de outubro de 2018, resolve:

Secao |
Do Objetivo Geral

Art. 19 Esta Portaria tem por objetivo geral estabelecer as Diretrizes da Politica de
Inovacao a ser seguida pelo INPE, promovendo acdes coordenadas no que se
refere a aplicacao dos instrumentos para a inovacao.

Secao Il
Dos Objetivos Especificos

Art. 22 Constituem objetivos especificos desta Portaria:

| - estabelecer diretrizes especificas visando a implementacao dos preceitos
dispostos na Lei n? 10.973/2004, principalmente, no que diz respeito a promocao
da inovacao em beneficio da sociedade;

Il - harmonizar a aplicacao de conceitos, regras e diretrizes no ambito do INPE,



objetivando assegurar a exceléncia na gestdao dos projetos de inovacao
tecnoldgica;

Il - estimular a execucao de programas e projetos objetivando a geracao de
conhecimento em d&reas estratégicas e o desenvolvimento de tecnologias nas
areas de atuacao do INPE, para promover a sua apropriacao pelos diversos
segmentos da sociedade;

IV - fomentar a criatividade técnico-cientifica, estimulando a criacao de invencoes
gue tenham potencial de se tornar inovacdes, por meio do avanco dos niveis de
suas maturidades tecnoldgicas, visando a atender aos objetivos principais da Lei n®
10.973/2004;

V - promover a protecao da criacao intelectual e de todas as formas do
conhecimento, estimular a transferéncia de tecnologia e sua exploracao
econbmica;

VI - estimular o crescimento, o desenvolvimento e a autonomia do setor espacial
nacional por meio do desenvolvimento e do dominio de tecnologias espaciais
criticas.

Secao Il
Das Diretrizes Especificas

Art. 39 Estruturar a atuacao institucional de forma a criar aliancas estratégicas
com o ambiente produtivo local, regional, nacional e internacional, que orientem a
geracao de inovacao.

Art. 42 Promover a geracao de inovacao no ambiente produtivo, por meio do uso
do poder de compra do Estado, a fim de estimular a inddstria nacional para o
desenvolvimento e para o aumento da maturidade de sistemas, produtos e
servicos nas areas de atuacao do INPE.

Art. 52 Fomentar a inovacao tecnoldgica nas areas de atuacao do INPE por meio
de encomendas tecnoldgicas com vistas a realizacao de atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao que envolvam risco tecnolégico.

Art. 62 Fomentar o empreendedorismo e a apropriacao de tecnologia nos setores
de pesquisa, fabricacdao e operacao de sistemas espaciais ou a ele direta ou
indiretamente associados; fomentar o empreendedorismo para as aplicacoes
criadas a partir de dados e de sinais de satélites e para o setor nao espacial
(produtos ou servicos que utilizam tecnologia espacial, mas sao utilizados em outro
setor), estabelecendo modelos de gestao que apoiem tais iniciativas, em parceria
com érgaos publicos e privados.

Art. 72 Estimular a incubacao e a criacao de empresas de base tecnolégica, no
setor espacial e de suas aplicacdes, bem como no setor nao espacial, a partir de
pesquisas desenvolvidas no instituto.

Art. 82 Fomentar a realizacdao de extensao tecnoldgica e a prestacao de servicos
técnicos especializados observadas as orientacdées e o apoio do Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica na elaboracao de critérios para a precificacao de servicos
tecnoldgicos.

Art. 92 Compartilhar e permitir o uso, por terceiros, de seus laboratérios,
equipamentos, instrumentos, materiais, demais instalacdes, recursos humanos e
capital intelectual, previamente formalizadas por instrumentos juridicos
adequados, obedecidos a Norma de Relacionamento com Fundacdes de Apoio, a



Lei n? 10.973/2004 e o Decreto n.2 9.283/2018 e observada a conveniéncia
institucional.

Art. 10 Buscar, permanentemente, a constituicao de mecanismos que
intensifiquem os resultados de transferéncia de tecnologia e de conhecimento e
aprimorem a gestao de sua propriedade intelectual, em parceria com entes
publicos e privados.

Art. 11 Orientar acdes institucionais de capacitacao de recursos humanos em
empreendedorismo, gestao da inovacao, transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual.

Art. 12 Permitir a participacao, a remuneracao, o afastamento e a licenca de
servidor do INPE nas atividades decorrentes das Acdes de Inovacao, observada a
conveniéncia institucional.

Art. 13 Permitir a participacao de servidores do INPE em empresas de base
tecnoldgica, que atuarao na geracao de inovacao fundamentada em tecnologias
geradas pelo instituto, observada a conveniéncia institucional.

Art. 14 Captar, gerir e aplicar as receitas prdéprias decorrentes das Acdes de
Inovacao, preferencialmente, obedecida a Norma de Relacionamento com
Fundacdes de Apoio.

Art. 15 Apoiar o inventor independente em areas do interesse do INPE para a
adocao e a protecao de sua criacao intelectual.

Art. 16 Promover a simplificacao de procedimentos para a gestao de projetos de
ciéncia, tecnologia e inovacao.

Secao IV
Das Diretrizes de Estrutura e de Organizacao

Art. 17 Elaborar e promulgar instrumentos especificos para a normatizacao da
implementacdo dos objetivos desta Politica de Inovacao.

Art. 18 Estruturar o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica para executar de forma
integrada as atividades relacionadas a inovacao, a gestdao da propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia.

Art. 19 Monitorar e avaliar a presente Politica, utilizando como referéncia
indicadores relevantes aos processos de inovacao tecnoldgica do INPE.

Art. 20 Avaliar as possibilidades de participacao do INPE no capital social de
empresas, de acordo com a Legislacao e em consonancia com os objetivos da Lei
n2 10.973/2004 e do Decreto n.©2 9.283/2018.

Art. 21 Assegurar que as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao em
parceria ou colaboracao com terceiros sejam previamente formalizadas por
instrumentos juridicos adequados, nos quais a propriedade intelectual do INPE
esteja adequadamente protegida, contendo inclusive, clausulas de sigilo que
assegurem os critérios de originalidade necessarios a obtencao de direitos de
propriedade intelectual.

Art. 22 Por meio do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica e das Coordenacdes do INPE,
zelar pela execucao da presente Politica, em consonancia com instrumentos
normativos, a serem elaborados ou atualizados e aprovados pela Direcao do INPE.



Secao V
Das Disposicdes Finais

Art. 23 Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

(Assinado Eletronicamente)
Ricardo Magnus Osdrio Galvao
Diretor
SIAPE: 6665351

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Magnus Osdrio Galvao,
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, em 13/05/2019,
as 14:01 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
sel B
assinatura L
eletronica

-1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
=2 http://sei.mctic.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador
4166751 e o cédigo CRC DO44A585.

Referéncia: Processo n? 01340.004313/2019-67 SEI n2 4166751


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS E FORMALIZACAO DE ATOS
NORMATIVOS

SETOR DE FORMALIZACAO DE ATOS NORMATIVOS

PORTARIAN° 3376/2017/SEI-INPE

Dispoe sobre a Politica de Gestao de Riscos do INPE

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso de suas atribuicoes
legais, conforme disposto na Portaria n° 407, de 29/06/2006 e no artigo 99, da Portaria n°
5.149, de 14/11/2016, e considerando os termos da Instru¢cdo Normativa Conjunta n° 1, de
10/05/2016, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e da Controladoria-
Geral da Unido, que dispoe sobre governanca, gestdo de riscos, transparéncia e controles
internos da gestdao no ambito do Poder Executivo Federal, em especial seus artigos 17 a 23;
resolve:

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestao de Riscos do INPE.
Art. 20 Para fins desta Portaria, considera-se:

I - Categoria de riscos: classificacdo dos tipos de riscos que podem afetar o alcance de seus
objetivos estratégicos, observadas as caracteristicas de sua d4rea de atuacdo e as
particularidades de um instituto voltado a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento
tecnoldgico;

IT - Evento: um ou mais incidentes ou ocorréncias, proveniente do ambiente interno ou
externo;

IIT - Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razodavel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da organizacao;

IV - Impacto: efeito positivo ou negativo resultante da ocorréncia do evento;

V - Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real ocorréncia ou impacto de
eventos futuros;

VI - Nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinacdo de suas
consequéncias e das probabilidades de ocorréncia;

VII - Parte interessada: pessoa ou organizacao que pode afetar, ser afetada ou perceber-se
afetada por uma decisao ou atividade;

VIII - Politica de gestdao de riscos: declaracdo das intencoes e diretrizes gerais de uma
organizacao relacionadas a gestao de riscos;



IX - Probabilidade: chance de um risco se materializar;

X - Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco € medido em termos de impacto e de probabilidade;

XI - Risco inerente: risco a que uma organizacdo estd exposta pela natureza de suas
atividades sem considerar quaisquer acoes gerenciais que possam reduzir a probabilidade
de sua ocorréncia ou seu impacto; e

XII - Risco residual: risco a que uma organizacao estd exposta apos a implementacao de
acoes gerenciais para o tratamento do risco.

Art. 3° A politica de gestdo de riscos visa estabelecer os principios, objetivos, diretrizes e
responsabilidades a serem observados no processo de gestdao de riscos, e sera
gradativamente integrada aos planejamentos estratégico, tatico e operacional, e aos
programas, politicas, processos e projetos do INPE.

Art. 4° A politica de gestao de riscos, bem como seus instrumentos resultantes, deve guiar-
se pelos seguintes principios:

I - garantir aderéncia a integridade e aos valores éticos;

IT - agregar valor a organizacdo, observando niveis adequados de exposicdo a riscos e a
relacdo entre custos e beneficios;

I1I - ser parte integrante dos processos organizacionais e subsidiar a tomada de decisoes;

IV - apoiar a melhoria continua da governanca e estar integrada as oportunidades,
mudancas e inovacoes;

V - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas,
politicas, programas, planos e procedimentos de governo e normas internas do INPE;

VI - ser sistematica, estruturada, baseada em fontes de informacoes confidveis e abordar os
diferentes tipos de incertezas; e

VII - promover o desenvolvimento continuo dos agentes em gestdo de riscos no ambito do
INPE.

Art. 5° A politica de gestao de riscos tem por objetivos:
I - aumentar a probabilidade de atingir os objetivos organizacionais;

IT - produzir informagdes integras e confidveis para subsidiar a tomada de decisoes, o
cumprimento de obriga¢des de transparéncia e a prestacao de contas; e

IIT - proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante execucao
ordenada, ética e econdmica dos processos organizacionais.

Art. 6° O processo de gestdo de riscos tem cardter permanente, iterativo e compreende, pelo
menos, as etapas de identificacdo, avaliacdo, tratamento, comunicacdo e monitoramento
dos riscos:

I - identificacdo dos riscos: devem ser identificados e relacionados os riscos inerentes a
propria atividade da organizacdo, em seus diversos niveis;

IT - avaliacao: os riscos devem ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto
de sua ocorréncia. A avaliacdo de riscos deve ser feita por meio de andlises qualitativas,
quantitativas ou da combinacdao de ambas. Os riscos devem ser avaliados quanto a sua
condicdo de inerentes e residuais;

III - tratamento dos riscos: o 6rgao deve identificar qual estratégia seguir (tratar, transferir,
evitar ou aceitar) em relacdo aos riscos mapeados e avaliados. A escolha da estratégia
dependerd do nivel previamente estabelecido de exposicao a riscos;

IV - comunicacdo: informacoes relevantes devem ser identificadas, coletadas e



comunicadas, a tempo de permitir que as partes interessadas cumpram suas
responsabilidades. A comunicacao das informac¢oes produzidas deve atingir todos os niveis,
por meio de canais claros e abertos que permitam que a informacdo flua em todos os
sentidos, subsidiando a tomada de decisao; e

V - monitoramento: tem como objetivo avaliar a gestdao de riscos por meio de atividades
gerenciais continuas, buscando assegurar que as etapas funcionem como previsto e que
sejam feitas modificacoes de acordo com alteracbes no nivel de exposicdo e na
caracteristica dos riscos.

Art. 7° O desempenho da gestdao de risco serd medido em funcdo do cumprimento dos
objetivos institucionais, levando em conta as especificidades de um instituto voltado a
pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico.

Art. 8> A responsabilidade pela gestdao de riscos é competéncia conjunta da alta
administracdo, dos servidores e dos colaboradores do INPE, e devera ser executada de
forma integrada entre as partes interessadas.

Art. 9° A gestdo de riscos deverd ser implementada de forma gradual em todas as dreas do
INPE, sendo priorizados os projetos e processos organizacionais que impactam
diretamente no cumprimento dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento
Estratégico e no Plano Diretor do INPE.

Art. 10 A politica de gestao de riscos do INPE sera revista sempre que necessdrio, no intuito
de manté-la atualizada diante de mudancas no ambiente interno ou externo.

Art. 11 Uma vez criado o Comité de Governanca, Riscos e Controles, este serd responsavel
pela politica de gestao de riscos e por sua atualizacao.

Art. 12 Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

(Assinado Eletronicamente)
Ricardo Magnus Osério Galvao
Diretor
SIAPE: 6665351

eil Documento assinado eletronicamente por Ricardo Magnus Osério Galvao, Diretor
.ﬂm.uu:\ L'ﬁ do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, em 04/12/2017, as 09:33, conforme art.
30,111, "b", das Portarias MCn° 89/2014 e MCTIC n° 34/2016.
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
COORDENACAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N2 352/2021/SEI-INPE

Dispde sobre o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do INPE - NIT.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso da
competéncia que lhe foi delegada pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI, por meio da Portaria MCTI n2 407, de 29/06/2006, e
considerando, a necessidade de aprimorar os mecanismos institucionais de
incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica, voltados ao ambiente
produtivo e social, visando a aceleracao do crescimento no Brasil; a necessidade e
a pertinéncia de utilizar as facilidades previstas na Lei n? 10.973, de 02/12/2004,
referente a Lei da Inovacao, para aumentar a eficdcia das acdes inovadoras; a
necessidade de estabelecer mecanismos de incentivo, protecao e exploracao da
criacao intelectual produzida pelo INPE, resolve:

Art. 12 Reestruturar o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do INPE - NIT, com o
objetivo de gerir a politica institucional de inovacdao do INPE, de acordo com o
Artigo 16, da Lei n? 10.973, de 02/12/2004, regulamentada pelo Decreto n? 9.283,
de 7/2/2018.

Art. 22 O Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do INPE - NIT ficard sob coordenacao do
Grupo Gestor da Politica de Inovacao do INPE - GGPIN.

Art. 32 Além das atribuicbes estabelecidas na Lei de Inovacao e sua
regulamentacao, sao também atribuicdes do NIT:

§ 19 Sob a responsabilidade do Grupo Gestor da Politica de Inovacao do INPE -
GGPIN:

| - interagir com as Coordenacdes do INPE para elaborar e implementar uma
politica institucional de inovagcao de potencial competitivo;

Il - propor diretrizes e normas para a aprovacao do Diretor do INPE, visando
regulamentar e orientar as atividades previstas na Lei de Inovacao e sua
Regulamentacao; e

IIl - estabelecer, divulgar e manter atualizado o conjunto de padrdes e processos
gue sao de sua atribuicao.

§ 22 Sob a responsabilidade da Coordenacao de Gestao de Projetos e Inovacao
Tecnoldgica - COGPI:



| - monitorar as atividades de invencao, auxiliando os envolvidos na rota inovativa;

Il - estimular a capacitacdo institucional em gestdo da inovacao tecnoldgica,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

[l - atuar na preparacao, submissao, registro e acompanhamento dos processos
de protecao a criacdo intelectual e transferéncia de tecnologia;

IV - realizar a gestao do portfélio de projetos e programas de interesse do INPE,
bem como apresentar relatérios com informacdes desta carteira para a
Coordenacao do Gabinete - COGAB, Conselho-Técnico Cientifico - CTC e Direcao do
INPE;

V - apoiar a prospeccao de mecanismos de fomento para desenvolver projetos de
interesse institucional; e

VI - estabelecer, divulgar e manter atualizado o conjunto de padrdes e processos
que sao de sua atribuicao.

§ 32 Sob a responsabilidade do Servico de Relacdes Institucionais - SEREL:

| - coordenar o processo de formalizacao do relacionamento com organismos
nacionais e internacionais para a realizacao de projetos e programas de interesse
do instituto por meio do estabelecimento de convénios, acordos, parcerias ou
outros instrumentos congéneres; e

Il - estabelecer, divulgar e manter atualizado o conjunto de padrbes e processos
gue sao de sua atribuicao.

§ 42 Sob a responsabilidade do Servico de Gestdo de Contratos e Convénios -
SEGCC:

| - instruir e acompanhar todas as etapas do estabelecimento de convénios,
acordos, parcerias ou outros instrumentos congéneres para realizacdo de
programas e projetos de interesses do instituto; e

Il - estabelecer, divulgar e manter atualizado o conjunto de padrbes e processos
que sao de sua atribuicao.

§ 52 Sob a responsabilidade de cada Coordenacao do INPE:

| - identificar oferta e demanda de tecnologias por meio de interacdes e parcerias
com universidades, parques tecnoldgicos, empresas e sociedade;

Il - buscar o envolvimento do setor produtivo para participar de projetos conjuntos
de capacitacao tecnoldgica; e

Il - prover disposicao sobre viabilidade técnica e relevancia estratégica de suas
propostas de programas e projetos de interesse do instituto.

Art. 42 A formulacao e revisao da politica institucional de inovacao do INPE sera
coordenada pelo presidente do Grupo Gestor da Politica de Inovacao do INPE -
GGPIN, por meio de Comissao Especial AD-HOC.

Art. 592 Fica revogada a Resolucao RE/DIR-546.01, de 13 de novembro de 2014.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125

~u Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin,
SN . | Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, em 20/08/2021,
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 07/10/2021 | Edicao: 191 | Secao: 1 | Pagina: 7

Orgao: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagées/Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Conselho Tecnico-Cientifico
PORTARIA N° 337, DE 5 DE OUTUBRO DE 2021

O Conselho Técnico-Cientifico (CTC), no uso das suas competéncias estabelecidas no
Regimento Interno do INPE, aprovado pela Portaria MCTI n° 3.446, de 10 de setembro de 2020, e presidido
pelo Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, tendo em vista o disposto no art. 6°, do
Decreto n°® 7423, de 31 de dezembro de 2010, e considerando a Ata da 32 Reuniao do CTC, de 27 de
agosto de 2021, resolve editar a presente "Norma de Relacionamento do INPE com Fundagdes de Apoio”,
com o objetivo de estabelecer as disposicoes juridicas gerais de relacionamento do INPE com as
fundacoes de apoio instituidas na forma da Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, para que estas
prestem suporte na execucao de projetos de interesse do Instituto, em conformidade com o regime
juridico de CT&l, com destaque para os seguintes normativos que fundamentam a presente norma:

a) Emenda Constitucional n°® 85, de 26 de fevereiro de 2015, que "Altera e adiciona dispositivos
na Constituicao Federal para atualizar o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao”,

b) Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, que "Dispde sobre as relagdes entre as instituicoes
federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnologica e as fundacoes de apoio e da outras
providéncias",

c) Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, que "Dispde sobre incentivos a inovacao e a
pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo e da outras providéncias”,

d) Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que "Dispde sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnologica e a inovagao e altera a Lei n° 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, a Lei n° 6.815, de 19 de agosto de 1980, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n°
12.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei n°® 8745, de 9 de dezembro de 1993, a Lei n°® 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, a Lei n°® 8.010, de 29 de marco de 1990, a Lei n°® 8.032, de 12 de abril de 1990, e a Lei n°
12772, de 28 de dezembro de 2012, nos termos da Emenda Constitucional n°® 85, de 26 de fevereiro de
2015"

e) Decreto n° 1332, de 8 de dezembro de 1994, que "Aprova a atualizacao da Politica de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais - PNDAE",

f) Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro de 2010, que "Regulamenta a Lei n° 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, que dispde sobre as relagdes entre as instituicoes federais de ensino superior e de
pesquisa cientifica e tecnologica e as fundagdes de apoio, e revoga o Decreto n°® 5.205, de 14 de setembro
de 2004";

g) Decreto n° 8.240, de 21 de maio de 2014, que "Regulamenta os convénios e os critérios de
habilitacao de empresas referidos no art. 1°-B, da Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994",

h) Decreto n° 8.241, de 21 de maio de 2014, que "Regulamenta o art. 3°, da Lei n°® 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, para dispor sobre a aquisicao de bens e a contratacao de obras e servicos pelas
fundacdes de apoio”;

i) Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que "Regulamenta a Lei n°® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, a Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, o art. 24, § 3°, e o art. 32, § 7°, da Lei n° 8.666,
de 21 de junho de 1993, o art. 1° da Lei n° 8.010, de 29 de marco de 1990, e o art. 2°, caput, inciso |, alinea
"g", da Lei n° 8.032, de 12 de abril de 1990, e altera o Decreto n°® 6.759, de 5 de fevereiro de 2009, para
estabelecer medidas de incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo,
com vistas a capacitacao tecnologica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional.;
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J) Decreto n° 10531, de 26 de outubro de 2020, que ‘Institui a Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031",;

k) Decreto n° 10.534, de 28 de outubro de 2020, que instituiu a "Politica Nacional de Inovacao e
dispde sobre a sua governanga”

) Portaria Interministerial MEC/MCTI n° 191, de 13 de marco de 2012, estabelece que a
fundacdo de apoio registrada e credenciada podera apoiar IFES e demais ICTs distintas da que esta
vinculada, desde que compativeis com as finalidades da instituicao a que se vincula, mediante prévia
autorizacao do grupo a que se refere o § 1°, do Artigo 3°, do Decreto n°® 7.423, de 31 de dezembro de 2010;

m) Regimento Interno do INPE, aprovado pela Portaria MCTI n°® 3.446, de 10 de setembro de
2020;

n) Plano Diretor do INPE, conforme Plano especifico publicado pela Direcao do INPE;
o) Politica de Inovagao do INPE, conforme Portaria especifica do INPE.

SECAO |

DA CONCEITUAGAO

Art. 1° Os seguintes conceitos sao empregados nesta Portaria:

a) Comité Assessor de Area (CAA): 6rgao colegiado composto por servidores que assessoram as
Coordenacgoes-Gerais do INPE, conforme Portaria especifica do INPE;

b) Conselho Tecnico-Cientifico do INPE (CTC): érgao colegiado estabelecido na Secao |, Capitulo
IV, do Regimento Interno do Instituto, aprovado pela Portaria MCTI n°® 3.446, de 10 de setembro de 2020,
publicada no DOU de 11 de setembro de 2020;

c) Desenvolvimento institucional: sao os programas, projetos, atividades e operagdes especiais,
inclusive de natureza infraestrutural, material e laboratorial, que levem a melhoria mensuravel das
condigdes do Instituto, para cumprimento eficiente e eficaz de sua missao;

d) Economicidade: mede os gastos envolvidos na obtencao dos insumos da Fundacao de Apoio
e da Instituicao Cientifica, Tecnologica e de Inovagcao - ICT/INPE (materiais, humanos, financeiros e
correlatos) necessarios as acoes que produzirdo os resultados planejados. Nesse sentido, nas relacoes
entre a ICT/INPE e a Fundacao de Apoio, buscar-se-a otimizar aspectos de custos, mantendo a qualidade
e a presteza na obtencao do resultado esperado;

e) Eficacia: € a medida do grau de cumprimento das metas fixadas para um determinado
programa, projeto, atividade e operacao especial, inclusive de natureza infraestrutural, em relacao ao
previsto. Nesse sentido, os instrumentos especificos firmados entre a ICT/INPE e a Fundagao de Apoio
deverao seguir formas objetivas de mensuracao dessa dimensao, incluindo indicadores quantitativos e/ou
qualitativos de acompanhamento das metas estabelecidas, de acordo com o objeto da parceria;

f) Eficiéncia: € a medida da relagcao entre os recursos efetivamente utilizados para a realizagao
de uma meta de um programa, projeto, atividade e operacao especial, inclusive de natureza infraestrutural,
frente a padroes de referéncia estabelecidos. Nesse sentido, os instrumentos especificos firmados entre a
ICT/INPE e a Fundacao de Apoio deverao prever formas objetivas de mensuragao dessa dimensao,
incluindo indicadores quantitativos e/ou qualitativos de acompanhamento das metas estabelecidas, de
acordo com o objeto da parceria;

g) Efetividade: € a medida do grau de atingimento dos objetivos que orientaram a constituicao
de um determinado programa, projeto, atividade e operacao especial, inclusive de natureza infraestrutural,
tendo como referéncia os impactos na sociedade. Nesse sentido, os instrumentos especificos firmados
entre a ICT/INPE e a Fundacao de Apoio deverao indicar os objetivos da atividade estabelecida no plano
interno (objeto da parceria) e no plano externo (politicas e definicoes estratégicas institucionais), e prever
formas de mensuracao do atingimento desses objetivos, de acordo com o objeto da parceria;

h) Fundacao de Apoio (FA): Pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, instituida na
forma da Lei n® 8.958/1994 e do Decreto n° 7.243/2010 com a finalidade de apoiar projetos de ensino,
pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico e estimulo a inovagao, inclusive
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na gestao administrativa e financeira necessaria a execucao desses projetos, com registro e
credenciamento junto ao MEC/MCTI, e que permita criar condicoes mais propicias para a ICT/INPE
estabelecer relagcdoes com o ambiente externo;

i) Gestor do Projeto (GP): Servidor ativo do Instituto (pesquisador, tecnologista ou analista) com a
responsabilidade de coordenar todas as atividades cientificas, técnicas e gerenciais de um ou mais
programa, projeto, atividade e operacao especial, inclusive de natureza infraestrutural, conforme norma
especifica publicada pela Direcao do INPE;

J) Planejamento: Consiste na definicdo do escopo, das metas e atividades, do cronograma, dos
custos, dos recursos humanos e materiais, € na analise dos riscos do projeto. (Um Guia do Conhecimento
em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). Quinta edicao. Project Management Institute, 2013),
conforme norma especifica publicada pela Direcao do INPE;

k) Plano de Trabalho: documento que integra a relagao juridica da ICT/INPE com a fundagao de
apoio, o qual especifica como se dara o suporte a ser prestado pela fundacao de apoio, com definicao de
um cronograma de execugao, entre outras informagdes necessarias para atingir seu objetivo;

1) Plano Diretor (PD): documento atualizado periodicamente, contendo os programas, areas de
concentragao, linhas de pesquisa, projetos e as necessidades de natureza material, laboratorial e de
infraestrutura, para o cumprimento eficiente e eficaz da Missao do Instituto, conforme Plano especifico do
INPE;

m) Politica de Inovacao (PInov): documento atualizado periodicamente, que dispde sobre a
organizacao e a gestao dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia e a geragao de inovacao
no ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia e
inovacao e com a politica industrial e tecnoldégica nacional, e de acordo com a Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil e com a Politica Nacional de Inovagao, conforme Portaria especifica do
INPE;

n) Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, doravante chamado apenas
de Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento (PPD): conjunto de agdes executadas de forma coordenada ao
qual sao alocados recursos financeiros, humanos, materiais e equipamentos para, em um prazo
determinado, se alcancar um ou mais objetivos especificos, relacionados com ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico e estimulo a inovagao.

SECAO Il
DAS DIRETRIZES

Art. 2° Ao relacionamento entre o INPE e as FA aplicam-se, nesta ordem, as disposicoes do
regime juridico de CT&I - o que inclui a CF/88, as leis e decretos federais, além dos atos normativos gerais
do MCTI -, seguido das disposicoes desta norma de relacionamento, e finalmente, as disposi¢cdes do ato ou
instrumento juridico especifico de regéncia do caso concreto.

§ 1° O suporte a ser prestado pela FA em projetos de interesse e de competéncia do INPE dar-
se-a por meio de acordo de vontade da Administracao da FA, que sera instrumentalizado por:

| - Convénio ECTI - Decreto n® 8.240/14;
Il - Convénio, em sentido amplo - Decreto n°® 7.423/10.

§ 2° Excepcionalmente sera possivel a formalizagao de relagao juridica contratual em sentido
restrito com fundacao de apoio diversa da credenciada ou autorizada do INPE, desde que justificado, no
bojo do projeto ao qual se refere, 0 alinhamento da contratacao com os objetivos e diretrizes da politica de
inovagao do INPE.

SECAO Il

DO REGISTRO, CREDENCIAMENTO E AUTORIZACAO JUNTO AO MINISTERIO DA EDUCACAO E
AO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

Art. 3° A pessoa juridica instituida como fundacao de direito privado sem fins lucrativos que atue
na area de ciéncia, tecnologia e inovagao, dentro do escopo da missao do INPE, que pretenda atuar como
FA do INPE devera encaminhar requerimento ao Diretor do INPE, a quem cabera submeté-lo ao CTC, para
analise e emissao de parecer circunstanciado.
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§ 1° A FA apenas serd assim considerada nas relacoes com o INPE apds o deferimento do
registro e credenciamento ou da autorizacao expedido pelo MEC/MCTI e publicado no DOU.

| - com a publicacao do registro e credenciamento ou da autorizacao pelo MEC/MCTI, a FA
podera prestar suporte ao INPE na forma da lei;

I - o credenciamento e a autorizacao da FA poderao ser renovados segundo juizo de
oportunidade e conveniéncia motivado do INPE;

lll - a renovacao do credenciamento ou da autorizagao junto ao INPE pressupde avaliagcao de
desempenho, aprovada pelo CTC da instituicao apoiada, mediante autorizacao da area finalistica, e devera
ser baseada em indicadores e parametros objetivos que demonstrem os ganhos de eficiéncia obtidos na
gestao de projetos realizados com a colaboracao das fundacdes de apoio, e aprovagao da prestagao de
contas do periodo;

IV - os atos necessarios para o registro, credenciamento e autorizagao, assim como a renovagao
dos mesmos, ficam a cargo da FA, exceto aqueles atos que na pratica for de responsabilidade do INPE.

§ 2° As relacgdes juridicas do INPE com pessoas juridicas constituidas na forma de fundagao de
direito privado e sem fins lucrativos, ainda que para auxiliar a execucao de projeto do INPE, e mesmo que
sejam registradas e credenciadas no MEC/MCTI como FA de IFES ou de outra ICT nao serao consideradas
relagoes juridicas na forma da Lei n°® 8.958/94, se inexistir formal autorizacao emitida pelo MEC/MCTI para
a FA dar suporte ao INPE.

| - na hipotese do § 2°, do Art. 3°, a relagao juridica sera regida na forma de acordo de parceria
ou de convénio, desde que o objetivo do acordo de vontades nao implique em contraprestacao, e que o
objeto realizado tenha relagao com as atividades institucionais do INPE, enquanto ICT publica;

Il - caso haja contraprestacao/antagonismo, a relacao juridica ndao sera regida pela Lei n°
8.958/94 e nem pelas disposicoes desta norma: sera considerada relagao contratual em sentido restrito.

§ 3° A publicacao do ato de registro e credenciamento ou da autorizagao da FA para atuar junto
ao INPE, vincula as relagdes juridicas entre estas duas as disposicoes da presente norma de
relacionamento.

SECAO IV
DA FORMALIZACAO DE PROJETOS

Art. 4° As tratativas iniciais para solicitar o suporte da FA na implementagao de um Projeto de
Pesquisa e Desenvolvimento (PPD), que se refere o § 1°, Art. 2°, poderao ser realizadas diretamente entre
servidores do INPE e a FA, por iniciativa de qualquer uma das partes.

Paragrafo unico. A implementacao de cada PPD pressupde a instauracao do correspondente
processo administrativo, o qual tera a seguinte estrutura minima: (i) Projeto Basico; (ii) Estudos e Plano de
Execucao/Implementacao do Projeto; (iii) manifestacao do orgao de apoio a gestao da politica de
inovagao (Grupo Gestor da Politica de Inovacao do INPE - GGPIN) quanto ao Projeto Basico e Plano de
Execucao.

| - O documento formal elaborado pela equipe de profissionais do INPE detalhara o Projeto
Basico que devera contemplar, no que couber:

a) a previsao nos programas governamentais vigentes e no Plano Diretor (PD) do INPE;

b) o estagio da maturidade tecnologica de cada Elemento que compode o Projeto, devidamente
acompanhado de documentos técnicos ou indicar onde se encontram;

c) a responsabilidade pela execucao do PPD;

d) cronograma de execucgao fisico-financeiro estimado e a fonte de receita para custear as
despesas;

e) a apresentacao de indicadores de CT&l, segundo as hormas do INPE.

Il - Os Estudos e Plano de Execucao/Implementagcao do Projeto serao formalizados em
documento especifico, que contemplara, no que couber:
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a) a definicao das relagodes juridicas da ICT/INPE com terceiros, de acordo com a sua politica de
inovacao;

b) os indicadores que serao utilizados para mensurar o desempenho nos planos da Eficacia,
Eficiéncia, Efetividade e Economicidade, de cada etapa/fase e de cada relacao juridica, segundo as
diretrizes e objetivos da politica de inovacao da ICT/INPE;

c) as alternativas existentes para execucao das fases/etapas do PPD, e o motivo das escolhas,
considerando-se a maior performance dos objetivos e diretrizes da politica de inovagao;

d) analise de riscos durante a execugao do Projeto, por fase/etapa e por relagao juridica,
possiveis consequéncias e alternativas para solucao das eventuais ocorréncias;

e) as aquisicoes de bens e servigos que serao executadas diretamente pela ICT/INPE.

1. as relagoes juridicas com a FA, voltadas ao suporte na implementacao de Projetos, serao
formalizadas por:

1.1 Convénio ECTI, referido no Decreto n° 8.240/14; ou

12 Expedicao de ato administrativo de "expressa anuéncia" para autorizar a FA captar recursos
financeiros, até o limite definido, e que serao aplicados exclusivamente na execugao do Projeto; ou

1.3 Convénio, em sentido amplo, quando destinado a formalizar o suporte a ser prestado pela
fundacao de apoio na implementacao de um projeto de CT&l a ser executado exclusivamente pela ICT
publica.

2. em qualquer caso, a atuacao da FA se dara na forma definida no Plano de Trabalho relativo a
cada PPD.

[l - A manifestagcao do o6rgao de apoio a gestao da politica de inovacao (GGPIN) devera
considerar, conjuntamente, o objeto do PPD em si, e o respectivo Plano de Execucao.

a) todos os PPDs serao avaliados, inclusive na forma de execucao, pelo Grupo Gestor da Politica
de Inovacao do INPE - GGPIN por meio de parecer circunstanciado, que, fora a explicitacao das suas
competéncias previstas no § 1°, do art. 16, da Lei n°® 10.973/04 em cada Projeto, devera no minimo:

1. opinar sobre a adequacao do PPD ao Plano Diretor vigente no INPE, com os programas
setoriais e outros atos normativos que dao fundamento juridico para as politicas governamentais em curso;

2. apontar os resultados esperados em face dos planos/programas governamentais vigentes no
MCTI;

3. identificar possiveis resultados passiveis de protecdao de acordo com as normas de
propriedade intelectual,

4. recomendar que os indicadores de gestao da inovagao sejam apresentados em conformidade
com o Termo de Compromisso de Gestao do MCTI vigente.

b) tanto o PPD quanto o respectivo Plano de Execugao deverao estar alinhados com os objetivos
e as diretrizes da politica de inovacao da ICT/INPE, o que sera objeto de expresso pronunciamento do
orgao de apoio (GGPIN).

c) no ambito das relagdes juridicas da ICT/INPE com a FA, o GGPIN nao deixara de se pronunciar
sobre o principio da utilizagao do poder de compra do Estado para fomento a inovagao, para o que utilizara
indicador de desempenho especifico para acompanhamento.

IV - A relagao juridica com a FA sera objeto de afericao de desempenho nas dimensdes da
eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade.

V - Um PPD executado com suporte da FA tera apenas um coordenador geral, que sera o Gestor
do Projeto (GP), sendo obrigatoriamente um servidor do INPE na ativa.

VI - O Plano de Trabalho que definira a forma de suporte prestado pela FA num determinado
PPD devera ser aprovado pelo Comité Assessor de Area (CAA) envolvida, em declaragdo formal que
expresse explicitamente o interesse da Instituicao, a aderéncia ao Plano Diretor, e a concordancia com as
atividades a serem desenvolvidas, assim como, com a participagcao de servidores, conforme descrito no
Plano de Trabalho.
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a) o Plano de Trabalho, acompanhado da aprovagado do Coordenador da Area envolvida, devera
ser formalmente encaminhado a Diregao do Instituto para apreciagao e deliberagao;

b) o Plano de Trabalho, em seu conteudo minimo, devera atender o disposto no § 1°, do art. 6°,
do Decreto n°® 7.423/10;

c) na execucao dos PPDs, serao sempre observadas as disposi¢cdes do Decreto n° 7.203/10.

VII - Os PPDs aprovados pela Direcao do Instituto serao instrumentalizados numa das formas
previstas no numero "1, do inciso "ll', do Art. 4°, e sempre serao acompanhados do respectivo Plano de
Trabalho, que serao aprovados pelo Diretor do INPE e pelo Diretor-Presidente da FA.

VIIl - Em caso de alteragcao no Plano de Trabalho em vigor, a alteracao sera submetida a
aprovacgao do CAA, na forma do inciso "VI', do Art. 4°, e submetido a analise do 6érgao de apoio a gestao da
politica de inovacao, na forma do inciso "lll" e letras "a", "b" e "c", do Art. 4°,

IX - E vedada a realizagdo de PPDs baseados em prestacdo de servico de duragio
indeterminada, bem como aqueles que, pela nao fixacao de prazo de finalizagao ou pela reapresentagcao
reiterada, assim se configurem.

X - Os processos administrativos que formalizam as relagdes entre o INPE e a FA serao
instruidos com os seguintes documentos, no minimo:

a) pelo INPE:
1. Descritivo do Projeto, conforme inciso "I', do Art. 4°, da norma de relacionamento;
2. Plano de execucao do Projeto, conforme inciso "ll*, do Art. 4°, da norma de relacionamento;

3. Instrumento juridico proposto para reger formalmente a relacao entre o INPE e a FA no
Projeto e correlato Plano de Trabalho, conforme numero "1" e "2, do inciso "lI", do Art. 4°, da norma de
relacionamento;

4. Manifestacao formal do drgao de apoio a gestao da politica de inovagao do INPE, na forma do
inciso "lll', do Art. 4°, da norma de relacionamento;

5. Manifestacao de ciéncia do CTC do INPE, para fins do § 2° do Art. 10, da norma de
relacionamento;

6. Copia da norma de relacionamento vigente.

b) pela FA:

1. Copia do seu Estatuto Social e eventuais alteragcdes verificadas até entao;
2. Copia da ATA de reuniao que elegeu o seu atual Diretor-Presidente;

3. Copia do documento de identidade do seu atual Diretor-Presidente e de comprovante de
residéncia;

4. Copia da publicacao no DOU do ato de registro/credenciamento ou da autorizacao, ou do ato
de renovacao destes;

5. Estimativa das despesas operacionais e administrativas da FA para o Projeto, até o limite
previsto em norma juridica;

6. Comprovacao de regularidade juridica, fiscal e previdenciaria da FA.
SECAO V
DA PARTICIPACAO DE RECURSOS HUMANOS NOS PROJETOS

Art. 5° A participacao de servidores na ativa do INPE na execucao de PPDs que tenham o
suporte da FA, deve estar definida no respectivo Plano de Trabalho, o qual deve referenciar os nomes, os
registros funcionais, a periodicidade, a duracao, bem como os valores de eventuais indenizacdes ou bolsas,
se houver.

§ 1° A participacao de servidor dar-se-a sem prejuizo as atribuicdes funcionais a que estiver
sujeito e podera estar sujeita a limitagao de numero de horas semanais de dedicagao estipulada em
regulamentacao interna do INPE.
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§ 2° Cabera ao Gestor do Projeto (GP) definir a equipe de trabalho, segundo critérios
estabelecidos pelo INPE.

§ 3° A participacao de servidor nas atividades previstas neste ato normativo é considerada, para
todos os efeitos, atividade ndao autdbnoma, e dar-se-a sob o controle institucional do INPE.

§ 4° A composicao da equipe de trabalho de um PPD devera atender as exigéncias normativas
proprias do INPE.

| - a participacao em um PPD de pesquisador que nao pertenga aos quadros funcionais da ativa
do INPE (pesquisador externo), deve estar necessariamente vinculada ao Projeto, sempre motivada e
formalizada em ato especifico, que definira os limites da sua participacao no PPD, assim como os seus
direitos e obrigacdes, segundo norma especifica do INPE para essa finalidade, a ser estabelecida pela
Direcao do INPE;

Il - as atividades do pesquisador externo ao INPE em um projeto coordenado por servidor do
INPE serao objeto de acompanhamento por indicadores especificos, definidos previamente no Plano de
Trabalho do PPD e sera utilizado como elemento objetivo para eventual valoracao da sua participacao em
produtos derivados do PPD;

lll - o pesquisador externo vinculado a execucao de algum Projeto do INPE ndao tem direito
adquirido de permanecer na equipe do PPD, e nem de agir por conta propria nos atos relacionados a
execucao do PPD, sendo mera liberalidade do Coordenador do PPD a decisao, a qualquer tempo, de
manté-lo ou nao na equipe;

IV - ao pesquisador externo, em relacao a sua participacao na equipe de algum PPD do INPE, se
aplicam as disposicoes do regime juridico de CT&Il, com especialidade sobre a legislagcao esparsa que so
terd aplicacao subsidiaria e naquilo que nao conflitar com o regime juridico de CT&l, a exemplo do
Decreto-Lei n°® 5.452/43, Lei n°® 6.019/74, Lei n°® 8.745/93 e Lei n°® 9.608/98.

§ 5° E vedada a contratacdo de pessoal pela FA para atuar em PPD que caracterize
intermediacao de mao-de-obra.

| - as contratagcdes de servicos que forem atribuidas a FA para atender um PPD, deverao ser
objetivamente definidas em um Termo de Referéncia ou Projeto Basico elaborado pelo INPE, e nao
poderao caracterizar a mera disponibilizacao de mao-de-obra;

Il - nas contratacdes de servigcos pela FA destinados ao PPD, a execugao destes nao podera
resultar em subordinagao juridica, nem em pessoalidade, nem habitualidade ou outro requisito que possa
configurar relacao de emprego;

lll - as contratacdes de servicos pela FA destinados a algum PPD, devera atender aos objetivos e
diretrizes da politica de inovacao do INPE.

§ 6° Em todos os PPDs devem ser incentivados a participagao de estudantes.

| - quando a participacao de estudantes for admitida como modalidade de extensao, nos termos
da normatizacao propria da instituicao apoiada, devera observar a Lei n° 11.788/08.

§7° A participacao de docentes e servidores técnico-administrativos nos PPDs deve atender a
legislacao prevista para o corpo docente e servidores técnico-administrativos da instituicao apoiada, alem
das disposicoes especificas quanto ao n® minimo de participantes do INPE.

SECAO VI
DO PAGAMENTO DE BOLSAS E DE RETRIBUICAO PECUNIARIA

Art. 6° Por ocasiao da elaboracao das propostas de PPDs, os seus responsaveis deverao
observar o disposto no Art. 7°, do Decreto n° 7423/2010 e na norma do INPE que dispoe sobre
"Remuneracao Prevista pela Lei de Inovagao e Gestao de Recursos Publicos”.

§ 1° Na hipotese justificada da previsao de "Bolsas de Estimulo a Inovagao', a origem dos
recursos necessarios para custeio das bolsas € que determinara a sua forma de concessao e gestao:

| - recursos orcamentados (previstos no orgcamento publico): as bolsas de estimulo a inovagao
serao concedidas e geridas pelo CNPq ou por outro 6rgao ou entidade publica de fomento em CT&;
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a) O INPE caracteriza-se como "outro orgao ou entidade publica de fomento em CT&l", para fins
desse topico da norma, e a concessao de bolsas diretamente pelo INPE se dara mediante Termo de
Outorga;

Il - recursos nao-orcamentados (nao previstos no orcamento publico): as bolsas de estimulo a
inovagao serao concedidas e geridas pela propria FA.

§ 2° Consideram-se recursos orcamentados, aqueles previstos no orcamento publico e
consideram-se recursos nao-orcamentados, os recursos de origem privada e os recursos de natureza
publica, mas que nao ingressaram no orcamento publico.

§ 3° Em qualquer caso, o procedimento para concessao e gestao das bolsas nos Projetos do
INPE se pauta nos principios da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

§ 4° A concessao - e a gestao - de "Bolsas de Estimulo a Inovagao" deve atender as diretrizes e
objetivos da politica de inovacao do INPE, e sera objeto de acompanhamento mediante indicadores de
desempenho.

§ 5° A concessao - e a gestao - de "Bolsas de Estimulo a Inovagao" nao gera direito adquirido do
bolsista beneficiario, e assim, podera ser alterada ou extinta a qualquer momento por decisao motivada da
ICT/INPE, caso nao esteja atingindo o seu escopo segundo os objetivos e diretrizes da politica de inovacao
da ICT/INPE.

§ 6° O servidor na ativa do INPE podera receber eventualmente o adicional variavel mencionado
no § 2° do art. 8° da Lei de Inovacao.

| - o adicional variavel decorre de recurso financeiro nao-orcamentado, e assim, podera ser
gerido e pago pela FA, em forma prevista no Plano de Trabalho do Projeto que envolva prestacao de
servicos técnicos especializados da ICT/INPE.

§ 7° O servidor na ativa do INPE fara jus a participacao proporcional da receita de royalties
decorrentes da exploracao de objeto de CT&I do qual tenha efetivamente participado da criagao.

| - o procedimento para recebimento e pagamento de royalties sera definido em norma da
ICT/INPE, e respeitara a proporcao devida ao servidor pesquisador, a qual sera estabelecida objetivamente
em documento técnico elaborado pelo Grupo Gestor da Politica de Inovagao do INPE - GGPIN
relativamente ao Projeto ao qual se refere, e aprovado pelo Diretor da ICT/INPE.

§ 8° Em qualquer hipotese de pagamento pela FA previsto nesse topico, sera respeitado o teto
constitucional remuneratorio para agentes publicos.

§ 9° Eventuais controversias que possam surgir por auséncia de norma especifica para tratar
dos assuntos deste topico serao resolvidas pela recomendacao motivada do CTC do INPE, submetida a
manifestacao do GGPIN, quanto aos aspectos que possam impactar na politica de inovacgao da ICT/INPE,
ouvido o orgao de assessoramento juridico do INPE e com final decisao proferida pelo Diretor do INPE.

SECAO VI
DA COBERTURA DAS DESPESAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS DA FUNDAGCAO DE APOIO

Art. 7° Para a cobertura das despesas operacionais € administrativas da FA em Projetos
custeados com recursos publicos, oriundos do orcamento publico, de fundos mantidos por agéncias
oficiais de fomento, de entidades vinculadas a Administragao Publica e/ou de receitas do proprio INPE, os
custos efetivamente incorridos deverao ser discriminados um a um, tais como:

a) total de horas de trabalho previstas para cada Projeto;
b) indicacao das instalagcdes necessarias a execucao dos objetos;
c) quantitativos fisicos de equipamentos e de materiais de consumo.

§ 1° O procedimento de apresentacao analitica das despesas da FA por programa, projeto,
atividade e operacao especial, inclusive de natureza infraestrutural, seguira norma especifica publicada
pela Direcao do INPE.
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§ 2° O valor do ressarcimento das despesas operacionais e administrativas para a FA sera de até
quinze por cento (15%) do total dos recursos financeiros destinados e efetivamente aplicados na relagao
juridica destinada a dar suporte a execugao do Projeto.

| - Na hipétese da agéncia oficial de fomento ou entidade vinculada a Administracao Publica
responsavel pelo aporte dos recursos financeiros prever um percentual ou base de calculo diversa de 15%,
entdo, aplicar-se-a o percentual e/ou base de calculo previsto na nhorma da agéncia oficial de fomento ou
da entidade vinculada a Administragcao Publica.

§ 3° O montante apresentado pela FA devera contemplar os custos unitarios, acompanhado das
formulas empregadas para o calculo e observar as técnicas das ciéncias contabeis.

§ 4° Cabera ao Servico de Controle de Orcamento e Financas - SECOF do Instituto,
acompanhado de parecer do Gestor do Projeto, avaliar a adequacao da cobertura de despesas
operacionais e administrativas apresentada pela FA.

§ 5° As disposicoes concernentes ao pagamento das despesas operacionais da FA nos "acordos
de vontade da Administragcao” formalizados com o INPE para dar suporte a execugao dos PPDs, devem
considerar como premissa o pleno ressarcimento das despesas incorridas pela FA, respeitado o limite
previsto na norma juridica.

| - o pleno ressarcimento pressupoe o envio da estimativa das despesas da FA relacionadas
com o PPD, por elemento de despesa, até a data da formalizacao da relagao juridica com o INPE;

Il - eventuais diferengas verificadas por elemento de despesa em relagao a estimativa inicial
deverao ser justificadas na prestacao de contas final do Projeto, mantido o ressarcimento das despesas
operacionais administrativas no limite de até 15% do total dos recursos financeiros destinados e
efetivamente aplicados na relacao juridica destinada a dar suporte a execucao do Projeto.

SECAO VIII

DO SUPORTE DA FA NA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS E NO USO, POR
TERCEIROS, DE LABORATORIOS E DEMAIS INSTALACOES DA ICT/INPE PARA ATIVIDADES DE PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Art. 8° O uso por terceiros dos laboratorios e demais instalagcdes da ICT/INPE, de forma
compartilhada ou nao, assim como a prestacao de servigos técnicos especializados pela ICT/INPE, serao
objeto de projeto especifico elaborado de acordo com os objetivos e diretrizes da politica de inovagao da
ICT/INPE, e devem observar, ainda:

a) as prioridades, critérios e requisitos aprovados e divulgados pelo 6rgao maximo da ICT/INPE;

b) as respectivas disponibilidades de uso das instalagcbes apontadas e divulgadas em
cronogramas;

c) a igualdade de oportunidades as empresas e organizacoes interessadas.

§ 1° Para possibilitar a implementacao de tais projetos, a ICT/INPE podera formalizar convénio
especifico com a FA, regido por Plano de Trabalho em cada caso.

§ 2° O INPE divulgara os custos que deverao ser ressarcidos pelo uso do laboratorio /
instalacdes e pela prestacao de servicos técnicos especializados, assim como informara o método
utilizado para calcular tais custos.

§ 3° O INPE podera outorgar a FA a captacao e gestao das receitas auferidas, as quais serao
aplicadas exclusivamente na execugao de seus projetos de CT&.

| - caso o INPE opte pelo recolhimento das receitas por meio de GRU, entao, deverao ser
observados os comandos normativos previstos nos artigos 56 e 57, da Lei n°® 4.320/1964 e no art. 2° do
Decreto n° 93.872/1986, na forma regulamentada pelo Decreto n°® 4.950, de 9 de janeiro de 2004 e em
conformidade com as formalidades estabelecidas por atos infralegais e expedidos pela Secretaria do
Tesouro Nacional,

Il - nessa hipotese, o ressarcimento a FA sera realizado mediante recursos do orcamento
publico, até o limite reservado no respectivo projeto, o que devera ser garantido por declaracao do
Ordenador de Despesa do INPE.
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§ 4° A prestacao de servigos técnicos especializados, quando consistir na disponibilizacao geral
de servigos para o setor produtivo e para a sociedade, dependera de autorizagao da autoridade maxima
do INPE e devera seguir as disposicoes definidas em projeto especifico para essa finalidade, que sera
considerado um projeto de CT&l, observado o seguinte:

| - a prestacao de servicos técnicos especializados deve ser compativel com os objetivos da Lei
de Inovacao, nas atividades voltadas a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldogica no ambiente
produtivo, visando, entre outros objetivos, a maior competitividade das empresas;

Il - sera implementada dentro do calendario anual predefinido das suas disponibilidades, e de
modo que ndo obste a execugao de seus projetos que dependam dos servigos técnicos especializados da
ICT/INPE e serao fixados os critérios para a prestacao de tais servicos, as metas e objetivos para o periodo,
0 que devera se pautar pelos objetivos e diretrizes da sua politica de inovacao;

lll - o projeto da disponibilizacao da infraestrutura e laboratérios da ICT/INPE para prestacao de
servicos técnicos especializados da ICT/INPE para o setor produtivo e para a sociedade devera assegurar
a igualdade de oportunidades aos interessados mediante divulgacao publica, inclusive na internet;

IV - ndo podera caracterizar competicao com os agentes do setor produtivo;

V - devera preferencialmente estimular a criagcao de startups para execucao de tais servigcos
tecnicos especializados, ou para o apoio na execugao dos mesmos.

a) cada prestacao de servico técnico especializado a ser executada na forma deste projeto sera
formalizada por escrito, e devera obedecer aos requisitos previstos no art. 55, da Lei n° 8.666/1993,
naquilo que couber.

b) a FA devera informar no respectivo convénio a relagcdo dos servigos prestados e correlato
laboratorio ou infraestrutura da ICT/INPE disponibilizada, destinatarios, valores captados, eventuais
despesas incorridas e valor das despesas operacionais administrativas realizadas, evolucao da conta
corrente remunerada especifica das receitas auferidas no projeto de prestacao de servicos técnicos
especializados e eventuais recolhimentos ao Tesouro.

c) compete ao o6rgao de apoio a gestao da politica de inovagao da ICT/INPE acompanhar a
execugao do projeto de prestacao de servicos e se manifestar anualmente sobre o alinhamento das
atividades segundo os objetivos e diretrizes da politica de inovacao da ICT/INPE.

§ 5° Eventual participacao de servidor publico da ativa do INPE numa determinada prestacao de
servicos devera ser autorizada pela Chefia imediata e aprovada pelo Coordenador da Area em funcao da
inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atribuigdes funcionais.

§ 6° O eventual pagamento de adicional variavel aos servidores envolvidos pela prestacao de
servicos devera ser custeado exclusivamente pelas receitas de prestacao de servigcos, e seguira as
disposicoes da norma do INPE, que dispoe sobre "Remuneracao Prevista pela Lei de Inovacao e Gestao de
Recursos Publicos”.

| - O pagamento de retribuicao pecuniaria pela ICT/INPE por meio de adicional varidvel devera
seguir, ainda, as orientacdbes emanadas pelo Ministério da Economia, no tocante as normas de
contabilidade federal e para a implementacao do adicional aos vencimentos do servidor;

Il - o valor do adicional variavel fica sujeito a incidéncia de tributos e contribuicdes aplicaveis a
especie, vedada a incorporagdo aos vencimentos, a remuneragao ou aos proventos, bem como a
referéncia como base de calculo para qualquer beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.

§ 7° O suporte a ser prestado pela FA em projetos especificos de prestacao de servigos técnicos
especializados, que nao consistam na disponibilizacao geral de servicos para o setor produtivo e para a
sociedade, sera regido pelas disposicoes de cada projeto singular, e executado de acordo com os
correspondentes Planos de Trabalho.

§ 8° a existéncia de convénio junto a FA para dar suporte nas atividades de prestacao de
servigos técnicos especializados e no uso, por terceiros, de laboratorios e demais instalagoes da ICT/INPE
para atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, nao obsta que o INPE formalize relagdes
juridicas especificas diretamente com terceiros, sem o suporte da FA.

SECAO IX
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DA UTILIZACAO DAS RECEITAS PROPRIAS CAPTADOS PELA FA

Art. 9° Na utilizacao das receitas proprias do INPE, captadas, geridas e executadas através da
FA, serao observados os seguintes critérios:

a) € de responsabilidade do INPE especificar quais projetos e quais os montantes das receitas
proprias serao custeados com tais receitas proprias;

b) e em cada Projeto, devera existir o detalhamento dos bens, dos insumos e dos servicos a
serem adquiridos, descritos em um Termo de Referéncia ou Projeto Basico, com indicagao do valor
maximo estimado para as despesas, as caracteristicas minimas do objeto - sem implicar em
direcionamento ou restricao indevida - prazo maximo de entrega, garantia, condicdoes de manutencgao, e
outras informagodes necessarias para caracterizagcao do objeto;

c) o conjunto dos bens e servicos que serao adquiridos pela fundacdao de apoio serao
relacionados no Plano de Trabalho do respectivo Projeto no qual se inserem;

d) ndo sera permitida a indicacao de despesa a conta das receitas proprias que excedam o
saldo financeiro destas existentes no momento;

e) a captacao de receitas devera ser formalizada em convénio especifico da ICT/INPE com a FA
para esta finalidade, com o procedimento e condi¢cdes definidos em um Plano de Trabalho proéprio.

§ 1° Para execucgao de despesa a conta das receitas proprias, devera existir o Projeto ao qual se
refere a pretensa despesa, e a vigéncia de relagao juridica da ICT/INPE com a FA para execucao do
aludido Projeto, em relagcao ao qual sera aberta conta corrente remunerada especifica para receber os
valores aportados da conta corrente destinada ao recebimento das receitas proprias.

| - as despesas custeadas com receitas proprias deverao ser implementadas a partir dos
recursos financeiros efetivamente disponiveis na conta corrente remunerada do respectivo Projeto;

Il - & vedado a FA contrair despesa sem o provisionamento do valor total na conta corrente
remunerada do Projeto, que garanta o pagamento do total das despesas do Projeto contraidas ate entao.

§ 2° E de responsabilidade do INPE receber os bens, os insumos e os servigos solicitados e
adquiridos ou contratados pela FA conforme especificados, bem como realizar os testes ou
acompanhamento dos mesmos, atestando a sua conformidade, dando o aceite e retornando a
documentacao para a FA, ou, caso constate inconformidades, acionando a FA formalmente e em tempo
habil para que a FA tome as providéncias necessarias para corrigir as inconformidades;

§ 3° E de responsabilidade da FA, nos casos de inconformidades apontadas pelo INPE nos bens,
insumos e servicos adquiridos ou contratados, acionar os respectivos fornecedores em tempo habil para
que as inconformidades sejam corrigidas;

| - nos casos em que for necessario o acionamento dos fornecedores de bens para invocar os
mecanismos de "Garantia’, mediante solicitacao formal do INPE, € de responsabilidade da FA o
acionamento da "Garantia",

Il - mediante atestado pelo INPE o recebimento e a conformidade dos bens ou insumos ou
servicos adquiridos ou contratados pela FA, € de responsabilidade da FA realizar os devidos pagamentos
aos respectivos fornecedores em tempo habil, incluindo impostos e taxas incidentes;

[l - eventual demanda judicial que envolva a despesa com receitas proprias devera ser
comunicada imediatamente pela FA ao INPE.

§ 4° A FA devera prestar contas periodicamente, conforme solicitacao do INPE, das receitas
proprias e das correlatas despesas programadas e executadas, e respectivos saldos remanescentes,
individualmente, por conta corrente remunerada.

SECAO X
DO ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DA EXECUCAO DOS PROJETOS

Art. 10 Cabe a Direcao do INPE coordenar e consolidar as acdes referentes ao
acompanhamento e controle da execucao dos Projetos no ambito do INPE, de modo que atenda as
exigéncias dos orgaos de controle interno e externo, e que nas relagoes do INPE com a FA, seguirao as
seguintes disposicoes minimas previstas neste topico, em relagao a cada Projeto.

https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-337-de-5-de-outubro-de-2021-350926383 11/18



28/10/2021 17:30 PORTARIA N° 337, de 5 de outubro de 2021 - PORTARIA N° 337, de 5 de outubro de 2021 - DOU - Imprensa Nacional

§ 1° cabe as Coordenagdes das Areas envolvidas acompanharem a movimentagao financeira
dos Projetos executados pelo Instituto com a participacao da FA.

§ 2° cabe ao CTC do INPE executar o controle finalistico e de gestao de cada Projeto executado
com suporte da FA, na forma do art. 12, do Decreto n°® 7.423/10, para o que devera:

| - fiscalizar a concessao de bolsas no ambito dos projetos, evitando que haja concessao de
bolsas para servidores e pagamento pela prestacao de servicos de pessoas fisicas e juridicas com a
mesma finalidade;

Il - implantar sistematica de gestao, controle e fiscalizacao de convénios, contratos, acordos ou
ajustes, de forma a individualizar o gerenciamento dos recursos envolvidos em cada um deles;

lll - estabelecer rotinas de recolhimento mensal a conta do projeto dos recursos devidos as
fundagdes de apoio, quando da disponibilidade desses recursos pelos agentes financiadores do projeto;

IV - observar a segregacao de funcoes e responsabilidades na gestao dos convénios com a FA,
bem como de sua prestacao de contas, de modo a evitar que a propositura, homologacao, assinatura,
coordenacao e fiscalizagcao do projeto se concentrem em um unico servidor, em especial o seu
coordenador; €

V - tornar publicas as informagdes sobre sua relacao com a fundacao de apoio, explicitando
suas regras e condicoes, bem como a sistematica de aprovagao de projetos, alem dos dados sobre os
projetos em andamento, tais como valores das remuneragdes pagas e seus beneficiarios.

a) Os dados relativos aos projetos, incluindo sua fundamentagao normativa, sistematica de
elaboragcao, acompanhamento de metas e avaliagao, planos de trabalho e dados relativos a selecao para
concessao de bolsas, abrangendo seus resultados e valores, além das informagdes previstas no inciso "V,
do § 2° do Art. 10, devem ser objeto de registro centralizado e de ampla publicidade pela instituicao
apoiada, tanto por seu boletim interno quanto pela internet.

§ 3° cabe ao 6rgao de apoio a gestao da politica de inovagao do INPE acompanhar a execugao
dos Projetos, sob o aspecto do alinhamento com os objetivos e diretrizes da sua politica de inovacgao,
propondo a Direcao do INPE eventuais medidas para garantir a melhor performance possivel da execugao
dos Projetos segundo a sua politica de inovagao.

| - Para cada Projeto sera designado um Gestor do Projeto (GP) e um substituto, com as
responsabilidades de gerir, controlar e fiscalizar em tempo real a sua execucao fisico-financeira.

a) compete ao GP anotar em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas a execucao do
Projeto, providenciando as medidas necessarias a regularizacao de eventuais falhas observadas.

Il - A fiscalizacao pelo INPE nos Projetos executados com o suporte da FA consistira em verificar,
Nno Minimo:

a) o cumprimento das metas do Plano de Trabalho nos prazos e condicdes estabelecidas;

b) avaliacao dos resultados esperados e alcancados, das metas e dos indicadores de cada
etapa da execucao e do produto final,

c) a comprovagao da boa e regular aplicacao dos recursos, na forma da legislacao aplicavel,

d) a compatibilidade entre a execucao do objeto e o que foi estabelecido no Plano de Trabalho,
conforme o cronograma apresentado;

e) a compatibilidade entre a captacao das receitas e sua aplicacao nos projetos institucionais
estabelecidos no ambito dos convénios;

f) as despesas operacionais e administrativas incorridas na execugao do convénio, segundo
norma do INPE referente a esse assunto.

[l - A FA devera prestar contas ao INPE dos recursos financeiros por ela captados, recebidos,
geridos ou aplicados assim como dos rendimentos obtidos em aplicagdes no mercado financeiro, e
apresentara relatorios peridodicos conforme definido no Plano de Trabalho.

a) a prestacdo de contas da FUNDAGAO devera atender integralmente as exigéncias do art. 11,
do Decreto n°® 7.423/10;
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b) a FA devera apresentar Relatérios Financeiros Trimestrais Parciais, previamente aos
desembolsos de recursos do periodo subsequente, nos prazos estabelecidos no cronograma de
desembolso do Plano de Trabalho;

c) cada desembolso de recursos do periodo subsequente somente podera ocorrer apos a
aprovacgao, pelo GP, do Relatorio Financeiro Trimestral Parcial mais recente;

d) a prestacao de contas parcial ou final devera abranger, no minimo, os aspectos contabeis de
legalidade, efetividade e economicidade de cada projeto;

e) a FA realizara prestacao de contas final, em até 60 (sessenta) dias apos o encerramento do
convénio, de forma a subsidiar o INPE na elaboragao de Relatorio Final do Projeto, que sera apresentado
em até 60 (sessenta) dias apos o recebimento deste relatorio;

f) a prestacdo de contas parcial ou final devera ser instruida com, no minimo, o demonstrativo
de cada receita e despesa com copia dos respectivos comprovantes; copia dos documentos fiscais da FA;
relacao de pagamentos realizados as pessoas fisicas, na qual devera discriminar quando for o caso, as
respectivas cargas horarias de seus beneficiarios; copias de guias de recolhimentos; e atas de licitacao e
dos respectivos instrumentos contratuais firmados;

g) todos os documentos comprobatorios das receitas e despesas realizadas, registros, arquivos
e controles contabeis, arquivados em ordem cronolégica, no 6rgao de contabilizagcao, onde ficarao a
disposicao do INPE e dos 6rgaos de controle interno e externo da Uniao, pelo prazo de 10 (dez) anos,
contados da data em que foi aprovada a prestacao de contas;

h) a estimativa das despesas com a guarda de tais documentos pela FA serao lancadas na
composicao das despesas operacionais administrativas do Projeto, e provisionadas a titulo de fundo de
reserva em conta corrente remunerada para este fim, que somente podera ser movimentada para custeio
de tais despesas, com registro e contabilidade apartados, e que integrara a prestagao de contas anuais da
FA para o INPE;

i) no caso de encerrar o registro/credenciamento ou a autorizagao da FA junto ao INPE, devera
ser encaminhada a relagao de todos os documentos arquivados na FA, por Projeto, com prazo de 180
(cento e oitenta) dias para entrega formal destes ao INPE, com prestagao de contas atualizada do fundo de
reserva destinado ao custeio das despesas com a guarda dos documentos, e recolhimento do saldo
remanescente a conta do Tesouro, via GRU.

IV - O GP devera elaborar Relatorio Final com base nos documentos e demais informacgoes
relevantes sobre o Projeto, atestando a regularidade das despesas realizadas pela FA a partir dos relatorios
financeiros apresentados por esta, sejam eles parciais ou finais, o atendimento dos resultados esperados, a
relacao de bens adquiridos e a mediagao e avaliagao dos resultados dos indicadores previstos no Plano de
Trabalho.

V - O Relatorio Final devera ser submetido & avaliagdo do Coordenador da Area, que o enviara
para a Direcao do INPE em até 90 (noventa) dias apos sua conclusao.

VI - Caso a prestagcao de contas nao seja aprovada, exauridas todas as providéncias cabiveis
para regularizacao da pendéncia ou reparacao do dano, a autoridade competente, sob pena de
responsabilizacao solidaria, adotara as providéncias necessarias a instauracao da Tomada de Contas
Especial, observando os artigos 8" e 9° da Lei n°® 8443, de 16 de julho de 1992 e o artigo 3’-A da Lei n°
8.958/1994, com posterior encaminhamento do processo a unidade setorial de contabilidade a que estiver
jurisdicionado para os devidos registros de sua competéncia, bem como encaminhara copia integral dos
autos do processo ao Ministério Publico.

VII - No caso de Projetos cuja execucao exceda um exercicio financeiro, sobretudo aqueles que
tenham previsao de se auferir de receitas proprias pela FA, sera obrigatoria a prestacao de contas ao final
de cada exercicio, até o 60° (sexagésimo) dia corrido, contado a partir de 1° de janeiro do exercicio do ano
seguinte ao qual se prestam as contas.

a) a prestacao de contas aqui referida devera informar de forma analitica e relacionadas com o
Projeto ao qual se referem, todas as receitas auferidas e as despesas realizadas no exercicio, assim como
eventuais despesas contraidas e pendentes de pagamento no dia 31 de dezembro, e os saldos financeiros
por Projeto.

https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-337-de-5-de-outubro-de-2021-350926383 13/18



28/10/2021 17:30 PORTARIA N° 337, de 5 de outubro de 2021 - PORTARIA N° 337, de 5 de outubro de 2021 - DOU - Imprensa Nacional

VIIl - A prestacao de contas final devera ser formalizada nos autos do convénio ao qual se
refere, com a juntada dos seguintes documentos, que informam a participagao conjunta ativa do INPE:

a) Prestacao de contas da FA, e correlatos documentos, entre os quais:
1. Planilha com resumo das aquisicoes de Bens e Servicos para o Projeto;

2. Planilha com identificacao de eventuais Bolsas pagas, com identificacao do beneficiario, n® do
CPF e valores pagos;

3. Planilha que demonstre a movimentacao financeira da conta corrente remunerada do Projeto;

4. Planilha com discriminacao analitica dos componentes das Despesas Operacionais
Administrativas;

b) Relatorio Final do GP, com abordagem dos Relatorios Financeiros Parciais, submetido a
aprovacao do Coordenador da Area;

c) Manifestacao do CTC sobre o controle finalistico e de gestao do Projeto, na forma do art. 12,
do Decreto n°® 7.423/10;

d) Parecer do orgao de apoio a gestao da politica de inovacao, quanto ao grau de atendimento
dos objetivos e das diretrizes da politica de inovagcao em relagao ao Projeto;

e) Apreciacao do Diretor do INPE, para a aprovagcao da prestacao de contas final ou
determinacao de outra medida.

SECAO XI
DOS PROJETOS ENVOLVENDO RECURSOS PRIVADOS

Art. 11 A FA podera provocar uma Coordenacao do INPE para avaliar a viabilidade de execucao
de um PPD que tenha relagcao com as competéncias institucionais do INPE.

§ 1° Quando em atendimento a solicitagcao da FA - em projetos de pesquisa, ensino e extensao e
de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico de interesse das instituicoes apoiadas e,
primordialmente, ao desenvolvimento da inovagao e da pesquisa cientifica e tecnoldgica, criando
condicdes mais propicias a que as instituicoes apoiadas estabelecam relagdoes com o ambiente externo; a
Coordenacgdo da Area devera aderir a procedimentos padronizados auditaveis (tanto interna como
externamente), voltados para a formacao de custos das atividades executadas, de forma a atender aos
principios gerais de idoneidade no servico publico, bem como o cédigo de ética do servidor federal.

§ 2° Ato continuo, enviara para apreciacao do CTC a proposta do Projeto com sua manifestacao
formal que inclui a indicagao minima dos integrantes da equipe de execucao do Projeto pelo INPE e do
seu GP.

| - Compete ao CTC opinar motivadamente sobre a execucao do PPD pelo INPE, conforme o
Regimento Interno do Conselho Técnico-Cientifico - CTC do INPE.

§ 3° Apos, sera encaminhado ao Diretor do INPE para decisao.

§ 4° Se a decisao for pela execucao do PPD submetido, entao sera formalizado o correlato
processo administrativo, com a formalizagao do convénio junto a FA.

| - o processo devera estimar os custos que representam a mobilizacao da ICT/INPE para
execucao do Projeto de CT&I, que acrescidos aos recursos privados aportados, totalizara o valor
economico inicial do PPD;

Il - os recursos privados incluem os recursos que forem captados pela FA para a plena
execucao das atividades previstas em Plano de Trabalho constante em convénio, termo de parceria, ou
qualquer outro instrumento que produza movimentagao financeira na fundagao de apoio para consecugao
do Projeto especifico;

Il - todos os recursos financeiros captados deverao ser aplicados nas Coordenacdes das Areas
envolvidas, proporcionalmente as atividades realizadas, e serao geridos de forma a garantir o alcance dos
objetivos dos Projetos e operacionalidade do INPE.

§ 5° A prestacao de contas sera mais simplificada no caso de recursos privados captados pela
FA, conforme procedimento definido em norma interna do INPE para esta finalidade.
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SECAO X
DAS OBRIGACOES E VEDACOES GERAIS

Art. 12 Nos termos do art. 13 do Decreto n°® 7.423/10, sao vedadas as seguintes praticas nas
relacoes entre a ICT/INPE e a FA:

a) a utilizacao de contrato ou convénio para arrecadacao de receitas ou execugao de despesas
desvinculadas de seu objeto;

b) a utilizacao dos fundos de apoio institucional da FA ou mecanismos similares para execugao
direta de Projetos;

c) a concessao de Bolsas para o cumprimento de atividades regulares de magistério de
graduagao e pos-graduacao - docéncia - no INPE;

d) a concessao de Bolsas para servidores a titulo de retribuicao pelo desempenho de funcoes
comissionadas;

e) a cumulatividade do pagamento da Gratificacao por Encargo de Curso e Concurso, de que
trata o art. 76-A da Lei n° 8112, de 11 de dezembro de 1990, pela realizacao de atividades remuneradas
com a concessao de Bolsas de ensino, pesquisa, extensao e estimulo a inovagao pelas fundagdes de
apoio, com fundamento na Lei n° 8.958, de 1994, ou no art. 9°, § 1°, da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de
2004,

§ 1° E vedado, ainda, em relacdo aos convénios entre o INPE e a FA:
| - conceder Bolsas para servidores pela participacao nos conselhos das FA;

[l - utilizar os recursos em finalidade diversa da estabelecida no Plano de Trabalho, ainda que
em carater de emergéncia;

[l - realizar despesas a titulo de taxa de administragcao, de geréncia ou similar;

IV - pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico, integrante de quadro de pessoal
de 6rgao ou entidade publica da administracao direta ou indireta, por servicos de consultoria ou
assisténcia técnica, salvo nas hipoteses previstas em leis especificas e desde que permitido na Lei de
Diretrizes Orcamentarias vigente;

V - realizar despesa em data anterior a vigéncia do instrumento juridico;

VI - efetuar pagamento antecipado nas contratagdes realizadas pela FA, salvo os pagamentos
relacionados ao recebimento parcial do objeto, e desde que expressamente autorizados pelo INPE;

VIl - efetuar pagamento em data posterior a vigéncia do convénio, salvo se expressamente
autorizado pelo INPE, desde que o fato gerador da despesa tenha ocorrido durante sua vigéncia;

VIII - realizar despesas com taxas bancarias, multas, juros ou correcao monetaria, inclusive
referentes a pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos;

IX - promover a contratagcao de servigcos de pessoa fisica ou juridica que venha caracterizar a
mera disponibilizacao de mao de obra para o INPE, ou que exija subordinagao juridica, pessoalidade,
habitualidade, ou outro requisito caracterizador da relacao juridica de emprego.

§ 2° E vedado, igualmente, o uso de recursos de origem privada para fins de remuneracao direta
ou indireta de qualquer servidor do INPE, da ativa ou nao, ou para colaborador do Projeto especifico,
externo ao INPE ou contratado pela FA, exceto aqueles devidos a titulo de adicional variavel ou por
participacdo em royalties, pela participacao nos Projetos, na forma prevista nesta norma de
relacionamento.

| - as didrias e passagens sao de natureza indenizatoria, e serao devidas na forma definida no
Plano de Trabalho, desde que atendidas as exigéncias legais para sua concessao.

§ 3° O conteudo integral desta norma de relacionamento com a FA, explicitando suas regras e
condicoes, bem como a sistematica de aprovacao de Projetos, alem dos dados sobre os Projetos em
andamento, tais como os correlatos valores das bolsas, remuneracoes e indenizacdes eventualmente
pagas a servidores, com identificacao dos beneficidrios, contratagoes e despesas implementadas pela FA e
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receitas auferidas, prestacao de contas, despesas operacionais administrativas, entre outros, devem ser
disponibilizados publicamente no Portal de Acesso a Informacao do INPE e da FA, em data anterior ao
inicio da execucgao de cada projeto.

§ 4° Os dados relativos aos Projetos, incluindo sua fundamentacao normativa, sistematica de
elaboracao, acompanhamento de metas e avaliagao, planos de trabalho e dados relativos a selecao para
concessao de bolsas, abrangendo seus resultados e valores devem ser objeto de registro centralizado e
de ampla publicidade na Intranet e no Portal de Acesso a Informacao do INPE e da FA.

| - aos Projetos que envolvem pesquisa cientifica/tecnologica e inovacao, passiveis de gerar
artigos cientificos, registros de patentes, aplicativos computacionais entre outros, aplicam-se as normas
estabelecidas na norma do INPE que dispoe sobre "Diretrizes sobre Propriedade Intelectual”

§ 5° Semestralmente devera ser disponibilizado para consulta na Intranet e no Portal de Acesso
a Informacao do INPE e da FA, o valor total de recursos financeiros publicos manuseados pela FA no
semestre imediatamente anterior, decorrentes da execucao de projetos do INPE, assim como o valor total
de recursos financeiros privados captados pela FA no mesmo periodo decorrentes da execucao de
projetos do INPE, com indicacao da origem de cada aporte financeiro.

| - em relacao a cada Projeto, a FA devera divulgar na integra, na rede mundial de
computadores - internet, a atualizacao semestral de, no minimo:

a) o instrumento do convénio e o respectivo Plano de Trabalho (eventuais aditivos), com
indicacao do n° do processo administrativo definido pelo INPE;

b) relatérios semestrais de execucao do convénio e da captacao de recursos financeiros, com
indicagcao dos valores executados, as atividades desenvolvidas até entao, as aquisicoes de bens, obras e
de servicos;

c) a relacao dos pagamentos realizados a todas as pessoas fisicas e juridicas, por meio do CPF
ou CNPJ, respectivamente, em razao da execucao do Projeto;

d) as prestacoes de contas levadas a cabo junto ao INPE;

e) pareceres do INPE apresentando os indicadores da execucao do Projeto, observado o prazo
maximo de 30 (trinta) dias apos as respectivas aprovacoes pelo INPE.

§ 6° Na mesma ocasiao, devera ser disponibilizado para consulta na Intranet e no Portal de
Acesso a Informacao do INPE e da FA, o montante das receitas arrecadadas pela FA, que foram obtidas
pela atuacao do INPE em prestagcao de servicos, em recebimento de royalties, permissao de uso de
laboratorios, entre outras receitas proprias.

| - devera ser informado o montante destas receitas que ao final do semestre retornou ao
Tesouro, via GRU,;

Il - 0 6rgao responsavel pelo apoio a gestao da politica de inovacao do INPE disponibilizara para
consulta na Intranet e no Portal de Acesso a Informacao do INPE um relatério periddico o andamento dos
Projetos executados pelo INPE com suporte da FA e a evolugcao de cada um segundo os objetivos e
diretrizes da politica de inovacao do INPE.

§ 7° Nas aquisicoes de bens e servicos pela FA, destinados a execugcao do Projeto, serao
observadas as seguintes disposicoes:

| - na aquisicao de bens e servigos necessarios a execugao do projeto, a fundagao observara as
normas do Decreto n° 8.241, de 21 de maio de 2014, e na confeccao dos instrumentos convocatorios da
selecao publica (para modos de disputa aberto ou fechado) e dos respectivos instrumentos contratuais,
utilizara como referéncia o teor dos modelos de minutas disponibilizados pela Advocacia-Geral da Uniao
para as licitacoes e contratos;

Il - todas as contratacdes destinadas a execucao do Projeto que ficarem a cargo da FA deverao
ser objeto de antecedente planejamento pelo INPE, com final definicao clara, objetiva e suficiente do
objeto a ser contratado, materializado num Termo de Referéncia ou Projeto Basico, que sera encaminhado
oportunamente para a FA;

lll - o prazo de encaminhamento dos Termos de Referéncia ou Projetos Basicos pelo INPE a FA
serao definidos no Plano de Trabalho do convénio, de acordo com a complexidade de cada item;

https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-337-de-5-de-outubro-de-2021-350926383 16/18



28/10/2021 17:30 PORTARIA N° 337, de 5 de outubro de 2021 - PORTARIA N° 337, de 5 de outubro de 2021 - DOU - Imprensa Nacional

IV - os Termos de Referéncia ou Projeto Basico que serao encaminhados pelo INPE a FA
informarao, no minimo, a estimativa maxima de do preco de cada aquisicao, os requisitos minimos
necessarios para caracterizagao do objeto, o prazo de entrega ao INPE, eventuais requisitos de garantia e
de assisténcia técnica, e outros que o INPE motivadamente entender necessarios;

V - a FA nao iniciard o processo de aquisicao se nao existirem recursos financeiros suficientes
para a aquisicao, disponiveis na conta corrente remunerada do Projeto;

VI - eventual demanda judicial que possa surgir no processo de aquisicao pela FA, sera
imediatamente comunicado ao INPE, com as informagdes das providéncias adotadas pela FA,

VIl - eventual modificacao no Plano de Trabalho do convénio entre o INPE e a FA devera ser
implementada por termo aditivo.

SECAO XIllI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13 As autorizacoes e pareceres subscritos pelo CTC referem-se exclusivamente ao mérito
técnico-cientifico do conteudo de qualquer um dos documentos sob analise, e nao constituirao
substituicao ou dispensa dos pareceres legais circunstanciados emitidos pela CJU sobre cada processo
especifico.

Art. 14 O INPE providenciara a revisao ou elaboracao e publicacao dos atos normativos internos
aqui referidos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da publicacdo desta norma de
relacionamento.

§ 1° Até a data da aprovacao e publicacao desta norma de relacionamento do INPE com FA, as
relacoes juridicas ora vigentes entre o INPE e FA serao regidas pelas disposicoes da norma de
relacionamento em vigor, limitado ao prazo nao superior a 2 (dois) anos ou a sua conclusao, o que for
menor, sendo improrrogavel.

| - independentemente das disposicoes transitorias que serao aplicadas as relagoes juridicas ora
em andamento entre o INPE e a FA, prevalecem as disposi¢coes constitucionais e legais que estruturam o
regime juridico de CT&l, na regéncia das relagoes juridicas ora existentes.

§ 2° As relagobes juridicas ora em andamento entre o INPE e a FA, que nao se adequem a
presente norma, serao formalmente ajustadas, no prazo nao superior a 2 (dois) anos da aprovagao desta
norma, para atender as disposicoes desta que a partir da sua publicacdao prevalecerao sobre outras
disposicoes da norma de relacionamento anterior que possam conflitar, ainda que aparentemente, com as
disposi¢coes normativas juridicas desta norma.

§ 3° As relagoes juridicas formalizadas entre o INPE com a FA a partir da aprovagao desta norma
pelo Diretor do INPE, terao incluidas em seus respectivos instrumentos juridicos as disposicoes desta
norma de relacionamento, independentemente da sua reproducao formal em cada instrumento juridico, e
assim, uma via desta norma devera ser preferencialmente juntada em cada processo administrativo que
formalize a relacao entre o INPE e a FA, para buscar o suporte desta ultima na execucao de Projeto do
INPE.

§ 4° Ficam expressamente revogados os atos normativos vigentes até a data da aprovagao
desta norma de relacionamento, destinados a mesma finalidade, em especial, a Portaria n°® 3133, de 16 de
maio de 2017, que aprova a "NORMA DE RELACIONAMENTO DO INPE COM FUNDAGOES DE APOIO".

§ 5° Essa Norma de Relacionamento esta aprovada pelo CTC do INPE nos termos do art. 6°, do
Decreto n°® 7423, de 31 de dezembro de 2010.

| - a publicidade desta norma de relacionamento, enquanto ato administrativo normativo da
Administracao Publica federal, completa o seu ciclo de formagao com a disponibilizagao do seu inteiro
teor no Portal de Acesso a Informacao do INPE.

Art. 15 Esta Portaria entra em vigor em 13 de outubro de 2021, em atencao ao disposto no Art.
4°, do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019.

CLEZIO MARCOS DE NARDIN
Diretor
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Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

COORDENACAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N2 334/2021/SEI-INPE

Dispde sobre os Comités Assessores das Coordenacdes-Gerais.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso de suas
atribuicdes legais, conforme o disposto na Portaria MCT n? 407, de 29 de junho de
2006, e tendo em vista o disposto, no Art. 94, do regimento interno do Instituto,
aprovado pela Portaria MCTI n2 3.446, de 10 de setembro de 2020, e ainda, a Lei
n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, regulamentada pelo Decreto n® 7.423, de
31 de dezembro de 2010, resolve:

Art. 19 Estabelecer procedimentos para a constituicdao dos Comités Assessores e
suas atribuicdes junto as Coordenacdes-Gerais do INPE, conforme regimento
interno.

Art. 22 Os membros que comporao o Comité Assessor de cada Coordenacao-Geral
serao designados pelo Diretor, mediante Portaria e em conformidade com o
seguinte:

| - titular da Coordenacao-Geral ou substituto em exercicio - como Presidente;

I - 3 (trés) membros natos, representantes dos chefes das Unidades
imediatamente subordinadas, cujos titulares estejam enquadrados no nivel minimo
de DAS/FCPE 101.1, escolhidos a critério da Coordenacao-Geral;

§ 12 Os chefes substitutos daqueles escolhidos atuarao como seus substitutos
também no Comité Assessor;

§ 22 No caso da Coordenacao-Geral possuir mais do que 3 (trés) Divisdes havera
um revezamento a cada 2 (dois) anos dos membros escolhidos pelo Coordenador-
Geral;

§ 32 As chefias das Unidades que nao atuarem como membros natos serao
convidadas em reunides;

§ 42 Os 3 (trés) membros natos sao escolhidos entre todas as Divises, priorizando
chefes de Divisdes nao representadas por membros eleitos.

Il - 3 (trés) membros eleitos, representantes de até 3 (trés) grupos distintos,
dentre os servidores de cada grupo de cada Coordenacao-Geral, conforme seqgue:



a) Coordenacao-Geral de Ciéncias da Terra - CGCT:

1. um grupo composto pelos servidores da Divisao de Modelagem Numérica do
Sistema Terrestre - DIMNT ou da Divisao de Impactos, Adaptacao e
Vulnerabilidades - DIIAV, desde que nao seja da Divisao do membro nato, com
uma vaga, sem distincao de carreira;

2. um grupo composto pelos servidores da Divisao de Previsao de Tempo e Clima -
DIPTC ou da Divisao de Satélites e Sensores Meteoroldgicos - DISSM, desde que
nao seja da Divisao do membro nato, com uma vaga, sem distincao de carreira;

3. um grupo composto pelos servidores da Divisao de Observacao da Terra e
Geoinformatica - DIOTG, com uma vaga, sem distincao de carreira;

4. cada grupo elegerd um membro do Comité entre seus pares. Candidatos por
um grupo nao podem se candidatar concomitantemente pelos outros grupos. Caso
a representatividade dos membros natos seja modificada, uma nova eleicao para
o0 grupo deve ser feita, de forma a garantir a representatividade de todas as
Divisdes da CGCT;

5. 0s agrupamentos entre as Divisdes que compdem 0s grupos citados citados nos
nimeros 1, 2 e 3 poderao ser revistos pelo Coordenador-Geral a qualquer
momento.

b) Coordenacao-Geral de Engenharia, Tecnologia e Ciéncia Espaciais - CGCE:

1. um grupo composto pelos servidores da Divisao de Astrofisica - DIAST, Divisao
de Clima Espacial - DICEP ou Divisao de Heliofisica, Ciéncias Planetarias e
Aeronomia - DIHPA, desde que nao seja da Divisao do membro nato, com uma
vaga, sem distincao de carreira;

2. um grupo composto pelos servidores da Divisao de Eletrénica Espacial e
Computacao - DIEEC ou da Divisao de Mecanica Espacial e Controle - DIMEC, desde
gue nao seja da Divisao do membro nato, com uma vaga, sem distincao de
carreira;

3. um grupo composto pelos servidores da Divisao de Pequenos Satélites - DIPST
ou da Divisao de Sistemas Espaciais - DISEP ou do Servico de Garantia do Produto -
SEGPR, desde que nao seja da Divisao do membro nato, com uma vaga, sem
distincao de carreira;

4. cada grupo elegerd um membro do Comité entre seus pares. Candidatos por
um grupo nao podem se candidatar concomitantemente pelos outros grupos. Caso
a representatividade dos membros natos seja modificada, uma nova eleicao para
o grupo deve ser feita, de forma a garantir a representatividade de todas as
DivisGes da CGCE;

5. 0s 3 (trés) membros natos sao escolhidos entre: 1) DIAST, DICEP ou DIHPA; 2)
DIEEC ou DIMEC; 3) DIPST, DISEP ou SEGPR; havendo a cada 2 (dois) anos um
revezamento como membro nato entre as Divisdes e Servico dentro de cada

grupo.
c) Coordenacao-Geral de Infraestrutura e Pesquisas Aplicadas - CGIP:

1. um grupo composto dos servidores da Coordenacao que nao estiver
representada por meio de seus membros natos, sem distincao de carreira;

2. um grupo composto dos servidores técnicos e tecnologistas da Coordenacao-
Geral;

3. um grupo composto dos servidores pesquisadores da Coordenacao-Geral. Cada
grupo elegerd um membro do Comité entre seus pares. Candidatos por um grupo



nao podem se candidatar concomitantemente pelos outros grupos. Caso a
representatividade dos membros natos seja modificada, uma nova eleicao para o
grupo 1 deve ser feita, de forma a garantir a representatividade de todas as
Coordenacdes da CGIP.

d) Coordenacao-Geral de Gestao Organizacional - CGGO:

1. um grupo composto pelos servidores das Coordenacbdes Espaciais, e seu
substituto, com uma vaga;

2. um grupo composto pelos servidores das demais Coordenacdes que compodem
a CGGO (Coordenacao de Administracao - COADM, Coordenacao de Gestao de
Recursos Humanos - COGRH, Coordenacao de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao - COTIC e Coordenacao de Planejamento, Orcamento e Avaliacao -
COPOA), com duas vagas.

§ 12 Qualquer servidor da Coordenacao-Geral pode se candidatar a vaga referente
a0 grupo ao qual pertence, com excecao dos que ocupam funcao de chefia ou
respectivos substitutos.

§ 22 Os servidores eleitos terao como substitutos os servidores mais votados em
ordem subsequente, no grupo correspondente.

§ 32 A designacao dos membros de cada Comité Assessor e seus respectivos
substitutos se darda numa mesma Portaria.

§ 4° Qutros servidores pertencentes ou ndao a Coordenacao-Geral poderao
participar como convidados, a critério do Presidente.

§ 52 Os participantes convidados nao terao direito a voto.

Art. 32 A cada 2 (dois) anos haverd renovacao minima de um terco dos
representantes das Unidades, distribuidos entre membros natos e membros
eleitos, sequndo critérios definidos por cada Comité Assessor, sendo permitido a
cada membro ser reconduzido para um mandato consecutivo uma Unica vez.

Art. 42 Os Comités Assessores tém as seguintes atribuicdes:

| - assessorar o Coordenador-Geral na andlise, avaliacdo e elaboracdao de
propostas relacionadas a assuntos técnicos, cientificos, académicos,
administrativos e orcamentarios, emitindo pareceres, quando pertinente, sobre
cada assunto tratado;

Il - veicular, entre os servidores da Coordenacao-Geral, as decisdes e informacdes
emanadas oficialmente das reunides do Comité, por meio da divulgacao das atas;

Il - discutir e participar da elaboracdo do planejamento estratégico da
Coordenacao-Geral, levando em consideracao o0s temas: conjunturas e
perspectivas, linhas de acao, proposta e aprovacao de projetos, obtencao de
recursos externos, formacao de recursos humanos, capacitacao de servidores,
reposicdo de vagas, contratacao de pessoal, promocao de eventos e intercambio,
e indicadores de desempenho;

IV - acompanhar ao longo do ano o uso dos recursos associados a Coordenacao-
Geral, nas principais alineas que compdem o seu orgamento, em consonancia com
as propostas aprovadas;

V - avaliar os indicadores de desempenho da Coordenacao-Geral,

VI - assessorar o planejamento da alocacao de recursos no ambito da
Coordenacao-Geral,

VIl - emitir parecer e acompanhar as solicitacdes de especializacao, mestrado,



doutorado, pés-doutorado, estagio e capacitacao de servidores da Coordenacao-
Geral;

VIII - avaliar a aderéncia de projetos, convénios, acordos ou ajustes firmados no
ambito da Coordenacao-Geral aos seus objetivos estratégicos;

IX - elaborar parecer sobre assuntos relativos a Coordenacao-Geral a serem
apreciados pelo Conselho Técnico Cientifico - CTC do Instituto, quando aplicavel.

Art. 52 Os Comités Assessores funcionardao no ambito de cada Coordenacao-Geral,
segundo regras especificas, estabelecidas de comum acordo entre o Presidente e
respectivos membros, e em conformidade com as regras gerais seguintes:

| - as reunides ordinarias serao realizadas a cada 2 (dois) meses, com data
estabelecida pelo Presidente e informada aos seus membros por meio de
convocacao, com antecedéncia minima de uma semana. A agenda de assuntos a
serem tratados nas reunides fara parte da convocacao e poderd conter sugestdes
de qualquer membro do Comité;

Il - reunides extraordinarias poderdao ser convocadas a qualquer momento pelo
Presidente, ou por solicitacdo de pelo menos trés membros, sendo realizadas em
torno de uma pauta de assuntos divulgada previamente a todos os membros do
Comité;

[Il - as reunides ordinarias ou extraordindrias s6 poderao ser realizadas com a
presenca minima de quatro membros;

IV - as deliberacdes serao tomadas por meio de voto dos membros, cabendo ao
Presidente o voto de qualidade, em caso de empate. Os convidados nao tém o
direito a voto;

V - as atas das reunides conterao relato sucinto das deliberacoes e lista de acoes
pertinentes, descrevendo o objeto da acao, seu agente e prazo para cumprimento.
As atas deverao ser aprovadas, posteriormente, pelos membros e divulgadas no
ambito da Unidade;

VI - outros Comités, constituidos no ambito de cada Unidade subordinada, que
deliberarem sobre assuntos no ambito das atribuicbes do Comité Assessor,
deverao submeter os resultados de seus trabalhos a apreciacao do Comité de que
trata esta Portaria;

VIl - as secretarias das Coordenacdes-Gerais, cujos titulares presidem os Comités,
prestarao o apoio necessario as atividades dos Comités;

VIII - as copias das atas das reunides dos Comités Assessores deverao ser
disponibilizadas aos membros do CTC do INPE, quando solicitadas;

IX - a participacao de servidores como membros de Comités Assessores nao sera
remunerada.

Art. 62 As Portarias dos Comités Assessores deverdo ser atualizadas sempre que
houver mudanca de chefia ou necessidade de saida dos demais membros, sem
alteracao do prazo de mandato.

Art. 7° Fica revogada a Portaria n? 3209/2017/SEI-INPE, de 28 de junho de 2017.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
COORDENAGAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N° 1074/2023/SEI-INPE

Dispde sobre Diretrizes sobre Propriedade Intelectual.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso de suas atribui¢des legais, conforme
o disposto na Portaria n° 407, de 29/06/2006 e considerando o cumprimento de dispositivos constitucionais
e legais previstos na Lei n° 9.279, de 14/05/1996, Decreto n° 2.553, de 16/04/1998, Lei n° 9.609, de
19/02/1998, Decreto n° 2.556, de 20/04/1998, Lei n° 9.610, de 19/02/1998, Lei n° 10.973, de 02/12/2004,
Decreto n° 9.283, de 07/02/2018, Lei n° 12.527, de 18/11/2011, Lei n° 13.243, de 11/01/2016, Lei n°
13.853, 08/07/2019, Portaria MCT n° 88, de 23/04/1998, Portaria n° 733/2022/SEI-INPE, de 06/12/2022,
Portaria n°® 352/2021/SEI-INPE, de 20/08/2021, e considerando a necessidade de estabelecer e disciplinar
0s processos de incentivo, protecdo e exploracdo da criacdo intelectual no ambito deste Instituto; a
necessidade de fixar diretrizes institucionais voltadas a utilizacdo eficaz da criacdo intelectual, como
instrumento de inovacgao tecnoldgica e de difusdo do conhecimento gerado no INPE; a necessidade de
salvaguardar os direitos de criacdo intelectual, de forma a evitar a indevida apropriacdo e exploracdo por
terceiros, resolve:

Art. 1° Estabelecer procedimentos para protecdo e exploracdo da Propriedade Intelectual no ambito do
INPE.

CAPITULO1
DA CONCEITUAGAO

Art. 2° Para fins desta Portaria, considera-se:

I - Criacdo Intelectual: inven¢do, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de computador,
topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada e qualquer outro
desenvolvimento tecnoldgico que acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo produto, processo ou
aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais criadores;

IT - Propriedade Intelectual: criacdo Intelectual protegida na forma da Lei n® 9.279, de 14/05/1996;

IIT - Direito Autoral: compreende as obras literarias, cientificas e artisticas e os programas de computador,
protegidos na forma da Lei n° 9.610, de 19/02/1998;

IV - Criador: pessoa fisica que seja inventora, obtentora ou autora de criacao intelectual;

V - Protocolo no INPI: solicitacdo de protecdao a Criacdo Intelectual junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), na forma da lei;

VI - PCT (Patent Cooperation Treaty): Tratado Internacional de Cooperacao em Matéria de Patentes;

VII - NIT: é o Nucleo de Inovagdo Tecnologica do INPE, de acordo com o Art. 16, da Lei n° 10.973, de
02/12/2004, regulamentada pelo Decreto n° 9.283, de 07/02/2018, formalizado pela Portaria n°
352/2021/SEI-INPE, de 20/08/2021, que dispde sobre o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do INPE - NIT;
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VIII - GGPIN: Grupo Gestor da Politica de Inovacdo do INPE, conforme Portaria n® 733/2022/SEI-INPE,
tem como objetivo instituir o GGPIN do INPE como férum consultivo de orientacdo a Direcdo na
implementacdo das diretrizes de gestdo da Politica de Inovacdo do INPE, de acordo com a Lei n° 10.973
(Lei de Inovacdo), de 2/12/2004, em sua regulamentacdo dada pelo Decreto n° 5.563/2005, pela Lei n°
13.243/2016 e pelo Decreto n° 9.283/2018, sendo responsavel por coordenar o NIT, conforme atribuicdes
definidas na Portaria n°® 352/2021/SEI-INPE, de 20/08/2021 que dispde sobre o Nicleo de Inovacao
Tecnoldgica do INPE - NIT;

IX - COGPI: Coordenacdo de Gestdao de Projetos e Inovacao Tecnolégica do INPE, responsavel pela
Gestdao do Portfolio de Projetos e Programas, definicdo dos normativos e processos associados e da
Propriedade Intelectual do Instituto. Integrante do NIT conforme responsabilidades listadas na Portaria n°
352/2021/SEI-INPE, de 20/08/2021 que disp&e sobre o Nticleo de Inovagao Tecnoldgica do INPE - NIT;

X - SEGCC: Servigo de Gestdao de Contratos e Convénios. Integrante do NIT conforme responsabilidades
listadas na Portaria n° 352/2021/SEI-INPE, de 20/08/2021 que dispoe sobre o Nucleo de Inovacao
Tecnologica do INPE - NIT;

XI - SEREL: Servico de Relagdes Institucionais. Integrante do NIT conforme responsabilidades listadas na
Portaria n° 352/2021/SEI-INPE, de 20/08/2021 que dispde sobre o Ntcleo de Inovagdo Tecnoldgica do
INPE - NIT.

CAPITULO 2
DA TITULARIDADE

Art. 3° O INPE tem o direito sobre a propriedade intelectual das invencdes, dos modelos de utilidade, dos
desenhos industriais, das marcas, dos programas de computador, dos cultivares e de outras tecnologias,
bem como de resultados tangiveis de pesquisa, gerados de atividades realizadas com a utilizacao de suas
instalacbes ou com o emprego de seus recursos, meios, dados, informacoes, conhecimentos e
equipamentos, por seus Criadores, podendo requerer a devida protecao legal em nome proprio, licenciar a
terceiros para comercializacdo da Criacdo Intelectual ou celebrar contratos de transferéncia de tecnologia.

§ 1° Toda Criacdo Intelectual, desenvolvida no ambito do Instituto ou em parceria regulamentada por
instrumento juridico com outra Instituicdo, pertence ao INPE e a Instituicdo parceira, ndo podendo ser
registrada, em hipotese alguma, por qualquer outra organizagdo ndo parceira ou pessoa fisica. No caso de
um desenvolvimento conjunto, a Criacdo Intelectual resultante deste desenvolvimento deve estar prevista
em instrumento juridico préprio e formalizada em termo de ajuste para sua exploracdo comercial.

Art. 4° Os servidores do INPE, alunos de cursos de pés-graduacao, pos-doutorandos, estagidrios, bolsistas,
pesquisadores visitantes, terceirizados, responsaveis ou corresponsaveis pela geracao da criacdo ou
inovacao, figurardo como Criadores.

Art. 5° Toda pessoa fisica que ndo possua vinculo formal com o INPE e que efetivamente contribuir na
geracdo de criacdo ou inovagdo podera ser reconhecido como Criador pelo INPE, garantido o recebimento
dos ganhos econdmicos previstos na presente Portaria, desde que seja apresentado documento
comprobatério que demonstre a sua participacdo para a obtencao da Criacdo e seja firmado instrumento
juridico com o INPE que regre a participacao e divisao da Criacao.

Art. 6° Podera também ser considerado Criador servidor do INPE, aluno de curso de pds-graduacao, pos-
doutorado, estagiario, bolsista, visitante, terceirizado, que contribuir para o desenvolvimento da criacao ou
inovacdo e que nao tenha mais vinculo com o INPE na época em que forem protegidos, transferidos ou
licenciados os respectivos direitos sobre a criacao ou invengao.

§ 1° Todo Criador, conforme mencionado nos Art. 4° a 6°, deve assinar um Termo de Reconhecimento de
Direitos a Titularidade do INPE sobre a sua Criacao Intelectual e de compromisso em responder a todas as
questoes técnicas inerentes a Criacdo, antes do registro no INPI, como também para a sua exploracao
comercial, ainda que esteja desvinculado do Instituto. Para isto o Criador também deve se comprometer a
sempre manter seu cadastro e informacOes para contato atualizados junto ao INPE, ao NIT e a
Coordenacao responsavel pela Gestdao da Criacdo Intelectual.

Art. 7° Os individuos mencionados Art. 4° deverdo assinar, por ocasidao de seu ingresso no INPE,
declaracdo de que estdo cientes de seus direitos e deveres no que concerne a propriedade dos resultados de
pesquisa e de desenvolvimento do qual participem.
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Paragrafo unico. Os setores responsaveis pela admissdo dos individuos mencionados no Art. 4° deverao
providenciar a assinatura dessa declaracao.

Art. 8° De acordo com a Lei n° 9.610, de 19/02/1998, os direitos de propriedade das criagoes literarias,
artisticas e pedagdgicas pertencerdo aos autores. Livros e artigos académicos, teses, dissertacoes e
trabalhos similares terdo seus direitos assegurados aos autores, contudo a protecdo recaira sobre a forma
literaria ou artistica, ndo abrangendo o seu contetido cientifico ou técnico, sem prejuizo dos direitos que
protegem dos demais campos da propriedade imaterial.

§ 1° O contetudo tecnolégico, cientifico e os dados contidos nos documentos listados no Art. 8° sdao de
propriedade do INPE, respeitados os acordos formais existentes nos casos de parceria com terceiros para
financiamento ou execucdo de trabalhos ou de pesquisas.

§ 2° Os direitos autorais, quando envolverem patrimonio, material tangivel e intangivel de populacdes
tradicionais deverdo ser repartidos de acordo com a legislacdo pertinente em vigor.

8 3° Acordos de publicacdao na Biblioteca Digital do INPE, de livros, relatorios, teses, dissertacoes e
trabalhos similares seguirdo o formuldrio mencionado na letra "a", do inciso "II", do Art. 3°, da Portaria
INPE n° 426/2021, dispoe sobre Politica de Editoracdo e Preservacdo da Producado Intelectual do INPE.

Art. 9° A Direcdo do INPE, ou comissdo delegada, pode disponibilizar os programas de computador
livremente, respeitando-se eventuais acordos formais existentes com terceiros, incluindo, mas nao se
limitando a, financiamento do desenvolvimento.

§ 1° Os programas de computador disponibilizados ao publico devem ser acompanhados de uma licenga
que oriente e defina sua utilizagdo com relacdo as seguintes atribuicdes: copiar, distribuir, adaptar e
comercializar desde que os créditos sejam atribuidos ao INPE e qualquer trabalho resultante de sua
utilizacdo seja regido pela mesma licenca ou similar.

§ 2° No caso do programa de computador ser registrado no INPI seguem as regras do Decreto n°® 2.556, de
20/04/1998 e do § 3°, do Art. 24, desta Portaria.

Art. 10. A Direcao do INPE, ou comissao delegada, pode disponibilizar livremente os dados e imagens de
satélites resultantes de desenvolvimento do Instituto, respeitando-se eventuais acordos formais existentes
com terceiros, para financiamento do desenvolvimento.

Paragrafo unico. A disponibilizacdo dos dados e imagens de satélites resultantes de desenvolvimento do
INPE para o ptblico em geral, de forma gratuita, por meio da Internet em sua pagina eletronica, devem ser
regida por uma licenca que oriente e defina sua utilizacdo com relacdo as seguintes atribuicdes: copiar,
distribuir, adaptar e comercializar desde que os créditos sejam atribuidos ao INPE e qualquer trabalho
resultante de sua utilizacdo seja regido pela mesma licenga ou similar.

Art. 11. A titularidade da Propriedade Intelectual podera ser repartida entre diferentes instituicdes se
decorrer de atividades desenvolvidas no ambito de convénios ou acordos de parceria regrados por
instrumento juridico celebrado pelo INPE e a outra instituicao.

Paragrafo tnico. Os direitos e deveres de cada convenente associado a criacao intelectual, seus resultados
derivados e a propriedade intelectual devem estar contemplados de forma explicita e mensuravel nos
instrumentos juridicos dos convénios, acordos de parceria, termos de ajuste e outros instrumentos de
cooperacgao celebrados pelo INPE e a outra instituicao.

Art. 12. A Direcdo do INPE, ou comissdo designada, podera ceder total ou parcialmente o pedido de
patente ou a patente concedida, de propriedade do INPE, ambos de contetido indivisivel, conforme
previsto na Lei n° 9.279, de 14/05/1996.

CAPITULO 3
DOS PROCEDIMENTOS

Art. 13. Os Criadores deverdo manter seus Coordenadores das Areas finalisticas formalmente informados
sobre o desenvolvimento de atividades que poderdo resultar em Criacao Intelectual passivel de protecao
legal.

Paragrafo tnico. No caso de projetos e programas que constarao no portfélio oficial do INPE, quando
identificada a possibilidade de obtencdo de uma Criacdo Intelectual, dever constar no Termo de Abertura
de Projeto (TAP) ou no Termo de Abertura do Programa (TAPg), devidamente formalizados junto a
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COGPI e GGPIN, caso ja se saiba de antemao da possibilidade desta geracdo. Caso se perceba ao longo do
projeto, a formalizacao devera acontecer em documentacao complementar.

Art. 14. Os Coordenadores das Areas finalisticas dos Criadores deverdo comunicar formalmente o NIT,
por meio do SEI, sobre a existéncia de Criacdo Intelectual passivel de protecao legal. A devida protecdo e
sigilo no trato da informacdo deve ser utilizado seguindo as normativas institucionais para gestdo de
documentacao.

Art. 15. O NIT atuara na orientacdo dos interessados para a elaboracdo e celebracdo de conveénios,
contratos, acordos, e seus respectivos termos de ajuste ou aditivos, dos quais podem decorrer Criacdo
Intelectual.

Art. 16. Cabera ao NIT, receber as solicitacoes de protecao a Criacao Intelectual e proceder a uma
avaliacdo técnica e do potencial estratégico, inovativo e comercial dessas criacOes, conforme
argumentacao e justificativa enviada pela Coordenacdo da Area finalistica proponente.

Art. 17. Os Criadores deverdao fornecer ao NIT todas as informacdes e documentos necessarios para
instrucdo dos processos que serdo submetidos ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) ou
orgaos correlatos.

Art. 18. Para avaliagdo técnica e do potencial estratégico e/ou de comercializacdao da Criacdo Intelectual, o
NIT, podera solicitar subsidios a outros servidores ou colaboradores do INPE.

Art. 19. O NIT preparara os processos e os encaminhara para Protocolo no INPI, na hip6tese de verificacao
de sua conformidade técnica e de seu potencial estratégico e/ou de comercializagao.

Art. 20. Ao seu exclusivo critério, o NIT podera optar pelo encaminhamento do processo de protecdo da
Criacdo Intelectual por intermédio de instituicbes de fomento a inovagao tecnoldgica, tais como CNPq e
FAPESP, agéncias de inovacao de universidades e de instituicGes de pesquisa, dentre outras;

Art. 21. O custeio, por parte do INPE, do pedido de protecdao a Criacdo Intelectual, bem como o tramite
dos respectivos processos, se restringira ao ambito nacional, sendo que a hipotese de pedido de protecao
junto a outros paises, somente sera considerada em situacOes indicadas pela avaliacao técnica e do
potencial estratégico e/ou de comercializacdao da Criacdo Intelectual, e quando estiverem assegurados os
recursos financeiros necessarios para referida protecdo. Para esse tipo de encaminhamento, o Coordenador
da Area finalistica deve apresentar as argumentacdes e justificativas associadas em encaminhamento
oficial ao NIT, que realizara os tramites junto a Direcao do INPE, para a decisdo sobre tal demanda.

Pardgrafo tunico. A critério do NIT e sob aprovacdo da Direcdo, poderd ser dado inicio a “fase
internacional” de protecdo a Criacao Intelectual, com o “Deposito de pedido internacional nos termos do
PCT”, junto ao INPI, porém esse ato ndo assegura a continuidade do processo para a “fase nacional”
especifica em cada pais estrangeiro no qual se previu a solicitacdo de protecao.

Art. 22. Competira ao NIT o acompanhamento de todo o tramite processual perante o INPI, atuando em
interface com os Criadores, quando necessario, inclusive apos a concessao da protecao.

Art. 23. O NIT podera estabelecer convénios com a Fundacdo de Apoio do INPE para realizar a gestdo
tatica e operacional da propriedade intelectual do Instituto, mediante os devidos instrumentos juridicos
aplicaveis e a institucionalizacdo dos processos a serem utilizados.

CAPITULO 4
DO SIGILO

Art. 24. Todos os envolvidos na Criacdo Intelectual, tais como os Criadores, superiores hierarquicos,
assistentes técnicos e membros do NIT, deverdo tramitar sigilosamente e exclusivamente via SEI o
conteudo de documentos, dados obtidos e quaisquer outras informagdes relevantes, visando a protecdao da
Criacdo Intelectual, sob pena de responsabilidade, na forma da lei.

§ 1° Ap6s o deposito do pedido de protecdo da criacdo intelectual no INPI, as informagdes nele contidas
serdo mantidas sob sigilo pelo prazo legal de 18 meses naquele 6rgao. Mesmo que seja o intuito formalizar
parcerias para futura comercializacdo ou transferéncia de tecnologia, tais informacdes somente poderao ser
divulgadas apds o fim deste prazo legal, com a publicacdo do pedido pelo INPI;

§ 2° O nivel de informacdes a ser divulgado para efeito do que dispde o § 1° acima serd o minimo
necessario para avaliacdao do potencial comercial da Criacao Intelectual pelos interessados;
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§ 3° Tratando-se de programas de computador registrados pelo INPE no INPI, é necessaria uma licenca
para delimitar e orientar seu uso. E vedada a divulgacdo do cédigo-fonte, trechos do programa e outros
dados suficientes para identifica-lo e caracterizar sua originalidade, sem uma licenca de uso a ele atribuida,
salvo nos casos em que o interesse por parte do INPE for devidamente reconhecido e aprovado pela
Direcdo do INPE, mediante disposicdo da area proponente do INPE e a devida avaliacao por parte do NIT.

Art. 25. Nos casos de convénio e acordos de parceria, os convenentes deverdao adotar as mesmas condigcoes
de sigilo aqui estabelecidas.

CAPITULO 5
DO LICENCIAMENTO PARA COMERCIALIZACAO

Art. 26. Cabera ao NIT apoiar os Criadores na busca de parcerias visando a comercializacdao da Criacdao
Intelectual, exceto na hipétese de efetivacao do Protocolo no INPI por intermédio de outras instituicoes de
fomento a inovacdo tecnoldgica, nos termos do Art. 20 desta Portaria.

§ 1° A busca por parceiros somente sera iniciada apos o deposito do pedido de protecdao junto ao INPI e de
acordo com as clausulas de sigilo constantes nesta Portaria.

§ 2° Caso ndo se tenha identificado parceiros interessados na comercializacdo da Criacao Intelectual, o
NIT, a seu exclusivo critério, podera sugerir a Direcdo do INPE, a desisténcia da solicitacao de protecao a
Criacdo Intelectual.

§ 3° Para a avaliacdo do interesse institucional na continuidade da protecao das CriacOes Intelectuais, o
NIT podera solicitar estudos, justificativas, pareceres e disposi¢oes das areas finalisticas do Instituto ou
outros atores relevantes do setor.

Art. 27. Os critérios para selecdao de parceiros para comercializacdo da Criacdo Intelectual ou para
transferéncia de tecnologia obedecerao a legislacao vigente.

§ 1° O licenciamento para comercializacdao da Criacao Intelectual, bem como a transferéncia de tecnologia,
sera regulado por instrumento contratual especifico, na forma da lei.

§ 2° O contrato de licenca podera ser averbado no INPI para que produza efeitos em relagdo a terceiros, a
partir da data de sua publicacao.

§ 3° O INPE podera solicitar ao INPI que coloque a Criagdo Intelectual em oferta para fins de exploragao.

§ 4° Ao INPE, quando titular de uma Criagao Intelectual, é assegurado o direito de obter indenizagdo pela
exploracdo indevida de seu objeto, inclusive em relacdo a exploracdo ocorrida entre a data da publicacdao
do pedido e a da concessao da Criacao.

Art. 28. Os royalties decorrentes de licenciamento das CriagOes e as receitas decorrentes de venda dos
produtos serdo distribuidos em proporcdo negociada e acordada entre os convenentes e devidamente
registrada e aprovada no instrumento juridico que formaliza a relacdo dos atores.

Art. 29. A distribuicio dos ganhos econdomicos resultantes da exploracdo do resultado da Criacao
Intelectual, protegida por direitos de propriedade intelectual, para os criadores, no ambito do INPE,
obedecera aos critérios estabelecidos no Art. 1°, da Portaria MCT n° 88, de 23/04/1998.

CAPITULO 6
DO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 30. Em consonancia com a Lei n° 10.973, de 02/12/2004 e sua Politica de Inovacdo, o INPE pode
apoiar, incentivar e integrar Inventores Independentes as suas atividades e ao sistema produtivo que
passardo a assumir a funcdo de Criador.

§ 1° Conforme sua Politica de Inovacdo, o INPE podera prestar apoio para adocdo e protecao de Criacdes
Intelectuais de Inventores Independentes, exclusivamente em areas que estejam diretamente relacionadas a
Missdo do Instituto.

§ 2° O Inventor Independente deve enviar a solicitacdo de apoio para sua Criacdo Intelectual via Oficio
para a Direcdo do Instituto, incluindo, mas ndo se limitando a, toda a argumentacao e comprovacao de que
a Criagao Intelectual esta relacionada a Missdao do INPE.

§ 3° O Diretor avaliara a demanda e apresentara uma disposicdo sobre a solicitagao.

https://sei.mcti.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1...

5/7



3/22/24, 3:40 PM SEI/MCTI - 11631963 - Portaria

I — Caso a solicitacdo seja negada, a Direcdo enviara um Oficio em resposta ao Inventor Independente,
apresentando suas disposicoes e a solicitacao sera dada como encerrada.

IT — Caso o Diretor entenda que possa existir sinergia com a proposta de Criacao enviada pelo Inventor
Independente, a solicitacdo devera ser analisada mais profundamente em aspectos técnicos e estratégicos.
Nessa linha, a Direcdo enviara a demanda para o NIT, que passara a encaminhar em conjunto com as areas
finalisticas pertinentes, as andlises e gestao da Criacao Intelectual em apoio ao Inventor Independente.

§ 4° No advento da sequéncia e internalizacdo, a demanda devera ser encaminhada para a Area Finalistica
de pertinéncia da proposta de Criagdo Intelectual para analises e disposi¢des técnicas e estratégicas.

I — A Area Finalistica relacionada a proposta de Criacdo Intelectual devera instituir um Comité Técnico
para avaliar e dispor tecnicamente, sobre o alinhamento a Missdo Institucional, sobre a factibilidade e
sobre o interesse da area em realizar uma cooperagao para o apoio ao Inventor Independente. O parecer
técnico deverd ser encaminhadas pelo Comité Técnico para o Comité Assessor da Area, de forma que o
Comité Assessor apresente uma disposicdo que considere todos os pontos elencados pelo Comité Técnico
em seu parecer e acrescente disposicoes sobre o aspecto estratégico e de inovacao da proposta. O parecer
técnico do Comité Técnico e as disposicoes do Comité Assessor deverao ser encaminhadas ao
Coordenador-Geral da Area Finalistica.

a. O Comité Técnico e o Comité Assessor devem tomar especial atencdao para garantir que a proposta esteja
alinhada e coerente com as atividades e competéncias relacionadas a Missao Institucional.

II — Com base nos encaminhamentos do Comité Técnico e do Comité Assessor, o Coordenador-Geral
emitira uma disposicdo unificada para a Direcdo acerca do interesse da Area Finalistica para colaborar em
parceria com o Inventor Independente na protecao da Criacao Intelectual.

a. Caso a recomendacdao da Coordenacao-Geral seja no sentido de ndo apoiar o registro da Criacao em
colaboragdao com o Inventor Independente, entdao um Oficio devera ser encaminhado para o Inventor
Independente com as devidas consideragoes.

b. Caso a recomendacao da Coordenacao-Geral seja no sentido de apoiar a Criagao em colaboragdao com o
Inventor Independente, entdo um Projeto de natureza tecnoléogica devera ser formalizado no Portfolio
Institucional para o estabelecimento dos instrumentos legais que permitam ao Instituto colaborar com o
Inventor Independente.

IIT — O NIT devera dispor sobre método e forma acerca do seguimento deste processo e também emitira
suas disposicOes para analise da Direcdo. A disposicao do NIT também deve considerar o alinhamento da
proposta com a Missdo Institucional e Politica de Inovagao.

a. O NIT podera se basear nas disposi¢cOes técnicas e estratégicas da Area Finalistica, como area de
competéncia, para dispor sobre a proposta.

IV — No caso do encaminhamento para protecdo conjunta com o Inventor Independente, um servidor
publico na Coordenacdo Finalistica devera ser designado para realizar a interface e os encaminhamentos
processuais para a gestdo desta propriedade intelectual em parceria. Este servidor publico também sera o
responsavel pelo projeto de parceria a ser estabelecido.

V — As demais instrucoes desta portaria, incluindo, mas ndo se limitando a, toda a documentacao para a
formalizacdo dos custos e ganhos na exploracdo da Criagdo Intelectual, deverdo ser atendidas.

CAPITULO 7
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 31. O NIT, observadas as limitacOes orcamentarias e a legislacdo aplicavel, promovera cursos,
palestras, encontros e treinamentos objetivando a difusdo da Propriedade Intelectual.

Art. 32. O NIT pode considerar que a Criagdo Intelectual ndo é estratégica para a missao do INPE, ou que
o resultado do estudo de viabilidade econdomica ou comercial indica a inviabilidade do pedido de protecao.
Nestas situacoes, o0 NIT pode recomendar a Direcao do INPE ceda gratuitamente a titularidade da Criacao
Intelectual aos seus Criadores.

Paragrafo unico. Para a avaliacdo da importancia estratégica ou viabilidade econdmica ou comercial da
Criacdo Intelectual, o NIT poderad solicitar estudos, justificativas, pareceres e disposicdes das areas
finalisticas do Instituto ou outros atores relevantes do setor.
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Art. 33. Os casos omissos nesta Portaria ou situacOes especiais serdo submetidos ao conhecimento e
decisdo da Direcao do INPE.

Art. 34. Fica revogada a Portaria n° 505/2022/SEI-INPE, de 13 de maio de 2022, que dispde sobre
Diretrizes sobre Propriedade Intelectual.

Art. 35. Esta portaria entrara em vigor no prazo de uma semana, contados da data de sua assinatura, em
atencao ao disposto no Art. 4°, do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125

Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin, Diretor do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais, em 28/12/2023, as 15:44 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no §
3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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gty = A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcti.gov.br/verifica.html,
FxeFu informando o cédigo verificador 11631963 e o codigo CRC BCAA0158.

Referéncia: Processo n° 01340.001936/2022-83 SEIn° 11631963
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
COORDENACAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N2 1190/2024/SEI-INPE

Dispde sobre a estrutura de governanca e dos processos para o estabelecimento,
gestao e acompanhamento do roteiro de tecnologias e inovacao do INPE.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso da
competéncia que lhe foi delegada pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI, por meio da Portaria MCTI n2 407, de 29 de junho de 2006, e
considerando a Portaria MCTI n° 5.205, de 28/09/2021, a Portaria INPE n°
138/2019/SEI-INPE e a Portaria MCTI n2 7.056, de 24 de maio de 2023 resolve:

Art. 1° Estabelecer as regras para a definicao das estruturas de governanca e
execucao, bem como dos processos para o estabelecimento, gestao e
acompanhamento do roteiro de desenvolvimento de tecnologias e inovacao do
INPE.

CAPITULO |
DO CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Art. 2° Dada sua Missao institucional, o INPE realiza projetos de pesquisa e
desenvolvimento em CT&l que entregam como resultado tecnologias que, por sua
vez, podem ser transbordadas, aplicadas e gerar inovacao nos mais diversos
setores.

Art. 3° Na estrutura do Estado, o INPE é uma Instituicao de Ciéncia e Tecnologia -
ICT, tratando-se de unidade ligada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
- MCTI.

Art. 4° O Regimento Interno do INPE demanda que sejam realizados estudos de
prospeccao tecnoldogica e o estabelecimento e gestdo de um roteiro de
desenvolvimento de tecnologias e inovacao alinhado com sua Missao Institucional,
bem como com os Objetivos e Metas Estratégicas publicadas em seu Plano Diretor.

Art. 5° A Politica de Inovacao do INPE demanda que conceitos, regras e diretrizes
sejam harmonizados no ambito do INPE objetivando assegurar a exceléncia na
gestao dos projetos de inovacao tecnoldgica.

Art. 6° Dado esse contexto é necessario que o INPE institua as estruturas de
governanca, 0s processos, métodos e ferramentas para o estabelecimento, gestao
e acompanhamento de seu roteiro de desenvolvimento de tecnologias e inovacao.

Art. 7° Esta Portaria faz parte dos esforcos de atendimento das demandas



apresentadas pelos Art. 2° ao Art. 6°.

CAPITULO Il
DO OBJETO

Art. 8° Esta portaria dispbe sobre a estrutura de governanca e dos processos,
métodos e ferramentas para o estabelecimento, gestdo e acompanhamento do
roteiro de desenvolvimento de tecnologias e inovacao do INPE.

§ 1° Entende-se o termo ‘desenvolvimento de tecnologia’ como o avanco e
melhoria em métodos, processos, técnicas, produtos, modelos e aplicacdes nas
areas finalisticas da Missao Institucional. O desenvolvimento de uma tecnologia
resulta na tecnologia aplicada, que, por sua vez, vai gerar produtos, servicos e
resultados.

§ 2° O roteiro do INPE deve considerar o desenvolvimento tecnolégico que
acontece em todas as areas correspondentes a sua Missao Institucional. Também
deve ser considerado que este desenvolvimento tecnoldgico acontece de maneira
integrada entre as areas do Instituto.

§ 3° O desenvolvimento tecnoldgico deve acontecer por meio de projetos e
programas que, por sua vez, devem ser institucionalizados no portfélio do INPE.

| - Para a formalizacao, planejamento, execucao, acompanhamento e
encerramento de projetos e programas devem ser seguidas as respectivas
portarias Institucionais.

§ 4° Os processos de priorizacao das tecnologias a serem desenvolvidas devem ser
coerentes com o0s processos de priorizacao dos projetos e programas no portfélio
institucional, com o objetivo de evitar conflitos de governanca nas diferentes
instancias.

_CAPITULO 1iI
DAS DEFINICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 9° Para fins desta Portaria, define-se:

| - Alta Gestao: grupo composto pelo Diretor e Coordenadores Gerais, responsavel
por avaliar e dispor sobre a alocacao dos recursos e direcionamentos acerca dos
Projetos Prioritarios institucionais.

Il - Coordenacobes Gerais: Patrocinam e fomentam as atividades desenvolvidas nos
GTs. Prové os membros para os GTs.

Il - Comité Assessor de Area (CA): 6rgdo colegiado de assessoramento dos
Coordenadores Gerais.

[Il - Comité Cientifico e Tecnoldgico do Roteiro (CCTR): Comité composto por dois
subcomités: um Comité Deliberativo (CD) e um Comité Consultivo (CC) e é ligado
diretamente a Direcao do INPE.

IV - Comité Consultivo (CC): E parte do CCTR. Emite informacdo ndo organizada de
demandas e tendéncias na sua &rea de atuacdo e recebe documentos
consolidados pelo CD para apreciacao e feedback. E composto por representantes
institucionais externos e sua composicao é definida e deliberada pelo CD em
alinhamento com a Direcao do INPE.

V - Comité Deliberativo (CD). E parte do CCTR. Abastece os Grupos de Trabalho
(GTs) com as sugestdes recebidas diretamente do CC, delibera e decide sobre as
anadlises e recomendacdes dos GIs dos Eixos Tematicos, e emite pareceres.
Produz documentos parciais e finais, que deverao ser aprovados em ata antes de
serem emitidos. Consolida as analises de demandas e da diretrizes para o



desenvolvimento dos trabalhos dos GTs, bem como emite informacdes para e
assessora a Direcao. Busca aprovacao das linhas de acao junto a
Direcao. Participa e aprova as regras para avaliacao e direcionamento do roteiro.
Define a composicao do CC em conjunto com o Diretor do INPE.

VI - Conselho Técnico-Cientifico (CTC): 6rgao colegiado com funcao de orientacao
e assessoramento ao Diretor do INPE no planejamento das atividades cientificas e
tecnoldgicas.

VIl - Direcao do INPE: atua como patrocinador de alto nivel para a implementacao
do roteiro e sua execucao. Avaliador e aprovador final de todas as entregas
realizadas pelo roteiro.

VIII - Eixo Tematico: eixo de desenvolvimento de tecnologia e inovacao que sao
alinhados a Missao do INPE e seu Plano diretor. Sdo dois os eixos tematicos do
INPE:

a. Eixo de Ciéncias e Tecnologias Espaciais;
b. Eixo de Ciéncias e Tecnologias do Sistema Terrestre;

IX - Gestao Estratégica: processo de gerenciamento de alto nivel, direcionado para
a implementacao da estratégia, que busca obter a melhor relacao entre
estruturas, recursos de toda ordem e processos de trabalho, interatuantes e
harmonicos entre si, operados a partir de um processo decisério estratégico, com
0 proposito de conduzir, monitorar e avaliar a execucao de projetos, programas,
atividades, ou acodes, de uma instituicao, visando a obtencao de eficiéncia, eficacia
e efetividade na producao dos resultados desejados.

X - Grupos de Trabalho: Sao os grupos de trabalho dos eixos tematicos de
desenvolvimento de tecnologia do INPE. Realiza atividades dos planos de trabalho
relacionados ao roteiro de tecnologias e inovacao. Trabalha na prospeccao e
analise das demandas e no alinhamento com stakeholders. Apoia e acompanha os
planos de desenvolvimento de tecnologias dos respectivos eixos tematicos. Com
base nos levantamentos, confecciona e propdée o mapa de tecnologias de seu
respectivo eixo tematico para a deliberacao do CCTR. Acompanha as iniciativas
gue constarem no roteiro aprovado para o respectivo eixo junto as Unidades
Responsaveis pelo desenvolvimento e gera relatérios consolidados desses
acompanhamentos. Os GTs também atuam conjuntamente na definicao unificada
dos processos e métodos de gestao e acompanhamento do roteiro de tecnologias.

Xl - Iniciativas Institucionais: declaracao dos meios e mecanismos de gestao que
viabilizam os Objetivos e suas Metas, conforme estabelecidos no Plano Diretor do
INPE, explicitando a logica da intervencao. No INPE, sao os programas, projetos,
atividades, servicos e produtos formalizados no portfélio oficial e que contribuem
para a execucao da Missao do Instituto;

XIll - Projetos: Conjunto de acles executadas de forma coordenada ao qual sao
alocados recursos financeiros, humanos, materiais e equipamentos para, em um
prazo determinado, se alcancar um ou mais objetivos especificos, relacionados
com ensino, pesquisa, extensdao, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico e estimulo a inovacao. Para efeito desta portaria sera utilizado de
forma indistinta os termos ‘projeto’ e ‘projeto institucional’ cuja definicao do
segundo é a que deve ser a adotada para o desenvolvimento das tecnologias e
inovacao;

XIIl - Projetos Institucionais: projetos do INPE cujos Termos de Abertura de Projeto
(TAP) passaram pelo processo oficial de aprovacao e foram formalmente
autorizados pelo Diretor para inclusao no Portfélio de Iniciativas do INPE. Sao os



instrumentos utilizados para o desenvolvimento governado das tecnologias no
INPE;

XIV - Projetos Prioritarios: projetos institucionais elencados pela Alta Gestao como
de alta importancia no atingimento dos objetivos estratégicos e na realizacao da
Missao Institucional.

XV - Unidade Responsdvel: é a Unidade Organizacional onde o projeto de
desenvolvimento estd vinculado.

) CAPITULO IV )
DA COMPOSICAO DOS GRUPOS DE TRABALHO E DO COMITE DELIBERATIVO

Art. 10. Serao formados dois Grupos de Trabalho, um para cada Eixo Tematico do
INPE.

§ 1° Cada GT sera composto por 6 membros, com a seguinte estrutura:

| - Um presidente indicado pela area finalistica do Eixo Tematico;

Il - Um vice-presidente indicado pela area finalistica do Eixo Tematico;

[Il - Um membro indicado pela area finalistica do Eixo Tematico;

IV - Um membro do outro Eixo Tematico (presidente do outro Eixo Tematico);
V - Um membro indicado pela CGIP;

VI - Um membro indicado pela COEPE;

§ 2° O Coordenador Geral CGCT, assessorado pelo respectivo CA, é o responsavel
por indicar trés membros que irdo compor o GT do Eixo de Ciéncias e Tecnologias
do Sistema Terrestre. Dentre os trés indicados, o Coordenador Geral, assessorado
pelo CA, também devera indicar quem sera o presidente e vice-presidente do GT
Sistema Terrestre. A decisao deverd ser registrada em ata de reunidao do Comité
Assessor.

| - O presidente do GT Sistema Terrestre também atuara como membro do GT
Espacial de forma a aumentar a integracao entre as tecnologias desenvolvidas em
ambos os GTs.

§ 3° O Coordenador Geral da CGCE, assessorado pelo respectivo CA, é o
responsavel por indicar trés membros que irao compor o GT do Eixo de Ciéncias e
Tecnologias Espaciais. Dentre os trés indicados, o Coordenador Geral, assessorado
pelo CA, também devera indicar quem sera o presidente e vice-presidente do GT
Espacial. A decisao devera ser registrada em ata de reuniao do Comité Assessor.

| - O presidente do GT Espacial também atuard como membro do GT Sistema
Terrestre de forma a aumentar a integracao entre as tecnologias desenvolvidas
em ambos os GTs.

§ 4° O Coordenador Geral da CGIP, assessorado pelo respectivo CA, é o
responsavel por indicar um membro para compor o GT do Eixo de Ciéncias e
Tecnologias Espaciais e um membro para compor o GT do Eixo de Ciéncias e
Tecnologias do Sistema Terrestre. A decisao devera ser registrada em ata de
reuniao do Comité Assessor.

| - O representante da CGIP no GT Espacial serd o substituto do representante da
CGIP no GT Sistema Terrestre.

Il - O representante da CGIP no GT Sistema Terrestre serd o substituto do
representante da CGIP no GT Espacial.

§ 5° O Coordenador da COEPE, assessorado pela estrutura de chefias da



Coordenacao, é o responsavel por indicar um membro para compor o GT do Eixo
de Ciéncias e Tecnologias Espaciais e um membro para compor o GT do Eixo de
Ciéncias e Tecnologias do Sistema Terrestre.

| - O representante da COEPE no GT Espacial sera o substituto do representante da
COEPE no GT Sistema Terrestre.

Il - O representante da COEPE no GT Sistema Terrestre sera o substituto do
representante da COEPE no GT Espacial.

Art. 11. O Comité Deliberativo (CD) sera composto por cinco membros, com trés
membros do CTC que sejam do corpo de servidores do INPE e os lideres dos dois
GTs.

§ 1° A presidéncia do CD serd exercida por um dos membros do CTC. A definicao
dos trés membros do CTC, incluindo o presidente e Vvice-presidente que
participarao do CD, sera realizada em reunidao do CTC e registrada em ata.

Art. 12. As designacdes dos GTs e do CD serao realizadas em portarias especificas,
apods a oficializacao das atas com as indicacdes.

i CAP{TULO V )
DA GESTAO DAS ATIVIDADES E DA PUBLICAGCAO DOS PROCESSOS

Art. 12. A COGPI devera realizar a gestao e acompanhamento do desenvolvimento
das atividades dos GTs.

§ 1° Os presidentes de cada respectivo GT devem apoiar neste planejamento e
orientar os trabalhos dos GIs de forma a garantir a execucao dos planos de
trabalhos desenvolvidos em conjunto.

§ 2° A atuacao da COGPI sera no ambito de método e forma. Por método e forma
é entendida a atuacao em processos de gestao, organizacao e governanca. As
analises de mérito e pertinéncia técnica, bem como da viabilidade das iniciativas, é
de responsabilidade das respectivas ‘Unidades Responsdveis’, por meio de
disposicao de colegiado aplicavel e Coordenador Geral.

Art. 13. Os GIs deverao desenvolver, de maneira integrada entre os GIs, os
processos, métodos e ferramentas de identificacdo e andlise de demanda,
desdobramento da demanda em iniciativas, @acompanhamento do
desenvolvimento das tecnologias, emissao de relatérios e publicacdes e avaliagao
dos beneficios associados.

§ 1° A COGPI deve apoiar na definicao destes processos, métodos e ferramentas.

Art. 14. Todos os processos definidos deverao ser institucionalizados por meio de
portarias.

§ 1° O desenho do processo, os procedimentos detalhados de cada etapa, os
padroes a serem utilizados e os respectivos guias com instrucdoes gerais serao
disponibilizados em pagina da intranet da Coordenacao de Gestdao de Projetos e
Inovacao Tecnolégica - COGPI.

Art. 15. A COGPI é responsavel por manter atualizadas as informacdes
relacionadas ao Art. 14 em sua pagina da intranet.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 16. Os casos omissos serao encaminhados pela Direcao do INPE, na busca da
consisténcia com os aspectos apontados nesta Portaria.

Art. 17. Esta Portaria entrard em vigor no prazo de uma semana, contados da data



de sua assinatura, em atencao ao disposto no Art. 17 e Art. 18, do Decreto n®
12.002, de 22 de abril de 2024.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125

Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin,
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, em 11/06/2024,
as 08:27 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n210.543, de 13 de novembro de 2020.
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ANEXO - NORMA DE GESTAO DE
PROJETOS DO INPE

NORMA DE GESTAO DE PROJETOS DO INPE



MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

COORDENACAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N2 1268/2024/SEI-INPE
Dispbe sobre a Norma de Gestao de Projetos do INPE.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso da
competéncia que lhe foi delegada pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI, por meio da Portaria MCTI n2 407, de 29 de junho de 2006, e
considerando a Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n? 01 de 2016, o Decreto n?
9.203 de 22 de novembro de 2017, o Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, instituido pela Lei n® 13243/2016 e regulamentado pelo Decreto
n2 9283/2018, a Portaria MCTI n2 5.847 de 03 de maio de 2022, a Portaria MCTI
n2 5.205 de 28 de setembro de 2021, a Portaria MCTI n° 5.334 de 23 de novembro
de 2021, o "Framework de Gestao de Portfélio, Programas e Projetos" publicado
pelo MCTI (2020) - ISBN 978-65-87432-07-6, o Guia "Formatacao de Processo
Administrativo para Execucao de Projetos das ICTs da Administracao Publica
Federal Direta" da AGU/CGU/CJU publicado em 2021, a Portaria INPE n® 3182, de 5
de junho de 2017, a Portaria INPE n2 3376/2017/SEI-INPE, de 04 de dezembro de
2017, a Portaria INPE n2 138/2019/SEI-INPE, de 13 de maio de 2019, a Portaria
INPE n2 334/2021/SEI-INPE, de 03 de fevereiro de 2021, a Portaria INPE
n2 352/2021/SEI-INPE, de 20 de agosto de 2021, a Portaria INPE n2 337, de 5 de
outubro de 2021 publicada no DOU de 07 outubro de 2021, a Portaria INPE
n2 1190/2024/SEI-INPE de 11 de junho de 2024, e a Portaria AGU n2 195, de 17 de
maio de 2024 publicada no DOU de 20 de maio de 2024, resolve:

Art. 1° Definir a Norma de Gestao de Projetos do INPE.

CAPITULO |
DO CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Art. 2° Dada sua Missao institucional, o INPE realiza projetos de pesquisa e
desenvolvimento em CT&l. Parte dos projetos desenvolvidos no Instituto contam
com a participacao de outras instituicdes e com o suporte de Fundacao de Apoio.

Art. 3° Na estrutura de Estado, o INPE é uma Instituicao de Ciéncia e Tecnologia -
ICT, fazendo parte da estrutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao -
MCTI.

Art. 4° O MCTI apresenta normativos que orientam a gestao e governanca dos
portfélios de projetos, programas, atividades e produtos de suas unidades
vinculadas. O MCTI também publicou o 'Framework de Gestdao de Portfdlio,
Programas e Projetos MCTI', no qual sugere uma estrutura de Gerenciamento



Organizacional de Projetos - GOP para suas unidades vinculadas. Estas
recomendacdes devem ser ajustadas a estrutura organizacional e a natureza das
iniciativas do Instituto.

Art. 5° A Instrucao Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016 e o Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017 definem a necessidade do estabelecimento e
execucao dos processos de governanca, controle e gestao de riscos sobre as
atividades, os processos de trabalho e os projetos, em todos os niveis das
organizacdes da administracdao publica federal direta, de forma a minimizar os
riscos para a consecucao dos objetivos da organizacao no cumprimento de sua
Missao Institucional.

Art. 6° O Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, instituido pela Lei
n2 13243/2016 e regulamentada pelo Decreto n2 9283/2018 apresenta a
necessidade de acompanhamento de projetos, especialmente ao definir que é
necessario o controle por resultados na avaliacao do desempenho dos projetos de
ciéncia, tecnologia e inovacao.

Art. 7° A Portaria n°® 334/2021/SEI-INPE, que dispde sobre os Comités Assessores
das Coordenacoes-Gerais, define que é atribuicao dos CAs 0 apoio a governanca e
controle das propostas aprovadas nas Coordenacdes, por meio da andlise,
avaliacdo e elaboracao de pareceres relacionados a assuntos técnicos e meritérios
sobre os projetos, convénios, acordos ou ajustes firmados no ambito da
Coordenacao-Geral, bem como, acompanhar o emprego e uso dos recursos
alocados para as propostas aprovadas e os indicadores de desempenho da
respectiva Coordenacao.

Art. 8° A Politica de Gestao de Riscos do INPE demanda a implantacao gradativa
NOS processos organizacionais do Instituto do que foi preconizado na Instrucao
Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016 e no Decreto n° 9.203, de 22 de
novembro de 2017.

Art. 9° O INPE utiliza o sistema SElI como ferramenta oficial para produzir, tramitar,
aprovar, registrar e controlar os documentos oficiais e processos administrativos.
Isso inclui, mas nao se limita a, documentos para formalizacao, planejamento,
execucao, monitoramento e controle e encerramento das iniciativas, bem como os
documentos processuais para aprovacao e governanca das acdes institucionais,
para tomada de decisao e uso do recurso publico.

Art. 10. A Politica de Inovacao do INPE demanda que conceitos, regras e diretrizes
sejam harmonizados no ambito do Instituto objetivando assegurar a exceléncia na
gestao dos projetos de inovacao tecnoldgica. A mesma Politica também demanda
que as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao em parceria ou
colaboracao com terceiros sejam previamente formalizadas por instrumentos
juridicos adequados que assegurem os direitos do INPE.

Art. 11. A estruturacao do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT do INPE demanda
a institucionalizacao dos processos de gestao de portfélio, programas e projetos do
Instituto.

Art. 12. A norma de relacionamento com fundacdoes do INPE demanda a
institucionalizacao dos processos de gestao de projetos e programas do Instituto.

Art. 13. A governanca e processos para estabelecimento, gestao e
acompanhamento do Roteiro de Tecnologias e Inovacao do INPE demandam que o
desenvolvimento da tecnologia e inovacao seja realizado por meio de projetos
formalizados no portfélio Institucional.

Art. 14. O Guia da CJU/CGU/AGU "Formatacao de Processo Administrativo para



Execucao de Projetos das ICTs da Administracao Publica Federal Direta" apresenta
instrucdes como os projetos das ICTs, como o INPE, devem ser estruturados e
formalizados. Também apresenta necessidades para que o Instituto formalize os
instrumentos juridicos com outras instituicées. A Portaria AGU n° 195, de 17 de
maio de 2024 ainda apresenta instru¢cdes complementares para desenvolvimentos
conjuntos com outras instituicdes.

Art. 15. Esta Portaria faz parte dos esforcos de atendimento das demandas
apresentadas pelo Art. 2° ao Art. 14.

_CAPITULO I
DAS DEFINICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 16. Para fins desta Norma de Gestao de Projetos e das Portarias relacionadas,
define-se:

| - Alta Gestao: grupo composto pelo Diretor e Coordenadores-Gerais, responsavel
por avaliar e dispor sobre a alocacao dos recursos e direcionamento acerca dos
Projetos Prioritarios institucionais;

Il - Comités Assessor de Area (CA): 6rgédo colegiado de assessoramento dos
Coordenadores-Gerais, composto por servidores do INPE, e que atua conforme
Portaria Institucional especifica. Analisa os aspectos técnicos, meritérios e a
factibilidade das iniciativas propostas, bem como acompanha e emite pareceres
sobre o desempenho das iniciativas formalmente institucionalizadas e entregas
e/ou resultados derivados.

[Il - Comités Ad-hoc: érgao colegiado de assessoramento para as Coordenacdes de
Nivel A e que nao compdem a Alta Gestao.

IV - Coordenacdes-Gerais: Patrocinam o desenvolvimento das iniciativas em suas
unidades. Analisam e apresentam disposicdo sobre mérito, técnica e factibilidade
das iniciativas propostas em sua Coordenacao. Acompanham a realizacao das
atividades e o desenvolvimento dos projetos institucionalizados em suas unidades
e apresentam disposicao sobre mérito, técnica e factibilidade dos
desenvolvimentos, levando em conta os pareceres emitidos pelo CA da
Coordenacao. Também avaliam e dispdem sobre as entregas e/ou resultados
derivados de suas iniciativas.

V - Conselho Técnico-Cientifico (CTC): érgao colegiado com funcao de orientacao e
assessoramento do Diretor do INPE no planejamento e acompanhamento das
atividades cientificas e tecnoldgicas institucionalizadas.

VI - Desenvolvimento Institucional: sao o0s programas, projetos, atividades e
operacoes especiais, inclusive de natureza infraestrutural, material e laboratorial,
gue levem a melhoria mensuravel das condicdes do Instituto, para cumprimento
eficiente e eficaz de sua missao.

VIl - Direcao do INPE: atua como patrocinador de alto nivel das iniciativas
apresentadas e formalizadas no portfélio Institucional. Avaliador e aprovador final
de todas as propostas e realizacdes das iniciativas.

VIIl - Economicidade: mede o custo dos insumos utilizados e/ou recursos alocados
necessarios as atividades que produzirdo os resultados almejados. Tem como
objetivo a minimizacao de custos, portanto, economia para a Administracao.
Requer sistema que estabeleca padrdes de comparacao entre valores médios
praticados no mercado e o efetivamente pago.

IX - Eficacia: é a medida do grau de cumprimento das metas fixadas para um
determinado programa, projeto, atividade e operacao especial, inclusive de



natureza infraestrutural, em relacao ao previsto.

X - Eficiéncia: é a medida da relacdo entre os recursos efetivamente utilizados
para a realizacao de uma meta de um programa, projeto, atividade e operacao
especial, inclusive de natureza infraestrutural, frente a padrdes de referéncia
estabelecidos.

Xl - Efetividade: é a medida do grau de atingimento dos objetivos que orientam a
constituicao de um determinado programa, projeto, atividade e operacao especial,
inclusive de natureza infraestrutural, tendo como referéncia os impactos na
sociedade.

XIl - Gestao Estratégica: processo de gerenciamento superior, direcionado para a
implementacao da estratégia, que busca obter a melhor relacao entre estruturas,
recursos de toda ordem e processos de trabalho, interatuantes e harmoénicos
entre si, operados a partir de um processo decisdrio estratégico, com o propdsito
de conduzir, monitorar e avaliar a execucao de projetos, programas, atividades, ou
acoes, de uma instituicdo, visando a obtencdo de eficiéncia, eficacia e efetividade
na producao, com economicidade, dos resultados desejados.

XII - Iniciativas Institucionais: declaracao dos meios e mecanismos de gestao que
viabilizam os Objetivos e suas Metas, conforme estabelecidos no Plano Diretor do
INPE, explicitando a légica de intervencao. No INPE sdao os programas, projetos,
atividades, servicos e produtos formalizados no Portfélio Institucional e que
contribuem para a execucao da Missao do Instituto.

XIV - Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT): de acordo com o Art. 16, da Lei
n°10.973, de 02/12/2002, regulamentada pelo Decreto n° 9.283, de 07/02/2018,
formalizado no INPE pela Portaria n°® 352/2021/SEI-INPE, de 28/08/2021, que
"Dispde sobre o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do INPE - NIT". O NIT do INPE
deve se basear nas analises e disposicoes de mérito, pertinéncia, alinhamento,
adequacao, completude, realizacdes e desempenho emitidas pelo Comité Assessor
e Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel', uma vez que, conforme Portaria
n°® 334/2021/SEI-INPE, é atribuicdo do CA e Coordenadores-Gerais emitir tais
analises e disposicdes enquanto atores responsaveis e competentes em suas areas
técnicas.

XV - Programas: E um grupo de projetos, programas subsididrios e atividades de
programa relacionados, gerenciados de modo coordenado visando a obtencao de
beneficios que nao estariam disponiveis se eles fossem gerenciados
individualmente. Para fins da Orientacao Normativa N° 7/2021 da e-
CJU/Residual/CGU/AGU, o termo 'Programa' equivale ao 'Projeto Institucional de
CTI'. Para efeitos desta portaria, serad utilizado de forma indistinta os termos
'‘programa’ e 'programa institucional'.

XVI - Programas Institucionais: programas do INPE cujos Termo de Abertura de
Programa (TAPg) passaram pelo processo oficial de aprovacao e foram
formalmente autorizados pelo Diretor para inclusao no Portfélio de Iniciativas do
INPE. Também sao denominados de 'sub-programas' quando vinculados a
programas de nivel mais alto.

XVII - Projetos: Conjunto de acbdes executadas de forma coordenada ao qual sao
alocados recursos financeiros, humanos, materiais e equipamentos para, em um
prazo determinado, se alcancar um ou mais objetivos especificos, relacionados
com ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico e estimulo a inovacdo. Para efeito desta portaria sera utilizado de
forma indistinta os termos 'projeto’ e 'projeto institucional'.

XVIII - Projetos Institucionais: projetos do INPE cujos Termos de Abertura de



Projeto (TAP) passaram pelo processo oficial de aprovacao e foram formalmente
autorizados pelo Diretor para inclusao no Portfélio de Iniciativas do INPE. Também
sao denominados 'sub-projetos' quando vinculados a programas ou projetos de
nivel mais alto.

XIX - Projetos Prioritarios: projetos institucionais elencados pela Alta Gestao como
de alta importancia no atingimento dos objetivos estratégicos e na realizacao da
Missao Institucional.

XX - Portfélio: é a organizacao do conjunto de iniciativas formalmente
Institucionalizadas para o alcance dos objetivos estratégicos do INPE. Podem existir
sub-portfélios ou portfdlios subsididrios na medida do apoio a andlise, selecao,
priorizacao, tomada de decisao, governanca e controle dos desenvolvimentos
realizados no Instituto.

XXI - TRL: Nivel de Maturidade Tecnoldgica (Technology Readiness Level - TRL),
definido em conformidade com ABNT NBR ISO 16290:2015, é a sistematica que
permite avaliar, em um determinado instante, o nivel de maturidade de uma
tecnologia particular.

XXIlI - Unidade Executora: Coordenacdes-Gerais do INPE que estao envolvidas na
execucao do projeto, mas que nao sao as responsaveis por sua apresentacao e
acompanhamento. E responsavel por acompanhar a execucdo das atividades que
estiverem sob sua responsabilidade.

XXIII - Unidade Responsdavel: Coordenacao-Geral onde o servidor responsavel pela
iniciativa estd lotado. E responsabilidade dessa Coordenacdo-Geral e seu Comité
Assessor dispor sobre o mérito técnico, a completude das informacdes técnicas, o
alinhamento da iniciativa com as linhas estratégicas e de inovacado do Instituto, a
viabilidade da iniciativa e a pertinéncia de sua execucao, bem como acompanhar a
execucao da iniciativa de acordo com as propostas e planos aprovados e,
também, ao final de uma iniciativa, dispor sobre o desempenho das entregas, dos
resultados da iniciativa e do cumprimento dos aspectos e compromissos
aprovados.

XXIV - Responsavel pelo projeto / gestor do projeto: Servidor ativo e lotado
no Instituto com a responsabilidade de coordenar todas as atividades cientificas,
técnicas e gerenciais do projeto para o qual tenha sido formalmente designado no
ato de aprovacao e institucionalizacao do TAP pela Direcao do INPE.

, CAPITULO il ,
DOS CRITERIOS PARA FORMALIZACAO DE UM PROJETO NO PORTFOLIO
INSTITUCIONAL DE INICIATIVAS

Art. 17. Para governanca e controle dos projetos desenvolvidos no INPE, e do
emprego dos recursos de toda sorte relacionados, é necessaria a formalizacao
institucional de tais iniciativas. Para isso, um desenvolvimento deve ser
formalizado como um projeto a partir do TRL 3, inclusive, ou quando existir o
desenvolvimento de atividades conjuntas com outras instituicbes ou com a
participacao de Fundacao de Apoio, de forma a resguardar os direitos e recursos
do INPE.

§ 1° A partir do TRL 3, inclusive, ja existe materialidade e demonstracao do
conceito da tecnologia, conforme escala TRL adotada pelo INPE, demandando,
portanto, governanca e acompanhamento acerca do seu desenvolvimento.

§ 2° Todo desenvolvimento conjunto com outra instituicao deve ser formalizado e
instrumentado juridicamente, conforme demandado pela Politica de Inovacao do
INPE e recomendado pela AGU, de forma a resguardar e garantir os direitos



acerca das tecnologias desenvolvidas em conjunto e do uso dos recursos do
Instituto, mesmo que o TRL em desenvolvimento conjunto seja menor do que o
nivel TRL 3.

§ 3° Para iniciativas que contem com o suporte de agéncias de fomento, o
respectivo TAP da iniciativa deve ser formalizado no Portfélio Institucional antes da
assinatura do Termo de Outorga do fomento.

§ 4° O INPE adota a classificacao de TRL apresentada pela ABNT NBR ISO
16290:2015, recomendada pelo Framework MCTI, e as definicbes derivadas desta
ABNT NBR ISO para tecnologias nao espaciais e softwares, conforme "Manual de
Operacdes da Embrapii versao 6.0 (2020)". A Tabela 01 apresenta os niveis de TRL
adotados no INPE.

TABELA 01 - NiVEIS DE TRL ADOTADOS NO INPE

NiVEL | PRODUTOS E SISTEMAS | FRODUTOS £ APLICACOES E
DE TRL ESPACIAIS (@ SOFTWARE ®)
ESPACIAIS (P)
Inicio da conceituacao
uy | Princpiosdebase | Prncbis bésicos | bics provendo o
observados e relatados y ~
reportados. formulacao
matemaética".
Conceito e/ou aplicacao feocrlmcoﬁggiac% e/ou Algoritmos" ou funcodes
TRL 2 | da tecnologia aplica égo basicas sao prototipadas
formulados plicac e documentadas.
formulada.
, Prova .de Algoritmos sao
Prova de conceito conceitos das executados e testados
TRL 3 analltlca~ e e>§per|mental funcdes criticas em processador
da funcao critica e/ou da | de forma representativo, em
caracteristica analitica ou laboratério "Péotéti o
experimental. ' P
Validacao em
L _ ambiente de
Verificacao funcional laboratério de Componentes bésicos do
€m amblgnte componentes ou | software sao integrados
TRL 4 | laboratorial do arranjos para estabelecer que
componente(® e/ou experimentais trabalhardo juntos.
maquete(©) basicos de "Earliest version"
laboratério -
"breadboard".
Zﬁ:gg%ﬁg €m Todos os componentes
relevante de do software sao
e ~ . integrados em versao
Verificacao em ambiente | componentes ou realistica. O software é
TRL 5 re!eyante da funcao arranjos . testado em ambiente
critica do componente experimentais controlado nas
e/ou maquete E?nmc:mm",m, instalacdes do




Luliiyulraguces

desenvolvedor. "Versao

Modelo demonstrando
as funcdes criticas do

fisica final - o

"brassboard". alfa

Modelo do Prototipo completo é
sistema ou

subsistema, com

testado em ambiente
virtual ou simulado. O

TRL rototi . p
6 elemento em um gecr)n%nggrggor software ainda esta em
ambiente relevante em ambiente desenvolvimento.
"Versao beta"
relevante.
Verificacao e validacao
sao concluidas, a
validade da solucao é
confirmada dentro do
@ Protétipo do apllca.tllvo eretendldo. A
Modelo'? demonstrando especificacao de
d ho d demonstrador do requisitos é validada
TRL 7 | © d€sempenho do sistema em 9 .
elemento para o ambiente pelos usuarios. O
ambiente operacional : suporte de engenharia e
operacional. o~
organizacao de
manutencao, incluindo o
servico de assisténcia
técnica, estao em vigor.
"Product release"
Fim do desenvolvimento
Sistema do sistema. Inclui teste e
totalmente avaliacao no sistema
. mpleto, retendi nto &
completo. | preterdido guanko 2
desenvolvido e aceito P bec GOes. &
TRL 8 " - qualificado e resultado € uma versao
para voo ("qualificado =
" demonstrado. de produgao com
para voo") . ~
Exemplos configuracao controlada.
incluem a Documentacao
aprovacao. completa. "General
Product”
O sistema ja foi
operado em Representa a aplicacao
todas as real do software em sua
Sistema real condicoes, forma final e sob
"demonstrado em voo" extensao e condicdes projetadas,
TRL9 || por meio de operacgoes alcance. como as encontradas no
em missao bem- Exemplos teste operacional e na

sucedida

incluem o uso do
produto em todo
seu alcance e
quantidade.

avaliacao. "Live
Product", software em
uso

(a) Conforme ABNT NBR ISO 16290:2015: Sistemas espaciais - Definicao dos niveis
de maturidade da tecnologia (TRL) e de seus critérios de avaliacao.




(b) Conforme Manual de Operacdes da Embrapii versao 6.0 (2020).

(c) Maquete (ABNT NBR ISO 16290:2015, item 2.1): modelo'?) fisico projetado para
ser submetido a ensaios de funcionalidade e adaptado a necessidade de
demonstracao.

(d) Modelo (ABNT NBR ISO 16290:2015, item 2.10): representacao fisica ou

abstrata de aspectos relevantes de um elemento!®) que serve de base para
calculos, predicdes, ensaios e avaliagdes futuras. O termo "modelo" também pode
ser usado para identificar casos particulares do elemento, por exemplo, modelo de
voo. Adaptado da ISO 10795, definicao 1.141.

(e) Elemento (ABNT NBR ISO 16290:2015, item 2.4): item ou objeto sob
consideracao para avaliacao da maturidade tecnoldgica. O elemento pode ser um
componente, uma parte do equipamento, um subsistema ou um sistema.

CAPITULO IV
DOS TIPOS E FASES DO CICLO DE VIDA DOS PROJETOS NO INPE

Art. 18. O INPE desenvolve projetos para o cumprimento de sua Missao
Institucional. Também sao realizados projetos que apoiam essa realizacao. Os
projetos do Instituto se dividem nas seguintes categorias:

a. Projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico;

b. Projetos administrativo e de infraestrutura;

c. Projetos de ensino e extensao; e

d. Projetos de prestacao de Servico Técnico Especializado.

§ 1° Os projetos de pesquisa das teses de doutorado e das dissertacdes de
mestrado nao sao objeto da formalizacao no Portfdlio institucional, ficando sua
governanca e controle a cargo dos mecanismos de gestdao da Pds-Graduacao do
Instituto.

§ 2° A equipe de gestdao do portfélio pode definir categorias adicionais ou
subcategorias além das listadas no Art. 18 de forma a permitir melhor governanca
e controle do portfdlio por parte da Alta Gestao do Instituto.

Art. 19. A estrutura minima de fases do ciclo de vida para os projetos
desenvolvidos no INPE é:

a. Fase de proposta;

b. Fase de planejamento;
c. Fase de execucao; e

d. Fase de encerramento;

§ 1° Todos os projetos do INPE devem, minimamente, atender aos respectivos
ciclos de acompanhamento institucionais. Dada a importancia e/ou relevancia do
projeto, é facultado ao Responsavel pelo Projeto, a 'Unidade Responsavel' ou a
Direcao definir ciclos de acompanhamento mais frequentes do que os
institucionais, desde que atendam na plenitude as demandas dos ciclos
institucionais.

§ 2° Os processos, procedimentos, métodos, padrdes e ferramentas, bem como os
papéis e responsabilidades para cada uma das fases do ciclo de vida e para
o acompanhamento dos projetos sao definidos em portarias especificas.

§ 3° Todos os projetos do INPE devem obrigatoriamente atender a estrutura
minima de fases e seus respectivos documentos associados, independente da



complexidade e natureza de desenvolvimento.
Art. 20. Em funcdo da complexidade, importancia e/ou relevancia do projeto, é

facultado ao Responsdavel pelo Projeto ou a 'Unidade Responsavel' estabelecer
estruturas de fase adicionais, sub-fases e/ou repeticdo de fases em adicao a
estrutura minima de fases apresentada no Art. 19. Com isso, se busca melhor
governanca e controle do projeto, de forma que é possivel a formalizacao e
desenvolvimento em ondas sucessivas de planejamento, execucao e avaliacao,
uma vez que € comum que projetos dessa natureza contem com fases ou
subprojetos que dependam de definicbes anteriores para iniciarem seu
planejamento e execugcao. Dessa forma, instrui-se que seja seguida a devida
ordem de acoOes e fases e que seja respeitado o adequado desdobramento dos
requisitos antes de se investir massivos recursos publicos em etapas ainda nao

suficientemente consolidadas.

by

§ 1° No caso de projetos complexos, é facultado a 'Unidade Responsavel' ou a
Direcao do INPE o estabelecimento de érgaos ad-hoc, composto de especialistas,
para o apoio na definicao e avaliacao de aspectos técnicos, de governanca e de
controle.

| - Os o6rgaos ad-hoc podem ser no formato de comités cientificos, comissdes
técnicas, bancas de revisdo e passagem de fase, entre outros, desde que
oficialmente formalizados no Instituto, via sistema SEIl, e que se tenha clareza da
relacao hierarquica de tais grupos com a estrutura organizacional do INPE.

I - Para garantir isonomia, independéncia e o bom cumprimento de suas
obrigacdes para reportar, deliberar e orientar, tais 6rgaos nao serao subordinados
aos Responsaveis pelos Projetos, ficando, portanto, vinculados diretamente a
'Unidade Responsavel' ou Direcao, dependendo do projeto em questao.

Il - Os relatdrios, pareceres e deliberacdes dos érgaos ad-hoc deverao ser
estruturados, aprovados e encaminhados via processo no SEl, vinculado ao
processo principal da iniciativa.

§ 2° A estrutura de fases de todo o horizonte de desenvolvimento da iniciativa
complexa, no melhor entendimento para o momento, deve ser apresentada no
Termo de Abertura do Projeto - TAP.

Art. 21. Projetos de desenvolvimento tecnoldégico de artefatos ou aplicacdes
espaciais sao entendidos como projetos complexos e devem definir uma norma
internacionalmente aceita ou nacional equivalente para seu desenvolvimento em
adicao as diretrizes apresentadas no Art. 20. Deve ser seguida a estrutura de fases
preconizada no normativo escolhido, de maneira que elas sejam adequadas e
inseridas na estrutura de fases minimas do ciclo de vida de projetos do INPE.

§ 1° A definicao do normativo internacional ou nacional equivalente a ser adotado
pelo projeto devera ser formalizado via SEl, onde devem constar as devidas
argumentacdes e disposicbes do Responsavel pelo Projeto para a escolha da
norma elencada, andlises e pareceres do Comité Assessor e aprovacao do
Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel'.

| - Caso a andlise e disposicdo seja apoiada por orgao ad-hoc, tais
encaminhamentos devem ser realizados e registrados no mesmo processo SEIl da
definicao do normativo.

Il - E facultada a utilizacdo de processo SEl em separado da iniciativa, desde que o
processo SEI da definicao do normativo seja vinculado ao processo SEI principal da
iniciativa em questdao, de forma que sejam garantidas a transparéncia,
rastreabilidade e publicidade das decisdes e nos encaminhamentos.



§ 2° Os devidos ajustes (ou tailoring) sao autorizados e devem seguir 0 processo
preconizado na respectiva norma escolhida para a realizacao de tais ajustes.

| - As devidas argumentacdes e justificativas para o processo de ajuste, deve ser
registrado em processo SEl para andlises e pareceres do Comité Assessor e
aprovacao do Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel'.

I - Caso a andlise e disposicao seja apoiada por o6rgao ad-hoc, tais
encaminhamentos devem ser realizados e registrados no mesmo processo SEI de
encaminhamento do ajuste.

Il - E facultada a utilizacdo de processo SElI em separado da iniciativa, desde que o
processo SEl do ajuste seja vinculado ao processo SEIl principal da iniciativa em
guestao, de forma que sejam garantidas a transparéncia, rastreabilidade e
publicidade das decisdes e nos encaminhamentos.

§ 3° desenvolvimentos conjuntos com outras nacdes que possuam suas
respectivas normas para desenvolvimento de artefatos e sistemas espaciais
podem utilizar o conjunto normativo da nacao parceira. Para tanto, a andlise e
disposicao sobre o tema deve ser apreciada pelo Comité Assessor e aprovada pelo
Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel'. O tramite completo desse
encaminhamento e aprovacdes deve ser registrado em processo SEl, conforme
preconizado no paragrafos § 1° e § 2° do Art. 21.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 22. Somente sao consideradas iniciativas oficiais do Instituto aquelas que
estiverem formalmente aprovadas no portfélio institucional de iniciativas.

Art. 23. Toda a documentacao que envolva o embasamento, deliberacdes, tomada
de decisao e autorizacdes para o desenvolvimento e avanco das iniciativas do INPE
devem ser estruturadas, encaminhadas e aprovadas no Sistema Eletronico de
Informacdes - SEI, em conformidade com as portarias vigentes no INPE. Isso
aplica-se também as comunicacdes e instrucdes a Fundacao de Apoio para as
iniciativas que contarem com tal relacionamento, conforme Portaria Institucional.

§ 1° E autorizada a utilizacdo de sistema de informac&o dedicado para a gestdo da
documentacao técnica das iniciativas. As definicdes e regras de utilizacao de tais
sistemas devem ser formalizadas e aprovadas em processo SEIl, que, por sua vez,
deve ser vinculado ao processo SEI principal da iniciativa.

§ 2° E vedada a exclusdo de documentos dos sistemas oficialmente adotados para
a iniciativa, incluindo, mas nao se limitando ao SEl, que tenham sido utilizados em
processos de analise, disposicao e tomada de decisao relacionados a inciativa.

Art. 24. As modificacbdes e aprimoramentos desta Portaria e de suas relacionadas
devem sempre ser no sentido de aumentar as garantias dos bons preceitos da
Administracao Publica, quais sao a legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a
publicidade e a eficiéncia, bem como devem garantir sempre o aumento da
aderéncia e atendimento das demandas sobre gestao de riscos, controle e
governanca institucional.

Art. 25. As demais Coordenacdes que nao estdo ligadas as Coordenacdes-Gerais
na estrutura regimental do Instituto deverao realizar os mesmos procedimentos,
fazendo os respectivos ajustes para garantir isonomia, transparéncia e segregacao
de funcdes em seus processos de aprovacao e encaminhamento das iniciativas.

Art. 26. Os desenhos dos processos, os procedimentos detalhados de cada etapa,
os padrdes a serem utilizados e 0s guias de preenchimento, considerando a



estrutura minima de fases do INPE e os ciclos de acompanhamento institucionais,
serao disponibilizados em pagina da intranet do INPE.

§ 1° Nao esta incluida a disponibilizacdo de normativos especificos ou normas
internacionais para projetos de natureza complexa e/ou espaciais.

Art. 27. Os casos omissos serao encaminhados pela Direcao do INPE, na busca da
consisténcia com os aspectos apontados nesta Portaria.

Art. 28. Esta Portaria entrard em vigor no prazo de uma semana, contados da data
de sua assinatura, em atencao ao disposto no Art. 17 e Art. 18, do Decreto n?
12.002, de 22 de abril de 2024.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125

Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin,
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, em 14/08/2024,
as 20:36 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n?210.543, de 13 de novembro de 2020.
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ANEXQOS - FASE DE PROPOSTA

PORTARIA PARA FORMALIZACAO DE PROJETOS E PROGRAMAS
PORTARIA PARA FORMALIZACAO DE SERVICOS
DESENHO DO PROCESSO ENTENDER PORTFOLIO
PADRAO TAP NO SEI

GUIA PREENCHIMENTO TAP

CHECKLIST TAP

PADRAO TAPg NO SEI

GUIA PREENCHIMENTO TAPg

CHECKLIST TAPg

PADRAO TAS NO SEI

GUIA PREENCHIMENTO TAS

CHECKLIST TAS
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
COORDENAGAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N° 1073/2023/SEI-INPE

Dispde sobre o processo de aprovacao das propostas de projetos e programas do INPE.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso da competéncia que lhe foi delegada
pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI, por meio da Portaria MCTTI n° 407, de
29/06/2006, e considerando a Portaria MCTI n° 5.847, de 03 de maio de 2022, a Portaria MCTI n° 5.205,
de 28/09/2021, o Framework de Gestao de Portf6lio, Programas e Projetos publicado pelo MCTTI (2020) -
ISBN 978-65-87432-07-6, a Portaria INPE n° 352, de 20/08/2021, a Portaria INPE n° 337, de 5/10/2021
publicada no DOU de 07/10/2021, e ainda, o Memorando n° 17265/2023/INPE, resolve:

Art. 1° Definir as regras para encaminhamento, avaliacdo e aprovacdo das propostas de projetos e
programas apresentadas ao INPE para inclusdo em seu portfélio de iniciativas.

CAPITULO I
DO CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Art. 2° Dada sua Missdo institucional, o INPE realiza projetos e programas de pesquisa e desenvolvimento
em CT&I.

Art. 3° Na estrutura do Estado, o INPE é uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia - ICT, tratando-se de
unidade vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI.

Art. 4° O MCTI apresenta normativos que orientam a gestao e governanga dos portfélios de projetos,
programas, atividades e produtos de suas unidades vinculadas. O MCTI também publicou o
‘Framework de Gestdo de Portf6lio, Programas e Projetos MCTI’, onde sugere uma estrutura de
Gerenciamento Organizacional de Projetos — GOP para suas unidades vinculadas. Estas recomendacoes
devem ser ajustadas a estrutura organizacional e natureza das iniciativas do Instituto.

Art. 5° A estruturacdo do Ntcleo de Inovacdo Tecnologica — NIT do INPE demanda a implantacdao dos
processos de gestdao de portfélio, programas e projetos do Instituto.

Art. 6° A norma de relacionamento com fundagdes do INPE demanda a implantacdo dos processos de
gestdo de projetos e programas do Instituto.

Art. 7° Esta Portaria faz parte dos esforcos de atendimento das demandas apresentadas pelos Art. 2° ao
Art. 6°.

CAPITULOII
DO PROCESSO DE ENCAMINHAMENTO, AVALIACAO E APROVACAO DAS PROPOSTAS DE
PROJETOS E PROGRAMAS

Art. 8° As oportunidades de iniciativas relevantes que se configuram como projeto ou programa devem ser
identificadas, formalizadas e coordenadas por servidor publico da ativa pertencente as coordenagdes do
INPE.
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§ 1° A Coordenacdao onde o servidor esta lotado sera considerada a ‘Unidade Responsavel’ pela
proposta. Também é responsabilidade desta Coordenacdo executar atividades no projeto.

§ 2° Demais Coordenacdes do INPE que estdo envolvidas na execucdo das atividades das iniciativas sao
consideradas ‘Unidades Executoras’.

§ 3° As instrucoes para o planejamento, execucdo, acompanhamento e encerramento dos projetos e
programas serdo apresentadas em normativos especificos.

Art. 9° O proponente da iniciativa devera formaliza-la em documento aplicavel de acordo com sua
natureza, seja projeto ou programa, e seguir as instrucdes estabelecidas no respectivo guia de
preenchimento.

Art. 10. Todas as propostas deverdao ser encaminhadas ao Servico de Planejamento e Controle — SEPEC,
para avaliacao de método e forma. Por 'método e forma' é entendido somente a analise e disposi¢do sobre a
estrutura e preenchimento do documento. A avaliacdo de mérito e pertinéncia técnica, bem como da
viabilidade da proposta, é de responsabilidade da 'Unidade Responsavel' por meio de disposicao de seu
Comité Assessor e de seu Coordenador Geral.

§ 1° Caso a avaliacao do SEPEC indique a necessidade de ajustes em método e forma, o proponente
devera realiza-las e submeter a proposta novamente para avaliacdo do SEPEC.

I - versdes das propostas que foram analisadas pelo SEPEC e receberam uma disposi¢do, ndo poderao ser
excluidas dos sistemas de informacao.

§ 2° Caso a avaliacao do SEPEC ndo demande ajustes, o proponente podera enviar a proposta para
avaliacdo do Comité Assessor de sua area.

§ 3° Caso a proposta envolva outras Coordenagdes do INPE, na figura de ‘Unidades Executoras’, o
proponente devera solicitar formalmente o compromisso dos Coordenadores destas ‘Unidades Executoras’
com a devida alocacao e disponibilizacdao no momento adequado dos recursos que lhe sdo pertinentes para
a boa execucao da iniciativa.

Art. 11. O Comité Assessor da ‘Unidade Responsavel’ na qual o proponente estiver lotado avaliara a
proposta e apresentara um parecer sobre, mas nao se limitando a, o mérito técnico, a completude das
informag0es técnicas, o alinhamento da proposta com as linhas estratégicas e de inovacdo do Instituto, a
viabilidade da iniciativa e a pertinéncia de sua execu¢do ao Coordenador-Geral.

Art. 12. O Coordenador-Geral da ‘Unidade Responsavel’, com base no parecer enviado pelo Comité
Assessor, emitira uma disposicao sobre a aprovacdo da proposta apresentada.

§ 1° Caso a proposta seja rejeitada pelo Coordenador-Geral, uma manifestacdo de ndo aprovacao devera
ser enviada ao SEPEC, que arquivara a proposta nos sistemas aplicaveis.

§ 2° Caso o Coordenador-Geral aprove a proposta, a manifestacdo de encaminhamento devera ser enviada
ao SEPEC. Na manifestacdo é necessario conter explicitamente as seguintes disposicoes:

I - que a area tem ciéncia, concorda com a proposta e se compromete a alocar recursos humanos e
laboratoriais demandados pela proposta e que estdo sob sua responsabilidade quando a iniciativa entrar em
execucao;

IT - que a proposta é coerente e esta alinhada com a natureza da Missao do INPE;
IIT - que a proposta tem pertinéncia e condi¢oes técnicas de ser executada;
IV - que a proposta tem alinhamento com o Plano Diretor vigente do INPE;

V - no caso de existir inovagdo, que a inovacgdao presente na proposta é coerente aos eixos apresentados
na Politica de Inovacao do INPE;

VI - que se compromete a apreciar a execucdo das metas apresentadas na proposta em suas reunides de
conselho de area;

VII - que a proposta estd aprovada na area e apta a ser incluida no Portfélio oficial de iniciativas do INPE.

§ 3° O NIT do INPE se baseara na analise e disposicao de mérito, pertinéncia e adequacdo emitida pelo
Comité Assessor e Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel, enquanto atores competentes na
area, para emitir suas disposicdes e analises.
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Art. 13. As propostas aprovadas nas ‘Unidades Responsaveis’ deverdo ser encaminhadas ao SEPEC para
verificacdo se a proposta é a mesma que foi previamente avaliada em método e forma.

§ 1° Caso a proposta aprovada pela Coordenacgao apresente diferencas com relacdao a versao previamente
avaliada pelo SEPEC, tal Servico realizara uma nova avaliacdo de método e forma e, na identificacdo de
inconsisténcias, estas deverdo ser sanadas e todo o ciclo de avaliacbes e aprovacOes nas ‘Unidades
Executoras’ e ‘Unidade Responsavel’ devera ser refeito.

§ 2° A 'Unidade Responsavel' somente encaminhara a proposta para o SEPEC ap6s a aprovacao da maioria
simples do Comité Assessor de sua area, incluindo o Coordenador-Geral. Para tanto, deve ser referenciado
no memorando de encaminhamento ao SEPEC a portaria que nomeia os integrantes do Comité Assessor da
'Unidade Responsavel'.

Art. 14. As propostas aprovadas nas ‘Unidades Responsaveis’ deverdo ser submetidas a verificacdo de
argumentacao de alinhamento com os Objetivos Estratégicos e com a Politica de Inovagdo do INPE.

§ 1° A COGPI tem a atribuicdo de verificar se a argumentacdo da 'Unidade Responsavel' no
encaminhamento da proposta esta coerente com O0S eixos estratégicos apresentados no Plano
Diretor vigente do INPE.

§ 2° O Grupo Gestor da Politica de Inovacdo do INPE — GGPIN tem a atribuicao de verificar se a
argumentacao da 'Unidade Responsavel' no encaminhamento da proposta esta coerente com 0S €iXo0s
da Politica de Inovacao vigente no INPE.

§ 3° Caso a argumentacdo da proposta ndo seja coerente com os Objetivos Estratégicos ou com a Politica
de Inovacdo do Instituto, a proposta sera reencaminhada para a ‘Unidade Responsavel’ para a devida
revisao ou cancelamento.

§ 4° Caso a proposta apresente coeréncia com os Objetivos Estratégicos ou com a Politica de Inovacao do
INPE, entdo esta sera encaminhada para a analise e disposicdo da Diregdo do Instituto.

Art. 15. A Direcao do INPE avaliard os documentos constantes no processo da proposta e dara uma
disposicdo final sobre o que foi apresentado.

§ 1° Caso a Direcdo aprove a proposta, uma comunicacao oficial serd realizada para as dreas
envolvidas e a proposta passara a fazer parte do portfdlio oficial de iniciativas do INPE.

§ 2° Caso a Direcdo rejeite a proposta, uma comunicacdo oficial sera realizada para as areas envolvidas e a
proposta deve ser arquivada nos sistemas de informagao.

Art. 16. As demais CoordenacOes que nao estao ligadas as Coordenagdes-Gerais na estrutura regimental do
Instituto deverdo realizar o mesmo procedimento, fazendo os respectivos ajustes para garantir isonomia,
transparéncia e segregacao de fungdes em seus processos de aprovacao.

Art. 17. O desenho do processo, os procedimentos detalhados de cada etapa, os padrdes a serem utilizados
e as guias de preenchimento serdao disponibilizados em pagina da intranet da Coordenacao de Gestdao de
Projetos e Inovacao Tecnologica — COGPI.

Art. 18. A COGPI é responsavel por manter atualizadas as informacdes relacionadas ao Art. 17, em sua
pagina da intranet.

CAPI'TUI:O 111
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19. Os casos omissos serdo encaminhados pela Direcao do INPE, na busca da consisténcia com os
aspectos apontados nesta Portaria.

Art. 20. Esta Portaria substitui a Portaria n°® 434/2021/SEI-INPE, de 15 de dezembro de 2021.

Art. 21. Esta Portaria entrara em vigor no prazo de uma semana, contados da data de sua assinatura, em
atencdo ao disposto no Art. 4°, do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125
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Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin, Diretor do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais, em 28/12/2023, as 15:44 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no §
3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n° 01340.008821/2021-39 SEI n°® 11629398
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
COORDENAGAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N° 1075/2023/SEI-INPE

Dispoe sobre o processo de aprovacao das propostas de prestacao de Servicos Técnicos Especializados -
STEs no Portfélio de Iniciativas do INPE.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso da competéncia que lhe foi delegada
pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI, por meio da Portaria MCTI n° 407, de
29/06/2006, e tendo em vista o Art. 8°, da Lei n° 10.973, de 2/12/2004, a Lei n° 13.243, de 11/01/2016, a
Portaria INPE n° 352, de 20/08/2021, a Portaria INPE n° 337, de 5/10/2021, publicada no DOU de
7/10/2021 e a Portaria INPE n° 832/2023/SEI-INPE, de 05/04/2023, resolve:

Art. 1° Definir as regras para encaminhamento, avaliacdo e aprovacao das propostas de prestacdao de
Servicos Técnicos Especializados - STE, apresentadas ao INPE para inclusio em seu Portfélio de
Iniciativas.

CAPITULO I
DO CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Art. 2° O INPE tem infraestrutura e pessoal capacitado para realizar as atividades relacionadas ao
desenvolvimento de CT&I associadas a sua Missdo Institucional.

Art. 3° Na estrutura do Estado, o INPE é uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia - ICT, tratando-se de
unidade vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI.

Art. 4° A legislacdo faculta ao INPE, enquanto ICT, a possibilidade de realizar a prestacdo de STEs
relacionados a sua Missdo Institucional e Competéncias, desde que tais prestacdes de servico sejam para o
fomento a inovacdo e melhoria do setor produtivo, bem como ndo interfiram em suas atividades
Institucionais.

Art. 5° Esta portaria faz parte dos esforcos para a formalizacdo dos processos relacionados as atividades
derivadas do contexto apresentado do Art. 2° ao Art. 4°.

CAPf'TULO 11
DOS TIPOS DE PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS E OS RESPECTIVOS
PROCESSOS DE INSTITUCIONALIZACAO

Art. 6° Os tipos de prestacdao de STEs se dividem em duas possibilidades relacionadas ao tipo de demanda
por servico: servicos de natureza tnica ou servicos pré-estabelecidos.

§ 1° Servicos de natureza tinica sdo aqueles cuja especificacdo deve atender a requisitos exclusivos e
especificos associados a demanda do tomador de servico, sendo impossivel definir o STE a ser
realizado em documento prévio e pré-aprovado.

I - Para STEs de natureza Unica, devem ser estruturados e aprovados projetos especificos de prestacdo de
servico, iniciados por meio da submissdao de um Termo de Abertura de Projeto - TAP.
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IT - A aprovagdao de um TAP para prestacao de STE de natureza unica deve seguir 0s mesmos processos,
padrdes e regras para a aprovacao de projetos no Portfélio Institucional, com especial atencdo a sua
estrutura de custos.

IIT - Obrigatoriamente o TAP para prestacdao de STE de natureza unica deve especificar e detalhar por
completo toda a estrutura de custos associada a sua execugdo, uma vez que tal informagdo é base para a
apresentacdo da proposta de prestacao do STE ao tomador do servico e para o ressarcimento dos custos
envolvidos.

IV - Além das andlises demandadas para a institucionalizacao de um TAP, quando for o caso de STE de
natureza unica, o Comité Assessor e o Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel' devem analisar
também se a proposta de STE via TAP esté relacionada a agdes de fomento a inovacdo e melhoria no setor
produtivo. Também devem garantir que a proposta ndo conta com mao-de-obra externa para a realizacao
de atividades pertinentes a atuacao do INPE. As conclusdes de tal analise devem constar obrigatoriamente
e de maneira explicita na disposicdao colegiada da 'Unidade Responsavel' e deve ser encaminhada em
conjunto com as demais disposicoes para o Servico de Planejamento e Controle - SEPEC.

a. O NIT do INPE se baseara na analise e disposicao de mérito, pertinéncia e adequagdo emitida pelo
Comité Assessor e Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel, enquanto atores competentes na
area, para emitir suas disposicoes e analises.

§ 2° Servicos pré-estabelecidos sdo aqueles em que é possivel definir previamente todos os aspectos de
uma unidade de prestacdo de STE e pré-aprovar o documento associado, servindo como base para a oferta
'de prateleira’ do STE em questdo para o setor produtivo. A definicdo dos aspectos para o servigo unitario é
independente das necessidades do tomador de servicos.

I - Para servicos pré-estabelecidos, devem ser estruturados e aprovados Termos de Abertura de Servico -
TAS. Devem ser seguidos os processos, padrdes e regras para a formalizacdo de tais termos conforme
artigos seguintes desta portaria.

CAPITULO III
DO PROCESSO DE ENCAMINHAMENTO, AVALIACAO E APROVACAO DOS TERMOS DE
ABERTURA DE SERVICO - TAS

Art 7° Os STEs que podem ser pré-estabelecidos devem ser identificados, formalizados e coordenados por
servidor publico da ativa pertencente as Coordenagoes do INPE.

§ 1° A Coordenacao onde o servidor esta lotado sera considerada a ‘Unidade Responsavel’ pela proposta
de TAS. Também é responsabilidade desta Coordenacdo executar atividades no STE.

§ 2° Demais Coordenagoes do INPE que estardo envolvidas na execucdo das atividades das iniciativas sao
consideradas ‘Unidades Executoras’.

§ 3° As propostas de TAS que virdo a compor um conjunto de STEs a serem fornecidos por meio de
conveénio ou parceria, devem indicar em seu conteido explicitamente o projeto ou programa que estrutura
0 convénio ou parceria.

§ 4° Caso a proposta do TAS seja para vinculagdo em projeto ou programa de outra Coordenacao (que nao
a 'Unidade Responsavel' do TAS), esta vinculacdo deve ser analisada e aprovada pela Coordenacao
responsavel pelo projeto ou programa em questao.

Art. 8° O proponente do TAS devera formalizd-lo em documento especifico e seguir as instrucées
estabelecidas no respectivo guia de preenchimento.

Art. 9° Todas as propostas de TAS deverdao ser encaminhadas ao Servico de Planejamento e Controle —
SEPEC, para avaliacdo de método e forma. Por 'método e forma' é entendido somente a analise e
disposicdo sobre a estrutura e preenchimento do documento. A avaliacdo de mérito e pertinéncia técnica,
bem como da viabilidade da proposta e do seu emprego para o fomento a inovagdo e melhoria do setor
produtivo, é de responsabilidade da 'Unidade Responsavel' por meio de disposicao de seu Comité Assessor
e de seu Coordenador Geral.

§ 1° Caso a avaliacdo do SEPEC indique a necessidade de ajustes em método e forma, o proponente
devera realiza-las e submeter a proposta novamente para avaliacao do SEPEC.

I - As versoes das propostas que foram analisadas pelo SEPEC e receberam uma disposicdo, ndo poderao
ser excluidas dos sistemas de informacao.
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§ 2° Caso a avaliacdo do SEPEC nao demande ajustes, o proponente podera enviar a proposta para
avaliacdao do Comité Assessor de sua area.

§ 3° Caso a proposta envolva outras Coordenagdes do INPE, na figura de ‘Unidades Executoras’, o
proponente devera solicitar formalmente o compromisso dos Coordenadores destas ‘Unidades Executoras’
com a devida alocagdo e disponibilizacdo no momento adequado dos recursos que lhe sao pertinentes para
a boa execucdo da iniciativa.

Art. 10. O Comité Assessor da ‘Unidade Responsavel’ na qual o proponente estiver lotado avaliara a
proposta de TAS e apresentara um parecer sobre, mas nao se limitando a, o mérito técnico, a completude
das informacdes técnicas, o alinhamento da proposta com a Politica de Inovacdo do Instituto, o
alinhamento das atividades com as competéncias Institucionais, a viabilidade da iniciativa, o seu emprego
para o fomento a inovacdo e melhoria do setor produtivo e a pertinéncia de sua execucao ao Coordenador-
Geral.

Art. 11. O Coordenador-Geral da ‘Unidade Responsavel’, com base no parecer enviado pelo Comité
Assessor, emitira uma disposicdo sobre a aprovacao da proposta de TAS apresentada.

§ 1° Caso a proposta seja rejeitada pelo Coordenador-Geral, uma manifestacdo de ndo aprovacao devera
ser enviada ao SEPEC, que arquivara a proposta nos sistemas aplicaveis.

§ 2° Caso o Coordenador-Geral aprove a proposta, a manifestacdo de encaminhamento devera ser enviada
ao SEPEC. Na manifestacdo é necessario conter explicitamente as seguintes disposicoes:

I - que a area tem ciéncia, concorda com a proposta de TAS e se compromete a alocar recursos humanos e
laboratoriais demandados pela proposta e que estdo sob sua responsabilidade quando a iniciativa for
executada;

IT - que a proposta de TAS é coerente e esta alinhada com a natureza das atividades e competéncias
associadas a Missdao do INPE;

IIT - que a proposta de TAS tem pertinéncia e condic¢Ges técnicas de ser executada;

IV - que a proposta de TAS ndo conta com mao-de-obra externa para a realizacdo de atividades pertinentes
a atuacdo do INPE;

V - que as informacgdes apresentadas sdo a expressao da verdade e as melhores estimativas para o atual
estado de maturidade da proposta de TAS;

VI - que as estimativas de custos expressam, da melhor maneira possivel, a estrutura de custos do Instituto
associados a proposta de TAS;

VII - que as eventuais modificagoes no TAS proposto deverdo ser submetidas a novo ciclo de aprovacao;

VIII - que caso a proposta de TAS seja para a realizacdo de STE em convénio de captacdo apoiado por
Fundacdao de Apoio, que os recursos captados pela Fundacdo de Apoio serdo utilizados somente em
projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTI) devidamente autorizados pelo Diretor e incluidos no
Portfélio Institucional de iniciativas;

IX - que a efetiva prestacdo deste STE proposto no TAS estd condicionada a disponibilidade
de infraestrutura Institucional (incluindo, mas ndo se limitando a, pessoal, insumos, equipamentos e
recursos de infraestrutura), sem prejudicar as atividades normais da ICT, as quais terdo preferéncia;

X - que os STEs a serem realizados com base na proposta de TAS serdo somente para atividades voltadas
ao fomento da inovagdo e a melhoria do setor produtivo;

XI - que o STE e os valores apresentados na proposta do TAS ndo concorrem com empresas nacionais em
seus servigos e produtos;

XII - que se compromete a analisar e dispor sobre os aspectos de fomento a inovagao e melhoria do setor
produtivo para quaisquer futuras demandas por prestacdo de STE relacionadas a proposta do TAS;

XIII - que a proposta esta aprovada na drea e apta a ser incluida no Portf6lio Institucional de iniciativas do
INPE.

§ 3° Caso a proposta seja para a vinculacdo a um projeto ou programa que esteja sob a responsabilidade de
outra Coordenacdo do Instituto, a proposta devera ser submetida a Coordenacdo responsavel pelo projeto
ou programa para analise e disposicdo sobre o aceite de tal vinculagdo antes do envio ao SEPEC. Caso a

https://sei.mcti.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1...

3/5



12/28/23, 5:47 PM SEI/MCTI - 11632039 - Portaria

Coordenacdo responsavel pelo projeto ou programa ndo autorize tal vinculacdo, a proposta devera ser
revisada ou cancelada pela 'Unidade Responsavel'.

§ 4° O NIT do INPE se baseara na analise e disposicdo de mérito, pertinéncia e adequagao emitida pelo
Comité Assessor e Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel, enquanto atores competentes na
area, para emitir suas disposicoes e analises.

Art. 12. As propostas de TAS aprovadas nas ‘Unidades Responsaveis’ deverdao ser encaminhadas ao
SEPEC para verificacdo se a proposta é a mesma que foi previamente avaliada.

§ 1° A 'Unidade Responsavel' somente encaminhara a proposta para o SEPEC apo6s a aprovacdo da maioria
simples do Comité Assessor de sua area, incluindo o Coordenador-Geral. Para tanto, deve ser referenciado
no memorando de encaminhamento ao SEPEC a portaria que nomeia os integrantes do Comité Assessor da
'Unidade Responsavel'.

I - Caso a proposta se vincule a um projeto ou programa de outra Coordenacdo do Instituto, a 'Unidade
Responsavel' deve garantir que as disposicoes da Coordenacdo responsavel pelo projeto ou
programa constem no processo antes de encaminhar a proposta de TAS aprovada para o SEPEC.

§ 2° Caso a proposta aprovada pela Coordenacgao apresente diferencas com relacdao a versao previamente
avaliada pelo SEPEC, tal Servico realizara uma nova avaliacdo de método e forma e, na identificacdo de
inconsisténcias, estas deverdo ser sanadas e todo o ciclo de avaliacbes e aprovacOes nas ‘Unidades
Executoras’, ‘Unidade Responsavel’ e, eventualmente, na Coordenacao responsavel por projeto ou
programa que o TAS se vincule, devera ser refeito.

Art. 13. As propostas de TAS aprovadas nas ‘Unidades Responsaveis’ deverdo ser submetidas a verificacao
de argumentacdo de alinhamento com a Politica de Inovacdao do INPE.

§ 1° A COGPI tem a atribuicao de verificar se o processo da proposta esta correto em método e forma e se
seguiu os procedimentos dispostos nesta Portaria.

§ 2° O Grupo Gestor da Politica de Inovacdo do INPE — GGPIN tem a atribuicao de verificar se a
argumentacao da 'Unidade Responsavel' no encaminhamento da proposta esta coerente com 0s eixos da
Politica de Inovacado vigente no INPE.

§ 3° Caso a proposta ndo esteja correta em método e forma conforme os procedimentos desta Portaria ou a
argumentacao da proposta nao seja coerente com a Politica de Inovacdo do Instituto, a proposta sera
reencaminhada para a ‘Unidade Responsavel’ para a devida revisao ou cancelamento.

§ 4° Caso a proposta esteja correta em método e forma conforme os procedimentos desta Portaria e
apresente coeréncia com a Politica de Inovacdo do INPE, entdo esta sera encaminhada para a analise e
disposicdo da Direcdo do Instituto.

Art. 14. A Direcao do INPE avaliara os documentos constantes no processo da proposta de TAS e dara uma
disposicao final sobre o que foi apresentado.

§ 1° Caso a Direcdo aprove a proposta, uma comunicacdo oficial sera realizada para as areas envolvidas e
a proposta passara a fazer parte do portfélio oficial de iniciativas do INPE.

I - A partir da aprovacao da Direcdo o TAS esta autorizado a integrar a estrutura do projeto ou programa a
que esta vinculado.

§ 2° Caso a Direcao rejeite a proposta, uma comunicacgao oficial sera realizada para as areas envolvidas e a
proposta deve ser arquivada nos sistemas de informagao.

Art. 15. As demais CoordenacOes que nao estao ligadas as Coordenagdes-Gerais na estrutura regimental do
Instituto deverdo realizar o mesmo procedimento, fazendo os respectivos ajustes para garantir isonomia,
transparéncia e segregacdo de fungoes em seus processos de aprovagao.

Art. 16. O desenho do processo, os procedimentos detalhados de cada etapa, os padrdes a serem utilizados
e as guias de preenchimento serdo disponibilizados em pagina da intranet da Coordenacao de Gestdao de
Projetos e Inovacao Tecnoldgica — COGPI.

Art. 17. A COGPI é responsavel por manter atualizadas as informacdes relacionadas ao Art. 16, em sua
pagina da intranet.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS
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Art. 18. Os casos omissos serdo encaminhados pela Direcao do INPE, na busca da consisténcia com os
aspectos apontados nesta Portaria.

Art. 19. Esta portaria entrara em vigor no prazo de uma semana, contados da data de sua assinatura, em
atencdo ao disposto no Art. 4°, do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125

Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin, Diretor do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais, em 28/12/2023, as 15:44 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no §
3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1
SEE A
assinatura ¥
eletrbnica

Referéncia: Processo n° 01340.010703/2023-52 SEI n°® 11632039
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INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

TAP - TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

Documento que formalmente autoriza a existéncia de um projeto e da ao gerente do projeto a autoridade necessaria para aplicar recursos organizacionais as atividades do
projeto. Preencher os campos em branco. Este documento também é chamado de "Descritivo do Projeto".

(Méximo 2000 caracteres incluindo espacos)

[ ISIM

[ INAO
[ I1SIM
[ INAO
[ 1SIM

[ INAO
Na eventual expectativa de geracdo de Propriedade Intelectual, busque também as orientagdes do time de Gestdo da Propriedade Intelectual do INPE.
Consulte também as informagdes sobre PI na pagina do Escritdrio de Projetos do INPE.

(Méximo 1000 caracteres incluindo espacos)




(Méximo 500 caracteres incluindo espagos)

(Méximo 1000 caracteres incluindo espacos)




(Méximo 1000 caracteres incluindo espacos)

(Méximo 1000 caracteres incluindo espacos)

Caso exista previsdo de que o projeto requer parceria para sua realizacdo total ou parcial, apresente a argumentacado da necessidade. Ndo é necessario apresentar os
parceiros nominalmente neste momento, mas sim a natureza de sua colaboragdo e o tipo de organizagdo. Se ndo houver previsdo de parceria, preencher com “Nao
aplicavel”.

(Méximo 2000 caracteres incluindo espacos)

(Méximo 2000 caracteres incluindo espacos)




(Méximo 2000 caracteres incluindo espacos)

(Méximo 2000 caracteres incluindo espacos)

[ ]1SIM [ 1 NAO

Apresentar a descri¢do e argumentagdo sobre os aspectos de inovagdo que serdo incorporadas pelo projeto.
No caso de ndo apresentar inovagao, registrar “N/A” na “Descrigdo do(s) artigo(s) e inciso(s)” e apresentar a justificativa para a negativa na coluna de argumentagao.

Apresentar a descri¢do e argumentagdo sobre os aspectos de inovagdo que serdo incorporadas pelo projeto.
No caso de ndo apresentar inovagao, registrar “N/A” na “Descrigdo do(s) artigo(s) e inciso(s)” e apresentar a justificativa para a negativa na coluna de argumentagao.

(Méximo 1000 caracteres incluindo espagos)

Indicar os aspectos de sustentabilidade ambiental, econdmica e social, utilizando os cddigos disponiveis no Guia de Preenchimento (A *, E * e S *).
Caso ndo seja aplicavel, indicar o respectivo c6digo de N/A apresentado no Guia.

A
E




S

33. Sustentacdo Operacional

(Méximo 1000 caracteres incluindo espagos)

Disposicdes e Assinaturas

O Responsavel do Projeto e o Coordenador da Area que assinam abaixo e encaminham este documento atestam que:

e as informacdes aqui apresentadas sdo a expressdo da verdade e as melhores estimativas para o atual estado de
maturidade da proposta;

e 0s objetivos, metas e produtos (escopo) do projeto aqui apresentados ndo serdo passiveis de alteracdo e figurardo
em sua integridade no que sera desenvolvido nas préximas etapas e serdo a linha de base de acompanhamento para
o Comité Assessor da drea. Caso sejam necessarias modificagdes de escopo, uma avaliacdo integrada dos impactos
da mudanga deve ser realizada e alinhada e o TAP devera ser revisto e submetido novamente a todo o ciclo de
aprovacao;

e as estimativas de prazo, custo, recursos humanos, parcerias, bolsas e outros aspectos para a consecucdo integral do
escopo aqui firmado serdo detalhadas na fase de planejamento e estardo sujeitas a alteracdes coerentes e
justificaveis com relagdo ao que é aqui apresentado;

e irdo acompanhar as métricas que representem os avangos no sentido do cumprimento das metas e objetivos aqui
dispostos; e

e realizardo a divulgacdo de relatérios de avango do projeto conforme padrao do Instituto ou de acordo com
demandas especificas da Direcao.

[Assinatura do Responsavel do Projeto]
[Assinatura do Coordenador da Area — Caso exista na estrutura organizacional]
[Assinatura do Coordenador-Geral da Area — Caso exista na estrutura organizacional]

Referéncia: Processo n° 01340.006075/2021-49 SEI-INPE n° 12644173
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1. INTRODUCAO

Este documento tem por objetivo orientar sobre o preenchimento do TAP — Termo de

Abertura do Projeto.

2. DOCUMENTOS APLICAVEIS E DE REFERENCIA

DR1: Plano diretor do INPE 2022-2026, disponivel em: https://www.gov.br/inpe/pt-

br/central-de-conteudo/publicacoes/repositorio-de-arquivos/plano-diretor-2022-2026.pdf

DR2: Politica Nacional de Inovacio — Decreto 10.534, de 28/10/2020, disponivel em:

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.534-de-28-de-outubro-de-2020-

285629205

DR3: Politica de Inovacao do INPE — Portaria 138/2019/SEI-INPE

DR5: Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTT) 2016-2022,
disponivel em: http://www.finep.gov.br/images/a-

finep/Politica/16_03 2018 Estrategia Nacional de Ciencia Tecnologia e Inovacao 2016

2022.pdf

DRG6: Politicas de Apoio a Inovagdo Tecnoldgica no Brasil — Avangos recentes, limitagoes e

propostas de aces, disponivel em:

http://repositotio.ipea.gov.br/bitstream /11058 /8125/1/Pol%C3%ADticas%20de%20apoi

0%20%C3%A0%20inova%C3%A7%C3%A30%20tecnol%C3%B3gica%20n0%20Brasil.pd

f
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3. ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO

Este documento tem por objetivo orientar sobre o preenchimento do TAP — Termo de

Abertura do Projeto.

O TAP devera ter seus campos preenchidos conforme detalhado nas segdes e subsecoes

seguintes.

3.1.NOME DO PROJETO

Inserir o mesmo nome que consta no TAP do projeto que ira ser encerrado.

3.2.PROCESSO SEI DO PROJETO

Indicar o numero do Processo SEI pelo qual o TAP sera encaminhado. Todo projeto do
INPE devera ser encaminhado em Processo SEI dedicado para o armazenamento de sua

documentacio institucional e realizacao de manifestacGes oficiais.

3.3.PROGRAMA OU MACROPROJETO ASSOCIADO

Se o projeto estiver associado a um programa ou macroprojeto, favor informar seu nome

no campo correspondente do TAP.

3.4.PROCESSO SEI DO PROGRAMA OU MACROPROJETO ASSOCIADO

Informar o nimero do processo SEI do programa ou macroprocesso associado, se

aplicavel.
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3.5.RESPONSAVEL PELO PROJETO
Preencher com o nome completo do(a) servidor(a) do INPE responsavel pelo projeto.
Esse profissional precisa ter uma combina¢ao de habilidades de lideranca e conhecimento
técnico para guiar a equipe e garantir que todas as etapas do projeto sejam executadas com

SuCesso.

Lideranca e Coordenacdo: O gerente de projetos deve ser capaz de liderar
a equipe, motivar os membros e coordenar as atividades para alcangar os
objetivos do projeto.

Visdo Estratégica e Detalhada: F essencial ter uma visdo ampla do
planejamento geral do projeto, bem como uma compreensdo detalhada das
acles especificas para apoiar os especialistas em suas tarefas.
Conhecimento em Gestdo de Projetos: Familiaridade com os métodos e
processos de gestdo de projetos adotados pelo INPE é crucial. Isso pode
incluir metodologias como PMBOK, Agile, ou outras préticas especificas da
instituicao.

Conhecimento Técnico: Ter algum conhecimento sobre o tema do projeto é
importante para entender os desafios e necessidades especificas, facilitando

a tomada de decisdes informadas e eficazes.

3.6.UNIDADE RESPONSAVEL
Inserir a coordenagao responsavel pelo projeto no INPE onde o responsavel do projeto

trabalha, conforme organograma atualizado do INPE.
O organograma esta disponivel em:

https:/ /www.gov.bt/inpe/pt-bt/acesso-a-informacao/institucional /estrutura-

organizacional

3.7.UNIDADE(S) EXECUTORA(S)
Insira o(s) nome(s) da(s) unidade(s) do INPE que estari(ao) envolvida(s) na execugao do
trabalho do projeto, conforme organograma atualizado do INPE. E importante que as
Unidades Executoras sejam devidamente identificadas, uma vez que elas também fardo parte

do processo de aprovagao da iniciativa. O organograma do INPE esta disponivel em:

https:/ /www.gov.bt/inpe/pt-bt/acesso-a-informacao/institucional /estrutura-

organizacional
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3.8.CATEGORIA DO PROJETO
Preencher com uma das categorias listadas na Tabela 1.
Destaque-se que a categoria ¢ relacionada ao objeto do projeto e nio a finalidade do uso
do produto em si. Por exemplo, um projeto para constru¢ao, comissionamento e entrada em

operacao de um artefato tecnoldgico classifica este projeto como de “Desenvolvimento

Tecnoldgico”, mesmo que o seu uso seja para gerar dados para realizagao de pesquisa basica.

Tabela 1. Categorias de projetos

Projetos que serdo executados para buscar aumento da eficiéncia, eficicia e

Administrativo

efetividade dos processos de gestiao do Instituto.

Projetos de pesquisa cientifica ainda com TRL mais baixo e que, na sua
Pesquisa Basica conclusio, resultardo em entradas para os projetos de desenvolvimentos

futuros.

Projetos de pesquisa tecnolégica ainda com TRL mais baixo que, na sua
Pesquisa Aplicada conclusio, resultardio em entradas para os projetos de desenvolvimentos

futuros.

Projetos de desenvolvimento, com TRL mais alto e que ddo sequéncia aos
Desenvolvimento Tecnolégico i ) ) _ o
projetos de pesquisa finalizados e que vieram de TRL mais baixo.

Projetos nos quais serdo exclusivamente desenvolvidos softwares para
Desenvolvimento de Software ) ) ) _
pesquisa, desenvolvimento e aplicacées do Instituto.

Projetos para implantagdo ou atualizacio de infraestrutura que sera necessaria
Infraestrutura para a realizacdo dos projetos e programas de pesquisa e desenvolvimento

cientifico-tecnolégico do Instituto.

Extensio e Ensino Projetos relacionados a divulgacio e populatizacdo da ciéncia (outreach).

Atividade relativa a adogdo e a aplicagdo de normas técnicas, regulamentos

técnicos e métodos validados, incluindo ensaios e calibragdes; montagem,

integrago e testes de sistemas; informagao tecnoldgica; e consultoria.
Servigo Técnico Especializado ] ) o _ )

O servigo técnico especializado a ser implementado por meio de TAP ¢

aquele de natureza unica, ou seja, que possui requisitos especificos, conforme

Portaria N° 1075/2023/SEI-INPE.
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3.9.0BJETO DO PROJETO
E uma breve descricio da principal entrega do projeto, simples e objetiva. Todo projeto
entregara um bem, um servico ou um resultado principal (ou uma combina¢io desses).
Apresente aqui qual setd o objeto/produto principal do projeto. Seja conciso, evite descricdes

longas.

3.10. DESCRICAO DO PROJETO (ESCOPO DO PROJETO)

Descricao sucinta do projeto, com no maximo 2.000 caracteres, detalhando o objeto e o

trabalho a ser executado.

Espera-se na descricao a apresentacao do escopo do projeto, ou seja, a declaracao de todo
o trabalho necessario e somente o trabalho necessario para atender as demandas das partes

interessadas e entregar o projeto com sucesso.

Entao, deve-se descrever o trabalho que deve ser realizado para entregar os produtos,
servicos ou resultados do projeto, com as respectivas caracteristicas e fun¢oes que foram

especificadas como requisitos e necessidades.

SEPEC-00000-HBK-0003-C
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3.11. LISTAGEM DO(S) PRODUTO(S) QUE SERA(AO) ENTREGUE(S)

Apresente uma lista descricdo um pouco mais detalhada dos produtos/servicos/

resultados que serdo entregues ao longo e ao final do projeto. Sao os resultados do esfor¢o

do projeto e que se materializarao na medida da execugao do trabalho.

Preencher a tabela com:

e os produtos a serem entregues pelo projeto;

e 0 cbdigo do tipo de cada produto, conforme




INPE

UNIDADE OE PESQUISA DO MCTI

GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO
TAP — TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

SEPEC-00000-HBK-0003-C

Tabela 2;

a descricao sumarizada, clara e objetiva do produto, nao excedendo 500 caracteres;

o TRL inicial e o esperado para cada produto do projeto, quando aplicavel, de

acordo com a Tabela 3;

a indicag@o se existe expectativa de geracao de Propriedade Intelectual para cada

produto do projeto.
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Tabela 2. Tipos de produtos resultantes dos projetos

CODIGO DESCRICAO

1 Artigos completos publicados em periédicos

2 Livros e capitulos

3 Texto em jornal ou revista (magazine)

4 Trabalhos publicados em anais de eventos

5 Apresentacio de trabalho e palestra

6 Outra producio bibliografica

7 Curso de curta duracio

8 Elaboracio de material didatico

9 Protétipo, dispositivo, instrumento, equipamento, componente, artefato

10 Sistemas espaciais

11 Novos materiais para aplicacdo espacial

12 Imagem, mapa, atlas ou similar

13 Processos e técnicas

14 Software, aplicativos e sistemas

15 Plataformas, conjuntos e bases de dados

16 Sistemas de coleta de dados

17 Modelos e algoritmos

18 Servigos espaciais (rastreio e controle, AI'T de satélites)

19 Servicos do ambiente terrestre e espacial (previsdo de tempo e clima, clima espacial,
monitoramento de biomas, emissio de boletins e alertas)

20 Servigos de engenharia (calibragio, qualificacio, testes, ensaios)

21 Documentos técnicos conclusivos (relatérios de pesquisa, planejamento de missio,
estudos prospectivos e de viabilidade, manuais e protocolos, etc.)

22 Documentos de gestio conclusivos (relatérios, estudos, politicas, diretrizes, planos,
normativos, notas técnicas, etc.)

23 Infraestrutura (planejamento, construcdo, reforma, instalagdo, manutencao, etc.)

24 Divulgacio cientifica (palestras, apresentagdes, entrevistas, sites, blogs, canais, material
de divulgacio, etc.)

25 Pedido de patente requetido/patente concedida

26 Programa de computador registrado

27 Desenho industrial registrado

28 Marca registrada

29 Tecnologia licenciada
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sobre a Norma de Gestio de Projetos do INPE)

Tabela 3. Niveis de TRL adotados no INPE (conforme PORTARIA N° 1268/2024/SEI-INPE, que dispoe

NIVEL DE PRODUTOS E SISTEMAS PRODUTOS E SISTEMAS APLICAQ@ES E SOFTWARE
TRL ESPACIAIS (a) NAO ESPACIAIS (b) (b)
L L L. Inicio da conceituagao bésica
Principios de base observados Principios bésicos observados e ’
TRL 1 provendo o detalhamento da
e relatados reportados. " - o
formulacdo matemdtica".
TRL 2 Conceito ¢/ou aplicagio da Concepgio tecnoldgica e/ou Algoritmos" ou fungées bésicas
tecnologia formulados aplicagao formulada. sao prototipadas e documentadas.
. L. . . Algoritmos sdo executados e
Prova de conceito analitica e Prova de conceitos das fun¢oes 8
. I Py P testados em processador
TRL 3 experimentalda fungéo critica criticas de forma analitica ou } .
L . representativo, em laboratério.
e/ou da caracteristica experimental. " o
Protétipo
Vetificagdo funcional em Valida¢io em ambiente de Componentes basicos do softwate
TRL 4 ambiente laboratorial do laboratério de componentes ou sao integrados para estabelecer que
componente(e) ¢/ou arranjos experimentais basicos de trabalhardo juntos. "Earliest
maquete(c) laboratério - "breadboard". version"
Todos os componentes do
. - . Validagdo em ambiente relevante software sdo integrados em versio
Vertificacio em ambiente . P .
S de componentes ou arranjos realistica. O software é testado em
TRL 5 relevante da funcio critica do : . . .
componente e/ou maquete experimentais com configuracio ambiente controlado nas
p q fisica final — "brassboard". instala¢oes do desenvolvedor.
"Versao alfa"
. . Protétipo completo é testado em
Modelo demonstrando as Modelo do sistema ou subsistema, Oupo comp .
- . o ambiente virtual ou simulado. O
TRL 6 fungdes criticas do elemento com protétipo de demonstrador . .
; . . software ainda estd em
em um ambiente relevante em ambiente relevante. ; ,, N "
desenvolvimento. "Versio beta
Vetifica¢do e validacio sio
concluidas, a validade da solugio é
confirmada dentro do aplicativo
retendido. A especificacio de
Modelo(d) demonstrando o » pretendido. /A €Sp §40 <
Protétipo do demonstrador do requisitos é validada pelos usuarios.
TRL 7 desempenho do elemento para . . . .
. . sistema em ambiente operacional. O suporte de engenharia e
o ambiente operacional . ~
organiza¢io de manutencio,
incluindo o setvico de assisténcia
técnica, estdo em vigor. "Product
release"
Fim do desenvolvimento do
sistema. Inclui teste e avaliacio no
. . . sistema pretendido quanto as suas
Sistema real desenvolvido e Sistema totalmente completo, a pret d .
. " . . especificagdes. O resultado é uma
TRL 8 aceito para voo ("qualificado  testado, qualificado e demonstrado. ~ ~
" . N versio de produgdo com
para voo") Exemplos incluem a aprovagio. -
configuragio controlada.
Documentagio completa. "General
Product”
. e Representa a aplicagio real do
O sistema ja foi operado em todas p pueag
. " g - software em sua forma final e sob
Sistema real "demonstrado em as condi¢oes, extensio e alcance. .. .
" . - . condig¢bes projetadas, como as
TRL 9 voo" por meio de opera¢oes Exemplos incluem o uso do

em missao bem-sucedida

produto em todo seu alcance e
quantidade.

encontradas no teste operacional e
na avaliagdo. "Live Product",
software em uso
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3.12. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Descrever, de forma sucinta, a justificativa do projeto, mostrando sua relevancia. Nao

ultrapassar o limite de 1.000 caracteres, incluindo espagos.

Responder a algumas dessas perguntas pode ajudar a prover a justificativa do projeto:

Qual oportunidade queremos aproveitar?

Qual ¢ a demanda que nos ¢é apresentada e que o projeto vai atender?
Qual ¢ o problema que estamos enfrentando?

Qual a dificuldade que existe e que o projeto ajudara a transpor?

Qual ¢ a razao que justifica a tomada de agao?

3.13. OBJETIVOS E METAS DO PROJETO

O objetivo representa o que se deseja alcangar com o projeto, aonde se quer chegar, em

um sentido amplo com relagdo ao projeto e deve ser mensuravel e alcangavel. A boa descri¢ao

de um objetivo tem as seguintes caracteristicas':

Especifico: o objetivo deve ser claro e direto, sem subterfugios ou textos
complexos. Quando especifico, ele melhora o entendimento e a compreensio do
trabalho a ser desenvolvido por parte dos colaboradores e patrocinadores do
projeto. Sempre evite confusio ou duplo sentido nos textos e documentos,
especialmente na declaragdio de meta do projeto. Evite descrigdes longas e
complexas;

Mensuravel: é necessario incluir uma métrica ou um critério claro contra o qual o
desempenho do projeto e das entregas serdio comparados. Deve-se apresentar
critério de medigao que permita comparar o resultado e verificar se o projeto
cumpriu ou nao o que era esperado. Declaragoes como “alto grau”, “6timo”,
“amigavel”, “bom desempenho”, “de qualidade”, por exemplo, nio sio
mensuraveis e nio devem ser utilizadas.

Alcangavel: o objetivo, apesar de desafiante, deve ser capaz de ser alcangado e

deve ser realista. Deve ser viavel nas diversas dimensoes aplicaveis, como, por

! Adpatado de: Branco R. H. F., Leite, D. E. S, Vinha Jr. R. Gestéo Colaborativa de Projetos. So Paulo:
Ed. Saraiva, 2016.
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exemplo, técnica, econémica, humana, social e ambiental. Objetivos irrealistas sao,
em um primeiro momento, desmotivantes e, posteriormente, vao se mostrar um
desperdicio dos escassos recursos da institui¢ao.

® Relevante: o objetivo deve ser importante para o instituto, deve fazer sentido no
contexto organizacional e deve estar alinhado com os objetivos estratégicos
apresentados nas sec¢oes aplicaveis deste TAP. Se o objetivo nao for relevante, serd
um desperdicio de energia e recursos organizacionais.

e Temporal: ¢ interessante que o objetivo principal do projeto apresente uma data
de término na qual ele deve ser alcancado. Se nao for possivel estimar uma data
para o cumprimento do objetivo do projeto, entdo apresente qual ¢ o ciclo de

desenvolvimento estimado apds a aprovagao do projeto e provisao de recutsos.

3.13.1. OBJETIVO GERAL DO PROJETO

Considerando os aspectos acima, apresente uma descri¢ao sucinta do objetivo geral do projeto.

3.13.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO, METAS E CRITERIOS DE
SUCESSO
As metas estdo intimamente ligadas aos objetivos do projeto. As metas podem ser

estruturadas em uma sequéncia que, no seu cumprimento, busca-se um objetivo.
Dessa forma, ao se atingir todas as metas, alcanga-se todos os objetivos do projeto.

As mesmas recomendagoes de redagdo de objetivos se aplicam as metas: boas metas sao
especificas, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e temporais. Todavia, nas metas as dimensoes

mensuraveis e temporais assumem grande importancia.

3.14. ALINHAMENTO ESTRATEGICO DO PROJETO

3.14.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PLANO DIRETOR DO INPE
2022-2026
3.14.2. METAS DO PLANO DIRETOR DO INPE 2022-2026

11
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Indique o(s) Objetivo(s) Estratégico(s) e a(s) Meta(s) do Plano Diretor do INPE 2022-
2026 [DR1] nos Campos 19.1 e 19.2 do formulario de TAP, respectivamente, com o(s) qual(is)
o projeto esta alinhado.

OE-1: Aumentar a eficiéncia e eficicia no estabelecimento de relacionamentos
institucionais.

M-1.1: Elaborar um plano para aperfeicoar os processos, os métodos e as ferramentas para o

estabelecimento de parcerias institucionais e académicas.

OE-2: Aperfeicoar, implementar e estabelecer métodos, processos e ferramentas de
gestdo de portfolio, de programas, de projetos, de operagdes, e de gestdo da inovagio.

M-2.1: Aperfeigoar, evoluir e implementar normas, processos, métodos e ferramentas para a
gestdo de portfolio de programas e de projetos do INPE.

M-2.2: Elaborar de forma colaborativa um roadmap institucional para pesquisa, desenvolvimento

tecnolégico e inovagio.

M-2.3: Aperfeicoar, evoluir e implementar normas, processos, métodos e ferramentas para a
gestdo da propriedade intelectual, de forma integrada a gestdo de projetos e programas do

Instituto.

OE-3: Estabelecer, implementar e aperfeicoar métodos, processos e ferramentas de
governanga e de gestao organizacional.

M-3.1: Formalizar Plano de Gestao Organizacional, por meio do aperfeicoamento, da adaptacio
e da complementacdo do regramento existente.

M-3.2: Implementar o Plano de Gestio Organizacional estabelecido.

OE-4: Recuperar e aprimorar a capacidade institucional adequada, em termos de
recursos humanos, orgamentarios, de infraestrutura cientifica, tecnologica e
administrativa, e de tecnologia da informagio e comunicagio.

M-4.1: Elaborar diagnéstico das capacidades adequadas nas dimensdes: recursos humanos,
or¢amentarios, infraestrutura cientifica, tecnolégica e administrativa, tecnologia da informacio e
comunicac¢io (TIC), considerando os aspectos de sustentabilidade institucional.

M-4.2: Elaborar planos para o provimento das capacidades diagnosticadas em um periodo de até

quatro (4) anos.
M-4.3: Implementar os planos para o provimento das capacidades diagnosticadas.
M-4.4: Integrar os sistemas corporativos do INPE.

OE-5: Reforgar o carater nacional da atuagio do INPE, por meio de suas unidades

regionais e de parcerias estratégicas.
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M-5.1: Promover ac¢les integradas entre as unidades finalisticas centrais e as Coordena¢des

Espaciais regionais, alinhadas com a missdo e estratégia do INPE.

M-5.2: Realizar eventos de educacao e popularizacio da ciéncia.

M-5.3: Incluir as CoordenacGes Espaciais regionais em cooperacbes de pesquisa e

desenvolvimento tecnolégico com ICTs e institui¢bes de ensino superior nacionais.

OE-6: Aperfeigoar a estrutura de comunicagio e divulgagido do instituto.

M-6.1: Atualizar o Plano de Comunicacio Institucional do INPE.

M-6.2: Implementar o Plano de Comunicagio Institucional do INPE atualizado.

OE-7: Implementar programas institucionais de gestdo de competéncias, promogio da

cultura organizacional e de retengido do conhecimento cientifico e tecnologico.

M-7.1: Formular diretrizes para um Programa Institucional de Gestdo do Conhecimento

Cientifico e Tecnoldgico, visando propiciar oportunidades de transferéncia de conhecimento

entre servidores por meio de atuagio conjunta em projetos reais e estudos dirigidos.

M-7.2: Elaborar e implementar programas de diversidade, pluralidade, inclusio, ética, e de

responsabilidade socioambiental, alinhados a Missdo, Visdao e aos Valores do Instituto.

OE-8: Atualizar e expandir a infraestrutura técnica e de pesquisa, e a capacidade

operacional do INPE.

M-8.1: Atualizar e expandir os laboratérios e oficinas da Coordenagio de Manufatura, Montagem,

Integracdo e Testes (COMIT), com a implantacdo de meios de testes e area de integracio para

satélites de grande porte (até 7 metros de dimensao maxima e 5 toneladas).

M-8.2: Ampliar e readequar a capacidade operacional da Coordenagio de Rastreio, Controle e

Recepgio de Satélites (CORCR).

M-8.3: Atualizar, reorganizar e expandir os laboratérios da Coordenacio de Pesquisa Aplicada e

Desenvolvimento Tecnolégico (COPDT).

M-8.4: Contribuir com publica¢des, novos produtos e servigos para a drea espacial e ambiental

por meio de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnolégico nas dreas de combustio e catalise,

materiais especiais, dispositivos e sensores, modelagem computacional, computa¢io e matematica

aplicada.

M-8.5: Ampliar de forma sustentada a capacidade operacional de processamento de alto

desempenho e de armazenamento da Coordenagio de Infraestrutura de Dados e

Supercomputagio (COIDS).
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OE-9: Ampliar e aperfeigoar as formas de viabilizagdo e financiamento dos projetos e
atividades do INPE.

M-9.1: Elaborar um plano de a¢io para ampliar a captagdo de recursos extraor¢amentarios.

OE-10: Fortalecer a capacidade e manter o protagonismo do INPE na concepgio e

execugio de missdes espaciais.

M-10.1: Conceber e projetar uma plataforma de servigo multimissao nos moldes da PMM para
satélites da classe de 200 kg e elaborar a documentacio técnica para o atendimento a uma primeira

missao espacial que faga uso de tal plataforma.

M-10.2: Prover os equipamentos do Modelo de Engenhatia de um satélite usando a plataforma
multimissdao de 100 kg para integragio.

M-10.3: Avancar no desenvolvimento da 3* geracdo de satélites CBERS (CBERS-5 ¢ CBERS-6)

de sensoriamento remoto, em coopera¢io com a Republica Popular da China.

M-10.4: Lancar oito (8) cargas uteis cientificas, tecnolégicas e de observacao da Terra em missdes
realizadas por nanossatélites (classe 1 kg a 10 kg) e microssatélites (classe 10 kg a 100 kg).

M-10.5: Lancar o satélite Amazonia 1B / missio Aquae, fazendo uso dos equipamentos reserva

do Amazonia 1.

M-10.6: Iniciar a integracio do modelo elétrico do satélite Amazonia 2, com carga util de
sensoriamento remoto, que inclua a atualizagdo tecnoldgica de equipamentos da Plataforma
Multimissio (PMM), a nacionalizacdo de subsistemas, ¢ a definicdo de um processo de
transferéncia de tecnologia da PMM para a industria nacional.

M-10.7: Desenvolver as cargas uteis da missio EQUARS, alcancando nivel de maturidade

tecnolégica que permita sua operagio no espago.

M-10.8: Concluir a andlise de viabilidade, definicio e planejamento da execugdo da missdo
MIRAX, a partir de analise ja realizada pelo Centro de Projeto Integrado de MissGes Espaciais
(CPRIME).

M-10.9: Concluir a andlise de viabilidade, defini¢do e planejamento da execugio da missio Galileo

Solar Space Telescope (GSST).
M-10.10: Lancar o satélite nanoMIRAX.

OE-11: Fortalecer a capacidade e manter o protagonismo do INPE em pesquisa,
desenvolvimento, identificagdo e provimento de tecnologias espaciais habilitadoras para
o Programa Espacial Brasileiro.

M-11.1: Estruturar um Programa de Desenvolvimento de Tecnologias Espaciais, incluindo a
definigao de fontes de recursos para seu financiamento.
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M-11.2: Definir um Processo de Desenvolvimento de Tecnologias Espaciais voltado a fomentar
o avanco da maturidade tecnoldgica.

M-11.3: Concluir o planejamento e iniciar o desenvolvimento de trés (3) projetos tecnologicos,

preferencialmente com a participacdo da industria e instituicbes de ensino e pesquisa nacionais.

M-11.4: Promover a evolucio do nivel de maturidade tecnolégica de pelo menos duas (2)
tecnologias espaciais.

M-11.5: Realizar a validagao em voo de pelo menos uma (1) tecnologia (produto, equipamento
ou experimento) resultante de projeto de desenvolvimento de tecnologias espaciais.

OE-12: Desenvolver pesquisa basica e aplicada em Ciéncias Espaciais, e desenvolver
instrumentagio cientifica competitiva.

M-12.1: Contribuir com dois (2) topicos significativos para o avanco do conhecimento cientifico
mundial nas 4reas de Astrofisica, Helioffsica, Ciéncias Planetarias, Aeronomia, Geomagnetismo
ou Clima Espacial.

M-12.2: Conceber e desenvolver um (1) instrumento ou sistema cientifico competitivo nas areas
de Astrofisica, Heliofisica, Ciéncias Planetarias, Aeronomia, Geomagnetismo ou Clima Espacial.

M-12.3: Ampliar em 10% a difusdo de pesquisas cientificas basicas e aplicadas em todas as areas
da CGCE, considerando a média dos cinco daltimos anos até 2021.

M-12.4: Desenvolver modelos (fisicos, matematicos e computacionais) de fenémenos em
Ciéncias Espaciais.

M-12.5: Realizar a instalacio em um sitio externo do instrumento Telescépio Solar.

M-12.6: Desenvolver o radiotelescopio BINGO (Baryon Acoustic Oscillations In Neutral Gas
Observations).

M-12.7: Recuperar e tornar operacional o instrumento BDA (Brazilian Decimetric Array).

M-12.8: Desenvolver e testar no Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA) a camera imageadora
em 4 bandas SPARC-4.

OE-13: Expandir a capacidade do sistema de estudos e monitoramento brasileiro de
clima espacial.

M-13.1: Ampliar em 20% o valor agregado (por adensamento, expansio ou atualizacio) da rede
de sensores para o monitoramento do clima espacial.

M-13.2: Disponibilizar novos produtos de clima espacial para melhorar o provimento de indices
de impacto na geracao de alertas.
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M-13.3: Elaborar um plano estratégico para a protecdo da infraestrutura tecnolégica nacional e
seus servicos associados, contra fendmenos do clima espacial severos, em coordena¢io com
6rgios governamentais, agéncias reguladoras, defesa civil e sociedade.

M-13.4: Realizar eventos em nivel nacional ou internacional de interagdo para sensibilizacdo de
usuarios e capacitagdo técnica dos setores potencialmente afetados por fenémenos do clima
espacial, especialmente os sistemas globais de navegac¢ao por satélite, circuitos microprocessados,

aviacdo civil, operacio de satélites, comunicag¢do e transmissao de energia elétrica.
M-13.5: Participar de féruns internacionais para padroniza¢ao dos servicos de clima espacial.

M-13.6: Promover a colaboracio interinstitucional para o desenvolvimento de centros regionais
e globais de alerta para o Clima Espacial.

OE-14: Manter o pioneitismo no desenvolvimento de ciéncia de ponta, e prover
tecnologias, produtos e servigos inovadores em sensoriamento remoto e ciéncia de dados
geoespaciais, ambientais e geoinformatica voltados a aplicagdo de estudos da ciéncia do
sistema terrestre.

M-14.1: Desenvolver metodologias inovadoras para tratar com grandes bases de dados de satélites
de sensoriamento remoto da supetrficie e da atmosfera, e de radares meteorolégicos, bem como
bases de dados numéricos observados ou estimados, coletados por multiplas plataformas.

M-14.2: Aprimorar a geragdo de dados e produtos derivados de satélites para aplicacoes em
sistemas de assimilacio de dados do Modelo Comunitario do Sistema Terrestre Unificado e de
produtos derivados, pela geragdo de conjuntos com registros de metadados na Infraestrutura
Nacional de Dados Espaciais INDE).

M-14.3: Prover e aprimorar previsio numérica de tempo e de clima sazonal, e projecdes de
mudancas climaticas por meio de modelagem do sistema terrestre, bem como produtos
meteorolégicos derivados de satélites e de radares, aos Orgaos setoriais de Meteorologia, aos
6rgios governamentais, a institui¢des e organizagSes publicas e privadas, e 4 sociedade em geral.

M-14.4: Conceber e projetar plataforma computacional de alto desempenho para o
gerenciamento, integracio, processamento e disponibilizacio de dados geoespaciais, composta
por portal web que integre catilogos de metadados, interfaces de acesso por programacio e
ambientes de processamento analitico de alto desempenho para ciéncia de dados e computagio

cientifica sobre dados geoespaciais.

M-14.5: Implementar um site espelho para o arquivamento, a reutilizaciio e a disseminac¢io das
imagens dos satélites Sentinel-1, Sentinel-2 e Sentinel-3, sobre a extensdo do territério brasileiro,
incluindo a Amazoénia Azul.

M-14.6: Promover o uso e a disseminagdo de imagens, tecnologias e servicos espaciais para o
gerenciamento de desastres.
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M-14.7: Realizar pesquisas e desenvolver metodologias de anilise do nexus dgua / energia /
alimento / flotresta, atendendo as necessidades da sociedade e visando a seguranca hidrica,

energética, alimentar e socioambiental.
OE-15: Fortalecer a atuagdo do INPE em pos-graduagio, pesquisa e extensio.

Este Objetivo, associado a estratégia Pés-graduacio, Pesquisa e Extensio, busca fortalecer o setor
por meio de quatro metas voltadas, respectivamente, a internacionalizacao da pos-graduacio, a
promocao de eventos cientificos, a promogio da aproximacio tanto com o setor produtivo com
vistas a formacao de pessoas, quanto com a sociedade, pela via da extensio e servicos voluntarios.
Em todas as metas propostas o fortalecimento devera ocorrer em virtude das parcerias
estabelecidas dentro e fora do pafs, junto a academia, industria e sociedade em geral.

M-15.1: Formular e implementar um programa para consolidar a internacionalizacdo da pos-

graduacio, incluindo o doutorado em cotutela.

M-15.2: Sediar no INPE (organizar) eventos cientificos internacionais com a participa¢do ativa

da p6s-graduacio.

M-15.3: Criar mecanismos de interacdo nacional da pés-graduacio do INPE com o setor

produtivo na vertente de formagio de pessoas.

M-15.4: Ampliar a interacio do INPE com a sociedade por meio de atividades de extensdo e de

servicos voluntarios.

OE-16: Promover o alinhamento e a cooperagio entre os programas de pos-graduagio e
os desenvolvimentos cientificos e tecnologicos realizados no INPE.

M-16.1: Formular e implementar um programa de integracdo dos estudantes e bolsistas de pés-

gradua¢io nos projetos e programas institucionais e na infraestrutura laboratorial do INPE.

M-16.2: Implementar um processo padronizado de autoavaliagio e planejamento estratégico dos

programas de p6s-graduagio do INPE.

-17: iar a capacidade de monitorar todos os biomas e 0 oceano nacionais com a
OE-17: Ampli idade d it tod bi no nacionai
produgio de dados e informagdes ambientais estratégicas.

M-17.1: Produzir, aprimorar e ampliar as séries histéricas de dados fundamentais sobre
monitoramento das mudancas de uso e de cobertura da terra, para todos os biomas nacionais.

M-17.2: Produzir e manter as séties histéricas de dados sobre ocortréncia, extensio e severidade

de queimadas e incéndios florestais e de risco de fogo, em todos os biomas nacionais.

M-17.3: Criar um sistema operacional automatizado para estimar anualmente a remogdo ¢ a
emissao de COa, a partir de dados de regeneragdo da vegetacio, e de dados de desmatamento e
degradacio da vegetagao.
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M-17.4: Promover e aprimorar a pesquisa baseada em séries historicas de parametros e
indicadores de quantidade e qualidade da 4gua em sistemas aquaticos continentais, costeiros e
oceanicos.

OE-18: Aprimorar e desenvolver modelos numéricos, empiricos, tedricos e estatisticos
do sistema terrestre, provendo informagées ambientais em diversas escalas temporais e
espaciais.

M-18.1: Desenvolver o Modelo Comunitario do Sistema Terrestre Unificado, integrando a
comunidade operacional, a de pesquisas e a académica nacional, explorando a vasta base de dados
ambientais na assimilagdo, para prover o Brasil com o estado-da-arte em previsGes de tempo e de
clima.

M-18.2: Promover a colaborac¢io interinstitucional e o aprofundamento do trabalho em rede no
dominio sul-americano, para realizar pesquisas de aspectos multi-escala, e de processos e
interagdes que resultam em eventos extremos de tempo e clima, com modelos dindmicos e
estatisticos, para estudos de Impacto-Vulnerabilidade-Adaptacio (IVA).

OE-19: Promover e aprimorar a pesquisa e o desenvolvimento em atividades integradas
de obsetrvagdo, modelagem, cenarios e sintese no contexto do sistema terrestre.

M-19.1: Elaborar um plano para a expansao da capacidade e dos arranjos institucionais em sintese
do sistema terrestre, aprimorando a integracio entre as atividades de observa¢do, modelagem,
indicadores e cenarios.

M-19.2: Implementar o plano para a expansio da capacidade e dos arranjos institucionais em
sintese do sistema terrestre.

M-19.3: Consolidar e ampliar a capacidade para a elaboracdo de estudos integrados, a partir da
producio e andlise de indicadores socioambientais, para a avaliacio de estratégias de transi¢do
para a sustentabilidade das metas relativas aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel),

e de risco de impacto das mudancas climdticas em diferentes escalas.

M-19.4: Consolidar e ampliar a capacidade para produzir e analisar cenarios representando
trajetorias para um futuro sustentavel, aderentes aos compromissos assumidos pelo pais, ou que

atendam as demandas do Estado e da sociedade, em uma perspectiva transdisciplinar.

M-19.5: Consolidar e ampliar a capacidade de realizar pesquisa basica, incluindo a coleta, a
modelagem e a analise de dados com foco no entendimento de processos fundamentais do sistema
terrestre.

Nota 1: Indicar na primeira op¢io qual ¢ o OE que o projeto esta mais alinhado.

Nota 2: Indicar a meta a qual o projeto esta alinhado (caso haja)

Nota 3: Se houver mais de uma opgio, elas devem ser organizadas por ordem de relevancia, em
lista, comecando com a prioridade mais alta.
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Nota 3: E mandatério apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com o(s) objetivo(s)
estratégico(s) do INPE (Plano Diretor 2022-2026) apresentado(s) no TAP.

3.14.3. AREAS PRIORITARIAS DA ENCTI EM VIGOR

A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI) 2016-2022 pode ser

consultada em:

http:/ /www.finep.gov.br/images/a-

finep/Politica/16_03_2018_Estrategia_Nacional_de_Ciencia_Tecnologia_e_Inovacao_2016_2022.pdf

Hscolher entre os itens listados abaixo:
Aeroespacial e defesa

Agua

Alimentos

Biomas e bioeconomia
Ciéncias e tecnologias sociais
Clima

Economia e sociedade digital
Energia

Minerais estratégicos
Nuclear

Saude

Tecnologias convergentes e habilitadoras

Nota 1: Indicar na primeira linha qual ¢ o eixo da ENCTI 2016-2022 que o projeto estid mais

alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma op¢ao, elas devem ser organizadas por ordem de relevancia, em

lista, comegando com a ptiotidade mais alta.

Nota 3: E mandatério apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com édreas prioritarias da

ENCTI apresentada(s) no TAP.
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3.14.4. AREA TEMATICA DO PROJETO

Escolher entre os itens listados abaixo com qual drea tematica de atuagdo do MCTT o projeto esta
mais alinhado.

® Acroespacial e Defesa
Agronegbcio
Astronomia/Fisica/Matematica
Bioeconomia

Cidades inteligentes
Clima/Terra/ Aguas

Energia

Infraestrutura para pesquisas
Materiais Avancados

Saude

Sociedade Digital

Tecnologias Habilitadoras

3.14.5. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS) - AGENDA 2030 ONU

Apontar com qual(is) dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, o

projeto possui maior alinhamento. Escolher entre os itens listados abaixo:
¢ ODSI1: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

e ODS2: Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria da nutri¢do e

promover a agricultura sustentavel.

e ODS3: Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em

todas as idades.

¢ ODS4: Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover

oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.
e ODS5: Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

e ODSG6: Assegurar a disponibilidade e gestiao sustentavel da agua e saneamento para

todas e todos.
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*  ODS7: Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a

energia para todas e todos.

* (ODS8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,

emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos.

*  ODS9: Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializaciao inclusiva e

sustentavel e fomentar a inovacio.
*  ODS10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

* ODSI11: Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes

e sustentaveis.
*  ODS12: Assegurar padroes de produgao e de consumo sustentaveis.
*  ODS13: Tomar medidas urgentes para combater a mudanga climatica e seus impactos.

* ODS14: Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos

marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

¢ ODSI15: Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagao, deter e reverter a degradagao

da terra e deter a perda de biodiversidade

¢ ODS16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢oes eficazes,

responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

¢ ODSI17: Fortalecer os meios de implementacio e revitalizar a parceria global para o

desenvolvimento sustentavel.

Nota 1: Indicar na primeira linha qual ¢ o ODS que o projeto esta mais alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma opgao, elas devem ser organizadas por ordem de

relevancia, em lista, comegando com a prioridade mais alta.

Nota 3: E mandatério apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com o(s)

Objetivo(s) de Desenvolvimento Sustentavel — Agenda 2030 da ONU apresentado(s) no TAP.
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Nota 4: A inclusao de um ou mais opg¢oes dos 17 Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) permite evidenciar a importancia dos projetos nas seguintes pautas:

* Associar os projetos do Catalogo de Portfolio institucional de iniciativas do INPE com

a Agenda 2030 da ONU.

* Filtrar quantitativamente e qualitativamente os projetos do Catalogo de Portfélio que

possuem agoes especificas para um ou mais ODS.

* A identificacio de projetos alinhados com 17 ODS facilitara a aplicacao desses

projetos na captacao de recursos por diferentes financiamentos e investimentos.

* Compor as instituicdes do Brasil que estabelecem estratégias, politicas, planos e
programas consistentes com os 17 ODS e se compromete a cumprir e acompanhar a evolucao

do processo de implementagao.

3.15. LISTA DAS PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
Nesta tabela relacionar para cada uma das partes interessadas (stakeholders) identificadas,
suas expectativas e interesses e os requisitos de alto nivel relacionados ao projeto e/ou ao

produto.

Os interesses dos stakeholders podem ser positivos ou negativos com relagio ao projeto.
Registre aqui nessa planilha somente os stakeholders com interesses e expectativas positivas,
de forma que vocé possa gerenciar tais expectativas e garantir que os produtos e atividades do

projeto cumpram com os respectivos requisitos.

E muito importante que as expectativas e interesses levantados sejam transformados em
requisitos. Os requisitos vao definir caracteristicas e funcionalidades que os produtos do

projeto deverdo apresentar e também necessidades que a execugao do projeto devera atender.
Segundo recomendagoes da IBM2, um bom requisito é:

e Correto: é possivel, passivel de ser feito e de ser cumprido dentro das leis e normas

regulamentadoras? E relevante para a organizagao?

e Completo: ¢ uma sentenca completa e que faz sentido?

2 IBM, Get it right for the first time: writing better requirements. New York: IBM Corp. 2010.
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Claro/especifico: esta claro, sem ambiguidades ou confusio?

Consistente: esta em conflito com outros requisitos?

Verificavel/mensuravel: é possivel definir com base em medidas ou critérios

objetivos se ele foi cumprido ou nao?

Rastreavel: possui um identificador Gnico, que permite rastrear a origem da sua

demanda?

Factivel: ¢ passivel de ser cumprido dentro do prazo e do custo do projeto?

3.16. PREMISSAS DO PROJETO

Premissas sdo fatores incertos, mas que temos que assumir como verdadeiros para que

possamos avangar no planejamento do projeto.

Como existe incerteza de sua confirmacao, as premissas irdo, invariavelmente, enderegar

futuros riscos, que deverdo ser analisados no momento apropriado. A descricdo nao devera

ultrapassar o limite de 1000 caracteres, incluindo espagos.

3.17. RESTRICOES DO PROJETO

Restrigoes sido fatores certos que limitam as opgdes do projeto.

Apresentar aqui uma lista de todos os limites que o projeto devera respeitar. Legislagoes,

normas técnicas, clausulas contratuais, datas que representam uma janela de oportunidade ou

orcamentos fechados sao exemplos de restrigoes. A descri¢do nao devera ultrapassar o limite

de 1000 caracteres, incluindo espagos.

3.18. EXCLUSOES DO PROJETO (NAO ESCOPO DO PROJETO)

E importante também registrar o que NAO sera feito pelo projeto, para deixar claro quais

sao os limites que deverao ser respeitados. Esse registo claro, explicito e acordado sobre o que

esta fora do projeto é importante para que os stakeholders nao fiquem com falsas expectativas

com relagao ao trabalho do projeto.
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Preocupe-se em listar o que esta imediatamente exterior a fronteira do projeto, ou seja,

nao ¢ necessario listar exclusGes que sejam Obvias, mas sim os pontos que poderiam gerar

davidas.

A descri¢ao nao devera ultrapassar o limite de 1000 caracteres, incluindo espagos.

3.19. PARCERIAS PREVISTAS

Caso exista previsao de que o projeto ird requerer parceria para sua realiza¢ao total ou

parcial, apresente a argumentacao dessa necessidade.

Nio ¢é necessario apresentar os parceiros nominalmente neste momento, mas sim a

natureza de sua colaboracao e o tipo de organizacao.

Se nao houver previsao de parceria, preencher com “Nao aplicavel”.

Nao ultrapassar o limite de 2000 caracteres, incluindo espagos.

3.20.DURACAO ESTIMADA DO PROJETO

Informar a duragio estimada de inicio das atividades do projeto em meses.

3.21. DATA ESTIMADA DE INiCIO DO PROJETO

Informar a data estimada de inicio das atividades do projeto no formato MM/AAAA.

3.22.DATA ESTIMADA DE TERMINO DO PROJETO

Informar a data estimada para o término das atividades do projeto e entrega de todos os

produtos esperados no formato MM/AAAA.

3.23.PRINCIPAIS ENTREGAS DO PROJETO

Na coluna “Principais Entregas™ Aqui devera ser apresentada uma lista das principais

entregas que sao necessarias para se chegar nos produtos do projeto (listados anteriormente).

Decomponha o produto em pacotes menores, de forma a permitir a estimativa de prazo e

custo das entregas e a facilitar o gerenciamento destes pacotes.
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Na coluna “Unidade do INPE ou Organizacao Responsavel” deve ser apresentado qual

area do INPE (ex: coordenagao, divisao ou servico) é responsavel por cada entrega listada.

Nos casos em que houver parceria, e o responsavel pela entrega for o parceiro, indicar a
organizagao parceira como responsavel. Isso deve ser definido claramente e acordado entre os

participantes.
Nao coloque dois responsaveis em uma mesma entrega.

Na coluna “Data de inicio e término da entrega”™ Informar as datas de inicio e término

estimadas de cada uma das entregas do projeto.

3.24.SERVIDORES ENVOLVIDOS DIRETAMENTE NO PROJETO
Preencher a tabela relacionando o nome de cada servidor(a) diretamente envolvido(a) no
projeto e aunidade do INPE a qual pertence. Incluir apenas servidores, pois a equipe completa
devera ser detalhada apenas no Planejamento da Execucdo, apds a inclusao do projeto no

portfélio institucional.

3.25.CAPACIDADE TECNICA OPERACIONAL
Apresentar de forma concisa a capacidade das pessoas que vao realizar o projeto e com a
infraestrutura que ja estdo disponiveis no INPE. Vale explicitar quantos Mestres, quantos
Doutores existem na equipe, ou trabalhardo na execu¢ao do projeto; qual a experiéncia no
assunto; quais as certificacbes existentes da organizagao, ou do pessoal, que seja relevante de
mencionar; qual a infraestrutura laboratorial disponivel, onde o projeto sera realizado. Aqui
esperam-se 0s argumentos que justificam que o INPE tem capacidade técnica e operacional

para executar o projeto.

3.26.ESTRUTURA DAS NECESSIDADES DE RECURSOS DO PROJETO
Apresente a necessidade de recursos e o or¢amento total do projeto, discriminando as
despesas previstas. Nao é necessario incluir no or¢amento salarios de servidores ou a utilizagao
de infraestrutura ja existente e operacional no INPE, mas devem ser incluidas despesas com

material de consumo, despesas extras com manutencao ou com melhorias, além de acréscimos
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previstos no consumo de energia. Outras despesas relacionadas a recursos humanos, como

bolsas e remuneracao de trabalhadores temporarios ou terceirizados devem ser incluidas.

Caso o projeto tenha custos que precisem ser computados em moeda estrangeira,

apresente também o valor em reais e a taxa de cambio adotada. Se forem assumidas premissas

para a taxa de cambio, anote-as no campo premissas e enderece os riscos associados.

3.27.CUSTO TOTAL ESTIMADO DO PROJETO

Neste campo informar o custo total do projeto em reais.

Apresentar o valor inteiro, sem os centavos e nao utilizar simbolo monetario. Por exemplo

para representar o valor R§50.340, 32, escreva: 50.340.

3.28.R1scos INICIAIS DE ALTO NiVEL DO PROJETO

5

Aqui devem ser relacionados os riscos de alto nivel do projeto, ou seja, os acontecimentos

que tém algum nivel de probabilidade de acontecer e que pode impactar o andamento do

projeto.

Risco pode ser definido como “um evento ou condigio incerta que, se ocorrer, provocara

um efeito positivo ou negativo em um ou mais objetivos do projeto”.

A gestio dos riscos é um processo continuo ao longo do ciclo de vida dos projetos.

Identificar os riscos é importante para que se avalie a viabilidade do projeto, a possibilidade de

ameagca ao resultado esperado e se é possivel gerenciar as dificuldades associadas.

Os riscos podem ter diferentes naturezas e estar associados a diferentes origens como, por

exemplo, a técnica para a execugdo das atividades, aos aspectos do gerenciamento do projeto,

aspectos humanos, dificuldades tecnolégicas, ou, ainda, a fatores externos ao projeto e a

organizagao.

As premissas do projeto sao aspectos cuja discussao é obrigatéria, principalmente dadas

as incertezas que foram assumidas.

Para a redacdo de cada risco, utilize a estrutura de descricao “SE , ENTAO 7.

O primeiro bloco (“SE”) enderega a preocupagao com a probabilidade de ocorréncia do
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evento e o segundo bloco (“ENTAQO”) visa registrar o impacto relacionado, caso o risco

ocorra. Isso sera importante para permitir a correta avaliagao dos riscos listados.

Se for possivel, ja elenque possiveis agdes de mitigacao que diminuirdo as chances de

ocorréncia ou os possiveis impactos associados aos tiscos.

3.29.RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

3.29.1. RESULTADOS ESPERADOS AO TERMINO DO PROJETO
Descrever de forma sucinta os resultados esperados, incluindo os beneficios e impacto
desta iniciativa com relagao as questoes sociais, ambientais, econoémicas, industriais, etc. Os
resultados e beneficios sao obtidos apds o término do projeto, por meio do uso dos
bens/setrvicos/resultados que o projeto entregou. Apresente aqui o que se espera obter com

o uso dos produtos do projeto.

Responder a essas perguntas pode ajudar a listar os resultados esperados:

e O que vamos fazer com o produto do projetor
e Quais os ganhos que teremos quando o produto estiver disponivel?
e Quais os ganhos que a sociedade tera depois que terminarmos o projeto?

e Quais portas vao se abrir e que oportunidades serdo aproveitadas quando o

resultado do projeto estiver disponivel?

¢  Qual cenario ou situagao foi modificada pelo fato de termos concluido o projeto?

3.29.2. IMPACTOS ESPERADOS DA REALIZA(;AO DO PROJETO E

UTILIZA(;AO DE SEUS PRODUTOS
Descrever os impactos esperados com o uso dos produtos a serem entregues na execugao
total ou parcial do projeto. Preencher tabela com o tipo de impacto e a descri¢ao do impacto

de modo claro e conciso.
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Os tipos de impacto a serem apresentados sao:
* Cientifico

¢ Tecnolbgico

*  Ambiental

*  Social

* Economico

* Institucional

* Sustentacao

* Autonomia

Os impactos listados acima podem apresentar aspectos internos ou externos ao INPE.

3.30.0 PROJETO APRESENTA ASPECTOS DE INOVAGCAO?

No caso em que o projeto desde seu inicio indique que existird inovagao, assinalar e
detalhar nos itens 30.1 - Politica Nacional de Inovacao e 30.2 - Politica de Inovacao do INPE.
E importante relatar o carater inovador do projeto. Apresentar a descricio e argumentagio

sobre os aspectos de inovag¢ao que serdo incorporadas pelo projeto.

No caso de nio apresentar inovacio, registrar “N/A” na “Descricio do(s) artigo(s) e
G0, reg ¢ g

inciso(s)” e apresentar a justificativa para a negativa na coluna de argumentagao.

3.31. CRITERIOS PARA ENCERRAMENTO DO PROJETO

Preencher data e local. Assinar o formulario.

3.32.SUSTENTABILIDADE

A inclusdo do item no formulario do TAP evidencia a importancia e interesse do INPE
em reconhecer e identificar como os projetos podem gerar impactos positivos/negativos e/ou

diretos/indiretos nos trés pilares da sustentabilidade (ambiental, social e econémica).
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De acordo com a ONU, o conceito de sustentabilidade tem sua origem relacionada ao

termo desenvolvimento sustentavel, sendo conhecido pelo desenvolvimento que satisfaz as

necessidades das geragdes atuais, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades

das geracoes futuras.

Os pilares ou tripé da sustentabilidade devem se inter-relacionar de forma abrangente com

o objetivo de atender ao conceito de sustentabilidade:

Sustentabilidade ambiental: compreende a preservagao e manutenc¢ao do meio
ambiente de tal forma, que ocorra o equilibrio entre o suprimento das necessidades
atuais e o uso dos recursos naturais, sem prejudicar a natureza e garantindo que as

necessidades das geracdes futuras nao sejam prejudicadas.

O responsavel do preenchimento devera indicar um ou mais c6digo(s), de acordo
com a Tabela 4, de quais as estratégias e medidas de sustentabilidade na perspectiva

ambiental (A) serdo consideradas no projeto.

Sustentabilidade econdémica: refere-se ao conjunto de praticas econémicas,
financeiras e administrativas que visam o desenvolvimento economico através da
exploragao dos recursos naturais de maneira sustentavel, preservando o meio
ambiente e garantindo a manutencdo dos recursos naturais para as futuras

geragoes.

O responsavel do projeto podera incluir, de acordo com a Tabela 5, um ou mais

c6digo(s) de estratégias e medidas na perspectiva economica (E).

Sustentabilidade social: refere-se ao conjunto de agdes e propostas que visam o
bem-estar e a igualdade da populagao em consonancia com a preservagao do meio

ambiente, portanto, a melhoria da qualidade de vida da sociedade como um todo.

O responsavel do projeto podera usar um ou mais codigo(s) da Tabela 6 na
implementagao de estratégias e medidas na perspectiva social (S) que serdo

adotadas no projeto.
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Tabela 4. Exemplo de estratégias e medidas de sustentabilidade na perspectiva ambiental.

Codigo Estratégia e medidas de sustentabilidade ambiental
@)

1 Economia de agua e energia;

2 Reutilizacdo, recolhimento e aproveitamento de agua para outras atividades;

3 Diminuir o consumo de produtos e materiais que ndo sao biodegradaveis;

4 Reduzir ou eliminar desperdicios de insumos através de politicas de reciclagem e
gerenciamento adequado de residuos, incentivando a redugao, reutilizacdo e reciclagem
de materiais;

5 Reducio do consumo de produtos e recursos, como a utilizacio de documentos em
formato digital

6 Optar por produtos com embalagens retornaveis; materiais reciclados; matérias
descartaveis e biodegradaveis.

Incentivo e uso de transporte sustentavel para reduzir a emissdao de gases de efeito estufa;

8 Aproveitamento da luz solar, quando possivel;

Uso de energias renovaveis, como solar e edlica;

10 Controle de residuos, com atencdo especial nos residuos quimicos, biolégicos e
eletrénicos, que devem ser observado o cuidado com o manuseio.

E principalmente preocupar-se e certifica-se com o descarte ambientalmente responsavel
dos residuos gerados ou serem tratados por empresas especializadas;

11 Para projetos espaciais deverdo ser observados as questdes de lixo espacial;

12 Conservacio e protecdo de dreas naturais para preservar a biodiversidade e os
ecossistemas, a preocupac¢io com o desmatamento e a protecdo do bioma;

13 Adotar o habito de plantar arvores, especialmente as espécies que se encontram em tisco
de extingio;

14 Promover a comunicacio do uso consciente e racional dos recursos existentes;

15 Em projetos de infraestrutura espera-se obsetvar acGes e métodos sustentaveis;

16 Em projetos de infraestrutura espera-se a utilizacio de sistemas eficientes
energeticamente; utilizacdo de materiais duraveis e procedimentos construtivos confiaveis;

17 Utlizacdo de métodos e ferramentais que permitem o acesso a tecnologia para solucoes
ambientais.

18 Incentivar inciativas que exploragdo a questdes ambientais dialogando com a sociedade

19 Em projetos de desenvolvimento computacionais que facilitam um tipo de servigo
observar a reducdo significativa de demanda de energia, pela redugido do esforco
computacional.

20 Outros

21 Naio aplicavel
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Tabela 5. Exemplo de estratégias e medidas de sustentabilidade na perspectiva econdémica.

Codigo Estratégia e medidas de sustentabilidade econdmica
(E)

1 Adocdo de praticas de produgao e consumo sustentaveis, como a utilizagao eficiente de
recursos e a reducido do desperdicio;

2 Investimento em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias limpas e inovacdes que
contribuam para a sustentabilidade;

3 Incentivo de praticas da economia circular que visam a reutilizacio, reparacio e reciclagem
de produtos, prolongando sua vida util;

4 Incentivo a implementacdo de estratégias de gestao financeira responsavel, considerando
riscos socioambientais e investindo em produtos sustentaveis;

5 Conciliacio, através de politicas econdémicas, entre o desenvolvimento econémico e o uso
racional de recursos naturais e prote¢io ao meio ambiente;

6 Obtencio e captacio de novos financiamentos e investimentos econémicos através dos
resultados do projeto;

7 Otimizacao na aloca¢ido dos recursos or¢amentarios na busca da melhor relacio custo-
beneficio e o estabelecimento de requisitos nas compras e contratacGes publicas
sustentaveis;

8 Em projeto de infraestrutura a prote¢dao do patrimoénio brasileiro e a busca da otimizacio
na alocac¢io dos recursos;

9 Busca da melhor relacdo custo-beneficio nas contratacbes a serem realizadas, para
cumprimento da missio institucional;

10 Implementagio de medidas para a reduc@o de custo como a minimizacio de deslocamento
de equipe e o uso das instalacbes do INPE;

11 Incentivo e implementacdo de parcerias com instituicbes que podem promover a o
compartilhamento de despesas e recursos humanos;

12 Obtencio de produtos de maneira rapida e precisa do projeto podem contribuir para que
agentes econémicos possam atuar com maior eficiéncia;

13 Protecdo e a garantia das atividades economicas da regido onde o projeto esta sendo
aplicado;

14 Outros

15 Naio aplicavel
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Tabela 6. Exemplo de estratégias e medidas de sustentabilidade na perspectiva social.

Codigo Estratégia e medidas de sustentabilidade social

©)

1 Adocdo de projetos educativos e sociais para disseminar a importiancia da preservacio
ambiental para a sociedade e seu impacto na melhoria da qualidade de vida na regido;

2 Investimentos em educagio publica visando a qualidade do ensino e a formagao recursos
humanos;

3 Criacdo e implantacdo de programas e a¢des para a inclusao social;

4 Incentivo e criacdo de projetos de qualificacdo profissional;

5 Investimentos em saneamento bdsico, garantindo tratamento de esgoto e acesso a agua
potavel para pessoas que nfo tem acesso a estes servigos;

6 Criacdo e implantacdo de projetos que possibilitem acesso a energia elétrica para pessoas
que ainda ndo possuem este servico

7 Criacdo e implantagdo de projetos para ampliacio do acesso a internet para pessoas de
baixa renda;

8 Incentivo e a facilitacio dos meios de participacdo democratica na definiciao de agdes que
visem melhorar a qualidade de vida das pessoas;

9 Aplicacio de projetos e programas de engajamento comunitario que envolva os residentes
locais nos processos de tomada de decisio permitindo melhorar a coesdo social e a
sustentabilidade dentro dos bairros;

10 Inclusio de atores sociais nos modelos de desenvolvimento e de politicas publicas,
permitindo adquitir uma visdo abrangente e ampla da divulgacao dos produtos e servicos,
praticas que sio gerados no projeto, gerando um maior dialogo com a sociedade;

11 Criacdo e implantacio de projetos que investem e desenvolvem a capacidade das mulheres
economicamente e socialmente;

12 Incentivo a igualdade de género e diversidade, por meio de politicas de inclusio e
oportunidades de desenvolvimento para todos;

13 Criacdo e implantacdo de projetos destinados a participacdo ativa em programas de
responsabilidade social, como ag¢bes voluntirias em comunidades locais, apoio a
institui¢des de caridade e projetos de melhoria social;

14 Criacdo de ambientes de trabalho seguros e saudaveis, com politicas de bem-estar,
equilibrio entre trabalho e vida pessoal, e beneficios para os funcionarios;

15 Criagdo e implantagio de projetos promovendo contribui¢des ao desenvolvimento
nacional, fortalecimento da base de pesquisa do pafs, cultura da inovagéo e inteligéncia do
fomento;

16 Oportunidades para bolsistas, estagiarios e contratados por empresa.

17 Incentivo e promogio de postos de trabalho durante as fases de execucdo do projeto e,
apés sua conclusio, a oferta para manutengdes e treinamentos.

18 Em certos projetos a agilidade e acuracia de produtos é um aspecto relevante para gestores
e autoridades aturarem com agbes mais rapidas e com aumento das eficiéncias de
estratégias de mitigacio;

19 Melhoria da qualidade da vida da popula¢io onde o projeto sera aplicado;

20 Outros

21 Naio aplicavel
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O responsavel do projeto devera comentar os aspectos de sustentabilidade nas

perspectivas ambiental, social e econoémica a serem observadas na execu¢ao e encerramento

do projeto. Para tal, sera escolhida a letra associada a perspectiva da sustentabilidade (A-

ambiental, S-social e E-econdmica) com um ou mais cédigo (s) das Tabelas que podem

ser adotados como estratégias e medidas de sustentabilidade no projeto.

Por exemplo, se:

e Para perspectiva ambiental, em projetos espaciais deverdo ser observado as

questoes de lixo espacial;

e Para perspectiva social, oportunidades para bolsistas, estagiarios e contratados por

empresa; €

e DPara perspectiva econémica, obtengao e captagdo de novos financiamentos e

investimentos economicos através dos resultados do projeto.

Entdo, a tabela de sustentabilidade devera ser preenchido como mostrado na Tabela 7.

Tabela 7. Exemplo de preenchimento da tabela de sustentabilidade no formulario de TAP

A 11
E 6
S 16

3.33.SUSTENTACAO OPERACIONAL

Neste item também deve-se relatar a necessidade de recursos para manutengdo ou

operacionalizagdao das entregas do projeto ap6s sua conclusao, se aplicavel.

4. DISPOSICOES E ASSINATURAS

Preencher data e local. Assinar o formulario.
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INPE

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

TAP - TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

Documento que formalmente autoriza a existéncia de um projeto e d4 ao gerente do projeto a autoridade necesséaria
para aplicar recursos organizacionais as atividades do projeto. Preencher os campos em branco. Este documento
também é chamado de "Descritivo do Projeto".

1. Nome do Projeto

2. Processo SEI do
Projeto

3. Programa ou
Macroprojeto
Associado

4. Processo SEI do
Programa ou
Macroprojeto
Associado

5. Responsavel pelo
Projeto

6. Unidade
Responsavel

7. Unidade(s)
Executora(s)

8. Categoria do Projeto

9. Objeto do projeto

10. Descricao do Projeto (Escopo do Projeto)

(Maximo 2000 caracteres incluindo espacos)

11. Listagem do(s) Produto(s) / Servico(s) q

ue sera(ao) entregue(s)

Produto Tipo

Descricao
Sumarizada

TRL
TRL Inicial Esperado

(se aplicavel) (se

aplicavel)

Existe a
expectativa
de geracao

de
Propriedade
Intelectual?

[ 1SIM
[ INAO

[ 1SIM
[ INAO

[ 1SIM
[ INAO

Na eventual expectativa de geracdo de Propriedade Intelectual, busque também as orientagdes do time de Gestdo

da Propriedade Intelectual do INPE.




Consulte também as informacdes sobre Pl na pagina do Escritério de Projetos do INPE.

12. Justificativa do Projeto

(Madximo 1000 caracteres incluindo espacos)

13. Objetivos e Metas do Projeto

13.1 Objetivo Geral do Projeto

(Maximo 500 caracteres incluindo espacos)

13.2 Objetivos Especificos do Projeto, Metas e Critérios de Sucesso

Objetivo Especifico Meta Critério de Sucesso

14. Alinhamento Estratégico do Projeto

14.1 Objetivos Estratégicos do Plano Diretor do INPE 2022-2026

Descricao do(s)
objetivo(s)
estratégico(s)

Apresentar a argumentacao de alinhamento do projeto
com o(s) objetivo(s) estratégico(s) listado(s)

14.2 Metas do Plano Diretor do INPE 2022-2026

Descricao da(s) Apresentar a argumentacao de alinhamento do projeto
meta(s) estratégica(s) com a(s) meta(s) estratégica(s) listada(s).

14.3 Areas Prioritarias da ENCTI em vigor

Descricao da(s) Apresentar a argumentacao de
Vigéncia da ENCTI area(s) alinhamento do projeto com a(s)
prioritaria(s) areas(s) prioritaria(s) listada(s).

14.4 Area Tematica do Projeto

Descricao da area Apresentar a argumentacao de alinhamento do projeto
tematica com a area tematica listada.

14.5 Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) - Agenda 2030 ONU




(Mdximo 1000 caracteres incluindo espacos)

(Madximo 1000 caracteres incluindo espacos)

(Mdximo 1000 caracteres incluindo espacos)

Caso exista previsao de que o projeto requer parceria para sua realizagcao total ou parcial, apresente a
argumentacao da necessidade. Ndo é necessario apresentar os parceiros nominalmente neste momento, mas sim a
natureza de sua colaboracdo e o tipo de organizagdao. Se nao houver previsao de parceria, preencher com “Nao
aplicavel”.

(Maximo 2000 caracteres incluindo espacos)

INPE - Termo de abertura de projeto - TAP INPE_SEPEC 12333932 SEI 01340.006075/2021-49 / pg. 3




(Madximo 2000 caracteres incluindo espacos)

(Madximo 2000 caracteres incluindo espacos)

(Madximo 2000 caracteres incluindo espacos)

INPE - Termo de abertura de projeto - TAP INPE_SEPEC 12333932 SEI 01340.006075/2021-49 / pg. 4



Tipo do Impacto Descricdo Sumarizada do Impacto Esperado
Esperado
30. O projeto apresenta aspectos de [ 1SIM [ 1 NAO
inovacao?

30.1 Politica Nacional de Inovacao (Decreto 10.534, de 28/10/2020)

Apresentar a argumentacao de alinhamento da
inovacao do projeto com o(s) artigo(s) e inciso(s)
listado(s).

Descricao do(s)
artigo(s) e inciso(s)

Apresentar a descricdo e argumentacdo sobre os aspectos de inovacao que serdo incorporadas pelo projeto.
No caso de nao apresentar inovacgao, registrar “N/A” na “Descricao do(s) artigo(s) e inciso(s)” e apresentar a
justificativa para a negativa na coluna de argumentacao.

31. Critérios para Encerramento do Projeto

(Mdximo 1000 caracteres incluindo espacos)

32. Sustentabilidade

Indicar os aspectos de sustentabilidade ambiental, econémica e social, utilizando os cédigos disponiveis no Guia de
Preenchimento (A *, E * e S *).
Caso nao seja aplicavel, indicar o respectivo cédigo de N/A apresentado no Guia.

A

E

S

33. Sustentacao Operacional

(Maximo 1000 caracteres incluindo espacos)

Disposicoes e Assinaturas

O Responsavel do Projeto e o Coordenador da Area que assinam abaixo e encaminham
este documento atestam que:

e as informacdes aqui apresentadas sao a expressao da verdade e as melhores
estimativas para o atual estado de maturidade da proposta;

e 0s objetivos, metas e produtos (escopo) do projeto aqui apresentados nao serao
passiveis de alteracado e figurardo em sua integridade no que sera desenvolvido
nas préximas etapas e serao a linha de base de acompanhamento para o Comité
Assessor da area. Caso sejam necessarias modificacdes de escopo, uma avaliacao
integrada dos impactos da mudanca deve ser realizada e alinhada e o TAP devera
ser revisto e submetido novamente a todo o ciclo de aprovacao;

e as estimativas de prazo, custo, recursos humanos, parcerias, bolsas e outros
aspectos para a consecucao integral do escopo aqui firmado serao detalhadas na
fase de planejamento e estarao sujeitas a alteracdes coerentes e justificaveis com
relacao ao que é aqui apresentado;

e irao acompanhar as métricas que representem os avancos no sentido do
cumprimento das metas e objetivos aqui dispostos; e




realizarao a divulgacao de relatérios de avanco do projeto conforme padrao do

Instituto ou de acordo com demandas especificas da Direcao.

[Assinatura do Responsavel do Projeto]

[Assinatura do Coordenador da Area - Caso exista na estrutura organizacional]
[Assinatura do Coordenador-Geral da Area - Caso exista na estrutura

organizacional]

Referéncia: Processo n? 01340.006075/2021-49

SEI-INPE n2 12333932




MINISTERIO DA
INPE CIENCIA, TECNOLOGIA

E INOVAGAO

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

CHECKLIST DO SEPEC/INPE - TAP

Adaptado de: DEPRO/MCTT "Checklist Técnico DEPRO", 2021

1- NOME DO PROJETO

SIM
Esta descrito de forma coerente e objetiva? Q) =
( ) NAO
2- PROCESSO SEI DO PROJETO
SIM
Foi indicado? Q) =
( ) NAO
3- PROGRAMA OU MACROPROJETO ASSOCIADO
O projeto esta associado a um programa? ( )SIM
Se sim, informar o nome do programa. ( )NAO
4- PROCESSO SEI DO PROGRAMA OU MACROPROJETO ASSOCIADO
SIM
Foi indicado? Q) =
( )NAO
5- RESPONSAVEL PELO PROJETO
SIM
Foi declarado? Q) =
( )NAO
6- UNIDADE RESPONSAVEL
SIM
Foi declarada? @) =
( )NAO
7- UNIDADE EXECUTORA
SIM
Foi declarada? Q) =
( )NAO
8- CATEGORIA DO PROJETO
SIM
Foi declarada? @) =
( )NAO
9- OBJETO DO PROJETO
A entrega principal do projeto foi descrita de forma clara, concisa e objetiva, ( )SIM
juntamente com seus requisitos? (N AO
10- Descricao do Projeto (Escopo do Projeto)
O descritivo do projeto foi sucinto, detalhando o objeto e o trabalho a ser ( )SIM
executado? ( )NAO
11- Listagem do(s) Produto(s) / Servico(s) que sera(ao) entregue(s)
A listagem detalha o tipo do produto/servi¢o com a descri¢do e demais ( )SIM
informagdes? ( )NAO
12- JUSTIFICATIVA DO PROJETO
SIM
Foi descrita, mostrando sua relevancia? 0) =
( )NAO
13.1- Objetivo Geral do Projeto
. . . N . ( )SIM
Projeto descreve de forma sucinta os objetivos principais que deseja alcancar? ( NAO
13.2- Objetivos Especificos do Projeto, Metas e Critérios de Sucesso
. . - o ( )SIM
Projeto descreve os objetivos especificos, com suas metas e critérios de sucesso? ( NAO

14.1- Objetivos Estratégicos do Plano Diretor do INPE 2022-2026




Os objetivos escolhidos da lista no guia do TAP sdo apresentados com as

( )SIM

evidéncias de seu alinhamento? ( )NAO
14.2 — Metas do Plano Diretor do INPE 2022-2026
As metas escolhidas da lista no guia do TAP sdo apresentadas com as evidéncias ( )SIM
de seu alinhamento? ( )NAO
14.3 — Areas Prioritarias da ENCTI em vigor
O TAP listou as areas prioritarias da ENCTI em vigor com descricdo e ( )SIM
argumentacao do alinhamento? ( )NAO
14.4 - Area Tematica do Projeto
. . - ~ . ( )SIM
O TAP listou as areas temadticas com argumentacao do alinhamento? ( NAO
14.5 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) — Agenda 2030 ONU
Projeto apresenta argumentac¢do de alinhamento com os objetivos de ( )SIM
desenvolvimento sustentavel (ODS)? ( )NAO
15 — Lista das Partes Interessadas (stakeholders)
Tabela identifica partes interessadas (Stakeholders), expectativas, interesses e os ( )SIM
requisitos? ( )NAO
16 — Premissas do Projeto
. . ( )SIM
Projeto descreve suas premissas? =
( )NAO
17 — Restricoes do Projeto
. o ( )SIM
Projeto descreve suas restrigoes? =
( )NAO
18 — Exclusdes do Projeto (Nao Escopo do Projeto)
SIM
Projeto descreve de forma clara o que ndo sera feito (exclusdes)? Q) =
( )NAO
19 — Parcerias Previstas
TAP apresenta argumentac¢do da necessidade, com a natureza da colaboracdo e ( )SIM
tipo da organizagdo parceira? ( )NAO
20 — Duracao Estimada do Projeto (em meses)
. ~ . Cs . ( )SIM
TAP informa a duracdo estimada para realizagdo do projeto? =
( )NAO
21 — Data Estimada de Inicio do Projeto (MM/AAAA)
SIM
TAP informa data estimada para inicio do projeto? Q) =
( )NAO
22 — Data Estimada de Conclusao do Projeto (MM/AAAA)
SIM
TAP informa data estimada para conclusdo do projeto? Q) =
( )NAO
23 — Principais Entregas do Projeto
. s R L ( )SIM
Tabela identifica principais entregas, responsaveis e datas? =
( )NAO
24 — Servidores Envolvidos Diretamente no Projeto
SIM
TAP relaciona nome e unidade dos servidores? Q) =
( )NAO
25 — Capacidade Técnica Operacional
Projeto descreve a capacidade das pessoas que vao realizar o projeto e a ( )SIM
infraestrutura disponivel no INPE? ( )NAO
26 — Estrutura das Necessidades de Recursos do Projeto
SIM
Projeto descreve a estrutura das necessidades de recursos? @) =
( )NAO
27 — Custo Total Estimado
. . ( )SIM
TAP apresenta custo total do projeto em reais? =
( )NAO

28 — Riscos Iniciais de Alto Nivel do Projeto




TAP relaciona riscos e acontecimentos que podem impactar o andamento do

( )SIM

projeto? ( )NAO
29.1 — Resultados Esperados ao Término do Projeto
SIM
Projeto descreve os resultados esperados ao término do projeto? E ;NAO
29.2 — Impactos Esperados da Realizacao do Projeto e Utilizacao de seus Produtos
SIM
Tabela identifica tipo e descri¢do do impacto esperado? E ;NAO
30 — O projeto apresenta aspectos de inovacao?
. - ()SIM
Aspectos de inovagao indicados? ( NAO
30.1 — Politica Nacional de Inovacao (Decreto 10.534, de 28/10/2020)
TAP apresenta descri¢do e argumento do alinhamento com a Politica Nacional de | ( )SIM
Inovacao? ( )NAO
30.2 — Politica de Inovacao do INPE (Portaria n° 138/2019/SEI-INPE)
TAP apresenta descri¢do e argumento do alinhamento com a Politica de Inovagdo | ( )SIM
do INPE? ( )NAO
31 - Critérios para Encerramento do Projeto
o : ()SIM
TAP apresenta critérios para encerramento do projeto? (NAO
32 — Sustentabilidade
TAP apresenta tabela preenchida com os cédigos dos aspectos de sustentabilidade | ( )SIM
ambiental, econ6mica e social? ( )NAO
33 — Sustentabilidade Operacional
Projeto apresenta declaracdo sobre necessidade de recursos para manutencao e ( )SIM
continuidade ap6s sua conclusdo? ( )NAO

CONSIDERACOES DE CONSISTENCIA E ESTRUTURACAO GERAL

Colocar aqui se o conteddo esta consistente em relacao ao conjunto de informagoes. Por exemplo: se os objetivos serdo

alcancados pelo escopo sugerido, se existe uma coeréncia na teoria da mudanca apresentada, dentre outros.

OBSERVACOES FINAIS E RESUMO DO PARECER

Colocar aqui um resumo em tépicos de todos os achados durante a avaliacdo.

(Assinado Eletronicamente)

Nome do responsavel pela analise do TAP

Servico de Planejamento e Controle

Coordenacdo de Gestdo de Projetos e Inovagao Tecnologica

Referéncia: Processo n° 01340.006075/2021-49

SEI n° 12644195




MINISTERIO DA
EINOV

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

TAPG - TERMO DE ABERTURA DE PROGRAMA

Documento que formalmente autoriza a existéncia de um programa e da ao gerente do programa a autoridade necessdria para aplicar recursos organizacionais as
atividades do programa. Preencher os campos em branco.
Para fins da Orientagdo Normativa N° 7/2021 da e-CJU/Residual/CGU/AGU, este termo equivale ao Projeto Institucional de CTIL.




13. Alinhamentos Estratégicos do Programa

13.1. Objetivos Estratégicos do INPE - Plano Diretor 2022-2026, Quadro 4.1

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento do programa com o(s)

Descrigdo do(s) objetivo(s) estratégico(s) objetivo(s) estratégico(s) informado(s).

13.2. Metas Estratégicas do INPE - Plano Diretor 2022-2026, Quadro 4.1

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento do programa com a(s)

Descrigdo da(s) meta(s) estratégica(s) meta(s) estratégica(s) informada(s)

13.3. Politica Nacional de Inovagédo (Decreto 10.534 de 28/10/2020)

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento do programa com o(s)

Descrigdo do(s) artigo(s) e inciso(s) artigo(s) e inciso(s) informado(s).

13.4. Politica de Inovagdo do INPE (Portaria INPE n° 138/2019)

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento do programa com o(s)

Descrigdo do(s) artigo(s) e inciso(s) artigo(s) e inciso(s) informado(s).

13.5. Programas do PPA 2020-2023

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento com o(s) programa(s)

Descrigdo do(s) programa(s) informado(s)

13.6. Area temadtica principal

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento do projeto com a(s) drea(s)

Descrigdo da drea temdtica (s L. . A
¢ ) temdtica(s) informada(s)r evidéncia

13.7. Area temdtica secunddria

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento do projeto com o(s)

Descrigdo da drea temdtica (s . L .
¢ ) artigos(s) e inciso(s) informado(s).

14. Lista das partes interessadas (stakeholders), expectativas / interesses e requisitos de alto nivel

Parte Interessada Expectativa e Interesse Requisitos de Alto Nivel relacionados ao Programa

15. Premissas do Programa

16. Restricées do Programa

17. EAPg — Estrutura Analitica do Programa (incluindo Lista de projetos e atividades operacionais, responsaveis e
data inicial e final estimadas).




SE

X po o
Acio e PO Instrumento Recursos geridos por f;mdagao de apoio?
Recursos Qual?
Orcamentérios
Fonte(s) Tota'l do Natureza (reembolsavel ou ndo, com Recursos geridor por
R do(s) Projeto ou sem contrapartida) fundacgdo de apoio? Qual?
€Ccursos . recurso(s) | (plurianual) ’ ’
Extraorcamentarios

ENTAO

Possiveis acdes de mitigacdo




29. Informacoes relevantes

Disposicoes e assinaturas

O Responsavel do Programa e o Coordenador da Area que assinam abaixo e encaminham este documento
atestam que:

e asinformacgdes aqui apresentadas sao a expressao da verdade e sdao apresentadas as melhores estimativas
para o atual estado de maturidade da proposta;

e 0s beneficios aqui apresentados justificam a proposta e o esforco de recursos institucionais que serao
empregados na sua busca;

e 0s projetos e subprogramas que porventura sejam associados a este programa deverdo apresentar
produtos e resultados que estejam alinhados com a missdao deste programa e colaborem na geragao dos
beneficios apontados, bem como seus documentos devem apresentar as respectivas evidéncias desses
alinhamentos;

e 0s avancos na geracao dos beneficios e resultados serdao acompanhados periodicamente pelo Comité
Assessor da area;

e sera realizada banca de avaliacao deste programa a cada ciclo de PPA e conforme plano de fases
apresentado; e

e realizardo a divulgacao de relatérios de avanco do programa conforme padrao do Instituto ou de acordo
com demandas especificas da Diregao.

[Assinatura do Responsavel do Programal]
[Assinatura do Coordenador da Area — Caso exista na estrutura organizacional]

[Assinatura do Coordenador-Geral da Area — Caso exista na estrutura organizacional]

Referéncia: Processo n° 01340.006075/2021-49 SEI-INPE n° 12644199
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1. INTRODUCAO

Este documento tem por objetivo orientar sobre o preenchimento do TAPg — Termo de

Abertura de Programa.

2. DOCUMENTOS APLICAVEIS E DE REFERENCIA

DR1: Plano diretor do INPE 2022-2026, disponivel em: https://www.gov.br/inpe/pt-

br/central-de-conteudo/publicacoes/repositorio-de-arquivos/plano-diretor-2022-2026.pdf

DR2: Politica Nacional de Inovacdo — Decreto 10.534, de 28/10/2020, disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.534-de-28-de-outubro-de-2020-285629205

DR3: Politica de Inovacdo do INPE — Portaria 138/2019/SEI-INPE

DR4: Guia Geral de Andlise Socioecondmica de Custo-Beneficio de Projetos de Investimento
de Infraestrutura, disponivel em:  https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-

conteudo/publicacoes/quias-e-manuais/quia acb.pdf

3. ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO

O Anexo 1 deste documento apresenta o formulario de TAPg — Termo de Abertura de
Programa, o qual devera ter seus campos preenchidos, conforme detalhado da Secdo 3.1 até a

Secdo 3.29 deste documento.

3.1. NOME DO PROGRAMA

Neste campo, inserir 0 nome do programa. Em tese, 0 nome do programa deve ser simples e
facil de ser pronunciado e lembrado para dar uma ideia do trabalho a ser desenvolvido. O
nome deve trazer significado para o programa, para o time do programa, para 0S

patrocinadores e para as organizagdes envolvidas.

Procure por um nome que seja compreensivel e evite jargdes, siglas ou abreviagdes que ndo

tragam significado.
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3.2. RESPONSAVEL PELO PROGRAMA

Informar o nome do gerente do programa. Esta pessoa serd a responsavel pelo programa e ird

elaborar, junto com os lideres dos projetos e principais atividades que constituem o programa,

a tatica que sera utilizada para alcancar o beneficio proposto. Assumira uma funcéo de lider

para a conducdo do grupo de lideres ao longo da jornada e precisa ter, a0 mesmo tempo, uma

visdo do planejamento geral do programa, para nortear o trabalho da equipe, e uma visdo

segmentada e especifica das a¢Oes, que permite orientar os gerentes dos projetos e lideres das

atividades que compBdem o programa.

3.3. UNIDADE RESPONSAVEL

Inserir a coordenacdo responsavel estruturacdo, proposicdo, estruturacdo e gestdo do

programa no INPE. E com esta coordenacio que o gerente do programa alinhara os

desenvolvimentos e beneficios a serem entregues.?.

O organograma esta disponivel em:

https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional

3.4. MACROPROGRAMA ASSOCIADO

Caso 0 programa proposto seja, por sua vez, componente de um programa maior, entdo

indicar neste campo qual € o programa “pai” a que esta proposta esta associada.

3.5. PROCESSO SEI

Informar o nimero de processo SEI do Programa.

! Programas ndo apresentam “Unidades Executoras” como os projetos. Isso se deve ao fato de que a
realizacdo das acOes se da no nivel dos projetos e das atividades finalisticas do instituto.
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3.6. CATEGORIA DO PROGRAMA
Escolher um item entre os listados abaixo:
e Pods-graduacdo, Pesquisa e Extensdo
e Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
e Observacdo, Modelagem e Sintese
e Missdes Espaciais

e (Gestdo

3.7. DESCRICAO DO PROGRAMA

Fazer uma descricdo sucinta do programa. Detalhar os beneficios, os subprogramas (se

houverem), os projetos associados ao programa e um resumo do trabalho a ser executado.

N&o ultrapassar o limite de 3500 caracteres, incluindo espacos.

3.8. OBJETO DO PROGRAMA

E uma breve descricdo da principal entrega do programa, simples e objetiva. Todo programa

entregara beneficios. Evite descri¢cdes longas.

3.9. JUSTIFICATIVA DO PROGRAMA

Neste campo descrever qual o problema/situacdo de negdcio que a organizagdo precisa
resolver. Descrever por que a organizacdo precisa desse programa e qual demanda esse
programa endereca, qual o fato do passado ou presente que provoca a existéncia desse
programa. Caso exista, citar o “Ato Normativo” do Programa (Ex: PEB, Adapta Brasil foram

criados com base em um ato normativo).

N&o ultrapassar o limite de 3500 caracteres, incluindo espacos.

3.10. BENEFICIOS (INCLUINDO METRICAS)

Registrar os beneficios que serdo obtidos quando os produtos dos projetos forem utilizados e

as atividades associadas forem realizadas. Beneficios sdo entendidos como os “ganhos ¢ os
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ativos percebidos pela organizagdo e outras partes interessadas como resultados entregues
pelo programa” (PMI, 2017). Sdo melhorias mensuraveis para a organizacao € suas partes
interessadas e que devem ser implantadas de forma que sejam sustentados ap0s sua obtencgéo

— eles estardo presentes na situagéo futura.

E importante salientar que beneficio nfo é a entrega dos produtos dos projetos em si ou a
realizacdo das atividades, mas sim os ganhos ou resultados advindos desses produtos e
realizacbes. A efetividade dos projetos e das acdes do Instituto tém relacdo direta com a
obtencdo e sustentacdo dos beneficios gerados pelo uso dos produtos e realizacbes das
atividades.

Busque responder:

e Qual é o resultado maior que se espera com a execucdo do programa e a utilizacdo
integrada dos produtos que resultam dos componentes do programa?

e Quiais critérios serdo utilizados para medir se tal beneficio foi alcancado? Qual métrica
sera utilizada (KPIs)? Como sera realizada a comparacdo e a evidéncia da mudanca

entre a situacdo antes e depois da realizacdo do programa?

N&o ultrapassar o limite de 3500 caracteres, incluindo espacos.

3.11. MISSAO DO PROGRAMA

Descrever a missao do programa. A missdo do programa deve colaborar e ser aderente e
coerente com a Missdo do Instituto, expressa em seu Plano Diretor. Apresente uma descricao

sucinta da Missdo do Programa.

N&o ultrapassar o limite de 3500 caracteres, incluindo espacos.

3.12. VISAO DO PROGRAMA / SITUACAO FUTURA

Apresente uma declaracdo que represente a condicdo futura que o programa busca atingir,
caso seja bem-sucedido. E a formalizagio de “onde” o programa quer chegar — qual 0

principal objetivo ou condicéo futura a ser alcangada.
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Também pode ser adicionada uma descricdo do cenario futuro. Neste campo, busque

responder:

e O que a organizacdo serd capaz de fazer quando esse programa for concluido, o0s
produtos forem entregues e os beneficios alcancados?

e Como sera esse estado futuro desejado pela organizagdo?

Recomenda-se evitar restricdes para a Visdo — deixe que os planos dos componentes tragam

as restricdes aplicaveis.

Também é recomendado identificar critérios de sucesso para o0 programa — que devem ser

confirmados ao se alcangar os beneficios e resultados do programa.

A visdo do programa tem que colaborar e estar aderente e coerente com a Visdo do Instituto,

expressa em seu Plano Diretor.

N&o ultrapassar o limite de 3500 caracteres, incluindo espacos.

3.13. ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS DO PROGRAMA
3.13.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO INPE -
PLANO DIRETOR 2022-2026

3.13.2. METAS DO PLANO DIRETOR 2022-2026
Indique o(s) Objetivo(s) Estratégico(s) (campo 13.1) e a(s) Meta(s) (campo 13.2, caso

apropriado; este campo € de preenchimento opcional) aos quais o programa esta alinhado.
Para consultar a descricdo dos Objetivos, Metas, indicadores e responsaveis, acessar o Plano

Diretor 2022-2026 em: https://www.gov.br/inpe/pt-br/central-de-

conteudo/publicacoes/repositorio-de-arquivos/plano-diretor-2022-2026.pdf

OE-1: Aumentar a eficiéncia e eficacia no estabelecimento de relacionamentos
institucionais.

M-1.1: Elaborar um plano para aperfeicoar os processos, 0s métodos e as ferramentas para o
estabelecimento de parcerias institucionais e académicas.
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OE-2: Aperfeicoar, implementar e estabelecer métodos, processos e ferramentas de
gestao de portfolio, de programas, de projetos, de operacdes, e de gestdo da inovacao.

M-2.1: Aperfeicoar, evoluir e implementar normas, processos, métodos e ferramentas para a
gestdo de portfélio de programas e de projetos do INPE.

M-2.2: Elaborar de forma colaborativa um roadmap institucional para pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

M-2.3: Aperfeicoar, evoluir e implementar normas, processos, métodos e ferramentas para a
gestdo da propriedade intelectual, de forma integrada a gestdo de projetos e programas do
Instituto.

OE-3: Estabelecer, implementar e aperfeicoar métodos, processos e ferramentas de
governanca e de gestdo organizacional.

M-3.1: Formalizar Plano de Gestdo Organizacional, por meio do aperfeicoamento, da
adaptacdo e da complementacdo do regramento existente.

M-3.2: Implementar o Plano de Gest&o Organizacional estabelecido.

OE-4: Recuperar e aprimorar a capacidade institucional adequada, em termos de
recursos humanos, orcamentarios, de infraestrutura cientifica, tecnoldgica e
administrativa, e de tecnologia da informacéo e comunicacao.

M-4.1: Elaborar diagndéstico das capacidades adequadas nas dimensdes: recursos humanos,
orcamentarios, infraestrutura cientifica, tecnologica e administrativa, tecnologia da
informacdo e comunicacado (TIC), considerando os aspectos de sustentabilidade institucional.

M-4.2: Elaborar planos para o provimento das capacidades diagnosticadas em um periodo de
até quatro (4) anos.

M-4.3: Implementar os planos para o provimento das capacidades diagnosticadas.

M-4.4: Integrar os sistemas corporativos do INPE.

OE-5: Reforcar o carater nacional da atuacdo do INPE, por meio de suas unidades
regionais e de parcerias estratégicas.

M-5.1: Promover a¢des integradas entre as unidades finalisticas centrais e as Coordenacdes
Espaciais regionais, alinhadas com a missdo e estratégia do INPE.

M-5.2: Realizar eventos de educacdo e popularizacdo da ciéncia.
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M-5.3: Incluir as Coordenacbes Espaciais regionais em cooperagfes de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico com ICTs e instituicGes de ensino superior nacionais.

OE-6: Aperfeigoar a estrutura de comunicacéo e divulgacéo do instituto.

M-6.1: Atualizar o Plano de Comunicacdo Institucional do INPE.

M-6.2: Implementar o Plano de Comunicacéo Institucional do INPE atualizado.

OE-7: Implementar programas institucionais de gestdo de competéncias, promogéo da
cultura organizacional e de retencdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

M-7.1: Formular diretrizes para um Programa Institucional de Gestdo do Conhecimento
Cientifico e Tecnoldgico, visando propiciar oportunidades de transferéncia de conhecimento
entre servidores por meio de atuacdo conjunta em projetos reais e estudos dirigidos.

M-7.2: Elaborar e implementar programas de diversidade, pluralidade, inclusdo, ética, e de
responsabilidade socioambiental, alinhados a Misséo, Visdo e aos Valores do Instituto.

OE-8: Atualizar e expandir a infraestrutura técnica e de pesquisa, e a capacidade
operacional do INPE.

M-8.1: Atualizar e expandir os laboratérios e oficinas da Coordenagdo de Manufatura,
Montagem, Integracdo e Testes (COMIT), com a implantacdo de meios de testes e area de
integracao para satélites de grande porte (até 7 metros de dimensdo maxima e 5 toneladas).

M-8.2: Ampliar e readequar a capacidade operacional da Coordenacdo de Rastreio, Controle
e Recepcao de Satélites (CORCR).

M-8.3: Atualizar, reorganizar e expandir os laboratérios da Coordenacdo de Pesquisa
Aplicada e Desenvolvimento Tecnolédgico (COPDT).

M-8.4: Contribuir com publica¢cdes, novos produtos e servicos para a area espacial e
ambiental por meio de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnologico nas areas de
combustéo e catalise, materiais especiais, dispositivos e sensores, modelagem computacional,
computacdo e matematica aplicada.

M-8.5: Ampliar de forma sustentada a capacidade operacional de processamento de alto
desempenho e de armazenamento da Coordenacdo de Infraestrutura de Dados e
Supercomputacdo (COIDS).

OE-9: Ampliar e aperfeicoar as formas de viabilizagéo e financiamento dos projetos e
atividades do INPE.
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M-9.1: Elaborar um plano de acdo para ampliar a captacdo de recursos extraorcamentarios.

OE-10: Fortalecer a capacidade e manter o protagonismo do INPE na concepgdo e
execucdo de missdes espaciais.

M-10.1: Conceber e projetar uma plataforma de servico multimissdo nos moldes da PMM
para satelites da classe de 200 kg e elaborar a documentacao técnica para o atendimento a
uma primeira misséo espacial que faga uso de tal plataforma.

M-10.2: Prover os equipamentos do Modelo de Engenharia de um satélite usando a
plataforma multimisséo de 100 kg para integragéo.

M-10.3: Avancar no desenvolvimento da 3% geracdo de satélites CBERS (CBERS-5 e
CBERS-6) de sensoriamento remoto, em cooperacdo com a Republica Popular da China.

M-10.4: Lancar oito (8) cargas Uteis cientificas, tecnoldgicas e de observacdo da Terra em
missOes realizadas por nanossatélites (classe 1 kg a 10 kg) e microssatélites (classe 10 kg a
100 kg).

M-10.5: Lancar o satélite Amazonia 1B / missdo Aquae, fazendo uso dos equipamentos
reserva do Amazonia 1.

M-10.6: Iniciar a integracdo do modelo elétrico do satélite Amazonia 2, com carga Util de
sensoriamento remoto, que inclua a atualizagdo tecnoldgica de equipamentos da Plataforma
Multimissdo (PMM), a nacionalizacdo de subsistemas, e a definicdo de um processo de
transferéncia de tecnologia da PMM para a industria nacional.

M-10.7: Desenvolver as cargas Uteis da missdo EQUARS, alcancando nivel de maturidade
tecnoldgica que permita sua operacdo no espaco.

M-10.8: Concluir a analise de viabilidade, definicdo e planejamento da execucdo da missao
MIRAX, a partir de analise ja realizada pelo Centro de Projeto Integrado de Missdes
Espaciais (CPRIME).

M-10.9: Concluir a analise de viabilidade, definicdo e planejamento da execu¢do da misséo
Galileo Solar Space Telescope (GSST).

M-10.10: Lancar o satélite nanoMIRAX.

OE-11: Fortalecer a capacidade e manter o protagonismo do INPE em pesquisa,
desenvolvimento, identificacdo e provimento de tecnologias espaciais habilitadoras para
0 Programa Espacial Brasileiro.
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M-11.1: Estruturar um Programa de Desenvolvimento de Tecnologias Espaciais, incluindo a
definicdo de fontes de recursos para seu financiamento.

M-11.2: Definir um Processo de Desenvolvimento de Tecnologias Espaciais voltado a
fomentar o avanco da maturidade tecnoldgica.

M-11.3: Concluir o planejamento e iniciar o desenvolvimento de trés (3) projetos
tecnoldgicos, preferencialmente com a participacdo da industria e instituicdes de ensino e
pesquisa nacionais.

M-11.4: Promover a evolucdo do nivel de maturidade tecnoldgica de pelo menos duas (2)
tecnologias espaciais.

M-11.5: Realizar a validacdo em voo de pelo menos uma (1) tecnologia (produto,
equipamento ou experimento) resultante de projeto de desenvolvimento de tecnologias
espaciais.

OE-12: Desenvolver pesquisa basica e aplicada em Ciéncias Espaciais, e desenvolver
instrumentac&o cientifica competitiva.

M-12.1: Contribuir com dois (2) tdpicos significativos para o avanco do conhecimento
cientifico mundial nas areas de Astrofisica, Heliofisica, Ciéncias Planetarias, Aeronomia,
Geomagnetismo ou Clima Espacial.

M-12.2: Conceber e desenvolver um (1) instrumento ou sistema cientifico competitivo nas
areas de Astrofisica, Heliofisica, Ciéncias Planetarias, Aeronomia, Geomagnetismo ou Clima
Espacial.

M-12.3: Ampliar em 10% a difusdo de pesquisas cientificas basicas e aplicadas em todas as
areas da CGCE, considerando a média dos cinco tltimos anos até 2021.

M-12.4: Desenvolver modelos (fisicos, matematicos e computacionais) de fenébmenos em
Ciéncias Espaciais.

M-12.5: Realizar a instalagdo em um sitio externo do instrumento Telescopio Solar.

M-12.6: Desenvolver o radiotelescopio BINGO (Baryon Acoustic Oscillations In Neutral Gas
Observations).

M-12.7: Recuperar e tornar operacional o instrumento BDA (Brazilian Decimetric Array).

M-12.8: Desenvolver e testar no Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA) a camera
imageadora em 4 bandas SPARC-4.
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OE-13: Expandir a capacidade do sistema de estudos e monitoramento brasileiro de
clima espacial.

M-13.1: Ampliar em 20% o valor agregado (por adensamento, expansao ou atualizacdo) da
rede de sensores para 0 monitoramento do clima espacial.

M-13.2: Disponibilizar novos produtos de clima espacial para melhorar o provimento de
indices de impacto na geracédo de alertas.

M-13.3: Elaborar um plano estratégico para a protecdo da infraestrutura tecnoldgica nacional
e Seus servicos associados, contra fendbmenos do clima espacial severos, em coordenagdo com
6rgdos governamentais, agéncias reguladoras, defesa civil e sociedade.

M-13.4: Realizar eventos em nivel nacional ou internacional de interacdo para sensibilizacdo
de usuérios e capacitacdo técnica dos setores potencialmente afetados por fenémenos do clima
espacial, especialmente o0s sistemas globais de navegacdo por satélite, circuitos
microprocessados, aviacao civil, operacdo de satélites, comunicacao e transmissao de energia
elétrica.

M-13.5: Participar de foruns internacionais para padronizagdo dos servicos de clima espacial.

M-13.6: Promover a colaboracdo interinstitucional para o desenvolvimento de centros
regionais e globais de alerta para o Clima Espacial.

OE-14: Manter o pioneirismo no desenvolvimento de ciéncia de ponta, e prover
tecnologias, produtos e servicos inovadores em sensoriamento remoto e ciéncia de dados
geoespaciais, ambientais e geoinformatica voltados a aplicacdo de estudos da ciéncia do
sistema terrestre.

M-14.1: Desenvolver metodologias inovadoras para tratar com grandes bases de dados de
satélites de sensoriamento remoto da superficie e da atmosfera, e de radares meteorol6gicos,
bem como bases de dados numéricos observados ou estimados, coletados por multiplas
plataformas.

M-14.2: Aprimorar a geragdo de dados e produtos derivados de satélites para aplicagdes em
sistemas de assimilacdo de dados do Modelo Comunitario do Sistema Terrestre Unificado e
de produtos derivados, pela geragdo de conjuntos com registros de metadados na
Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE).

M-14.3: Prover e aprimorar previsdo numérica de tempo e de clima sazonal, e projecdes de
mudangas climéaticas por meio de modelagem do sistema terrestre, bem como produtos
meteorologicos derivados de satélites e de radares, aos orgaos setoriais de Meteorologia, aos
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Orgdos governamentais, a instituicdes e organizacGes publicas e privadas, e a sociedade em
geral.

M-14.4: Conceber e projetar plataforma computacional de alto desempenho para o
gerenciamento, integracdo, processamento e disponibilizacdo de dados geoespaciais,
composta por portal web que integre catalogos de metadados, interfaces de acesso por
programacdo e ambientes de processamento analitico de alto desempenho para ciéncia de
dados e computacao cientifica sobre dados geoespaciais.

M-14.5: Implementar um site espelho para o arquivamento, a reutilizagcdo e a disseminacgao
das imagens dos satélites Sentinel-1, Sentinel-2 e Sentinel-3, sobre a extensdo do territério
brasileiro, incluindo a Amazénia Azul.

M-14.6: Promover o uso e a disseminacdo de imagens, tecnologias e servi¢os espaciais para o
gerenciamento de desastres.

M-14.7: Realizar pesquisas e desenvolver metodologias de analise do nexus agua / energia /
alimento / floresta, atendendo as necessidades da sociedade e visando a seguranca hidrica,
energeética, alimentar e socioambiental.

OE-15: Fortalecer a atuacgdo do INPE em pds-graduacao, pesquisa e extensao.

Este Objetivo, associado a estratégia Pds-graduacdo, Pesquisa e Extensédo, busca fortalecer o
setor por meio de quatro metas voltadas, respectivamente, a internacionalizacdo da poés-
graduacdo, a promocdo de eventos cientificos, a promocéao da aproximacédo tanto com o setor
produtivo com vistas a formacdo de pessoas, quanto com a sociedade, pela via da extensdo e
servicos voluntarios. Em todas as metas propostas o fortalecimento devera ocorrer em virtude
das parcerias estabelecidas dentro e fora do pais, junto a academia, industria e sociedade em
geral.

M-15.1: Formular e implementar um programa para consolidar a internacionalizacdo da pos-
graduacéo, incluindo o doutorado em cotutela.

M-15.2: Sediar no INPE (organizar) eventos cientificos internacionais com a participagdo
ativa da pds-graduacao.

M-15.3: Criar mecanismos de interacdo nacional da pos-graduacdo do INPE com o setor
produtivo na vertente de formacédo de pessoas.

M-15.4: Ampliar a interacdo do INPE com a sociedade por meio de atividades de extenséo e
de servigos voluntarios.
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OE-16: Promover o alinhamento e a cooperagéo entre os programas de pds-graduacgéo
e os desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos realizados no INPE.

M-16.1: Formular e implementar um programa de integracdo dos estudantes e bolsistas de
pos-graduacdo nos projetos e programas institucionais e na infraestrutura laboratorial do
INPE.

M-16.2: Implementar um processo padronizado de autoavaliacdo e planejamento estratégico
dos programas de pds-graduacdo do INPE.

OE-17: Ampliar a capacidade de monitorar todos os biomas e 0 oceano nacionais com
a producdo de dados e informagdes ambientais estratégicas.

M-17.1: Produzir, aprimorar e ampliar as séries historicas de dados fundamentais sobre
monitoramento das mudancas de uso e de cobertura da terra, para todos os biomas nacionais.

M-17.2: Produzir e manter as séries historicas de dados sobre ocorréncia, extensdo e
severidade de queimadas e incéndios florestais e de risco de fogo, em todos os biomas
nacionais.

M-17.3: Criar um sistema operacional automatizado para estimar anualmente a remocéo e a
emissdo de CO., a partir de dados de regeneragédo da vegetacédo, e de dados de desmatamento
e degradacdo da vegetagéo.

M-17.4: Promover e aprimorar a pesquisa baseada em séries histdricas de parametros e
indicadores de quantidade e qualidade da agua em sistemas aquaticos continentais, costeiros e
oceanicos.

OE-18: Aprimorar e desenvolver modelos numéricos, empiricos, tedricos e estatisticos
do sistema terrestre, provendo informacdes ambientais em diversas escalas temporais e
espaciais.

M-18.1: Desenvolver o Modelo Comunitario do Sistema Terrestre Unificado, integrando a
comunidade operacional, a de pesquisas e a académica nacional, explorando a vasta base de
dados ambientais na assimilagéo, para prover o Brasil com o estado-da-arte em previsoes de
tempo e de clima.

M-18.2: Promover a colaboragéo interinstitucional e o aprofundamento do trabalho em rede
no dominio sul-americano, para realizar pesquisas de aspectos multi-escala, e de processos e
interacBes que resultam em eventos extremos de tempo e clima, com modelos dindmicos e
estatisticos, para estudos de Impacto-Vulnerabilidade-Adaptagéo (IVA).
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OE-19: Promover e aprimorar a pesquisa € o desenvolvimento em atividades
integradas de observacdo, modelagem, cenarios e sintese no contexto do sistema
terrestre.

M-19.1: Elaborar um plano para a expansao da capacidade e dos arranjos institucionais em
sintese do sistema terrestre, aprimorando a integracdo entre as atividades de observacéo,
modelagem, indicadores e cenarios.

M-19.2: Implementar o plano para a expanséo da capacidade e dos arranjos institucionais em
sintese do sistema terrestre.

M-19.3: Consolidar e ampliar a capacidade para a elaboragéo de estudos integrados, a partir
da producdo e analise de indicadores socioambientais, para a avaliacdo de estratégias de
transicdo para a sustentabilidade das metas relativas aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel), e de risco de impacto das mudancas climaticas em diferentes escalas.

M-19.4: Consolidar e ampliar a capacidade para produzir e analisar cendrios representando
trajetorias para um futuro sustentavel, aderentes aos compromissos assumidos pelo pais, ou
que atendam as demandas do Estado e da sociedade, em uma perspectiva transdisciplinar.

M-19.5: Consolidar e ampliar a capacidade de realizar pesquisa basica, incluindo a coleta, a
modelagem e a andlise de dados com foco no entendimento de processos fundamentais do
sistema terrestre.

Nota 1: Indicar na primeira opcdo qual é o OE que o projeto esta mais alinhado.

Nota 2: Indicar a meta a qual o projeto esta alinhado (caso haja)

Nota 3: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de
relevancia, em lista, comecando com a prioridade mais alta.

Nota 3: E mandatério apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com o(s)
objetivo(s) estratégico(s) do INPE (Plano Diretor 2022-2026) apresentado(s) no TAP.

3.13.3. PoLITICA NACIONAL DE INOVAGAO (DECRETO
10.534 bE 28/10/2020)

Caso o0 programa tenha carater de inovacao, apresentar as evidéncias de alinhamento com os
artigos e incisos especificos da Politica Nacional de Inovacdo (Decreto 10.534, de
28/10/2020).

22138




INPE GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAPG —

SEPEC-00000-HBK-0004-D
TERMO DE ABERTURA DE PROGRAMA

'UNIDADE OE PESQUISA DO MCTI

3.13.4. PoLiTiICA DE INOVACAO DO INPE (PORTARIA
INPE Ne 138/2019)

Caso o programa tenha carater de inovacgdo, apresentar as evidéncias de alinhamento com os
artigos e incisos especificos com a Politica de Inovacdo do INPE (PORT — 138/2019/SEI-
INPE).

3.13.5. PROGRAMAS DO PPA 2020-2023

Caso o programa colabore com programas do PPA 2020-2023, indique qual o Programa

ou assinale “outro” e preencha o cédigo e titulo ou

1058 - Mudanga do Clima

2204 - Brasil na Fronteira do Conhecimento

6014 - Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios nos Biomas
2207 - Programa Espacial Brasileiro

Programa 0910 — Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e
Entidades Nacionais e Internacionais

e Programa 0032 — Programa de Gestdo e Manutencao do Poder Executivo

e Qutro - indicar codigo do Programa

Nota 1: Indicar na primeira linha qual é o programa que programa esta mais alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de
relevancia, em lista, comecando com a prioridade mais alta.

Nota 3: E mandatério apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com o(s)
programa(s) do PPA 2020-2023 apresentado(s) no TAPg.

3.13.6. ALINHAMENTO cOM AREA TEMATICA PRINCIPAL

Escolher entre os itens listados abaixo com qual area tematica de atuacdo do MCTI o
projeto esta mais alinhado.

Aeroespacial e Defesa
Agronegocio
Astronomia/Fisica/Matematica
Bioeconomia

Cidades inteligentes
Clima/Terra/Aguas

Energia
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Infraestrutura para pesquisas
Materiais Avancados

Saude

Sociedade Digital
Tecnologias Habilitadoras

E mandatério apresentar uma evidéncia do alinhamento do projeto com a &rea tematica

principal apontada.

3.13.7. ALINHAMENTO cCOM AREA TEMATICA SECUNDARIA

Escolher entre os itens listados abaixo uma segunda area tematica com o qual o projeto

também esta alinhado.

Aeroespacial e Defesa
Agronegocio
Astronomia/Fisica/Matematica
Bioeconomia

Cidades inteligentes
Clima/Terra/Aguas

Energia

Infraestrutura para pesquisas
Materiais Avancados

Saude

Sociedade Digital
Tecnologias Habilitadoras

E mandatdrio apresentar uma evidéncia de alinhamento do projeto com a segunda area

tematica apontada.

3.14. LISTA DAS PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS),
EXPECTATIVAS, INTERESSES E OS REQUISITOS DE ALTO

NIVEL

Nesta tabela relacionar para cada uma das partes interessadas (stakeholders) identificadas,

suas expectativas e interesses e 0s requisitos de alto nivel relacionados ao programa
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Os interesses dos stakeholders podem ser positivos ou negativos com relacdo ao
programa. Registre aqui nessa planilha somente os stakeholders com interesses e expectativas
positivas, de forma que vocé possa gerenciar tais expectativas e garantir que os beneficios

gerados cumpram com 0S respectivos requisitos.

E muito importante que as expectativas e interesses levantados sejam transformados em
requisitos. Os requisitos vao definir caracteristicas e funcionalidades que os produtos do

projeto deverdo apresentar e também necessidades que a execucdo do projeto devera atender.
Segundo recomendagdes da IBM?, um bom requisito é:

e Correto: € possivel, passivel de ser feito e de ser cumprido dentro das leis e
normas regulamentadoras? E relevante para a organizacio?

e Completo: é uma sentenca completa e que faz sentido?

e Claro/especifico: esté claro, sem ambiguidades ou confuséo?

e Consistente: estd em conflito com outros requisitos?

e Verificavel / mensuravel: é possivel definir com base em medidas ou critérios
objetivos se ele foi cumprido ou ndo?

e Rastreavel: possui um identificador Unico, que permite rastrear a origem da sua
demanda?

e Factivel: é passivel de ser cumprido dentro do prazo e do custo do programa?

3.15. PREMISSAS DO PROGRAMA

Premissas sdo fatores incertos, mas que serdo assumidos como verdadeiros para efeito da
estruturacdo e planejamento do programa. Apesar de a incerteza ser parte inerente do
desenvolvimento de programas, é importante identificar e tratar as principais premissas
assumidas. Elas podem afetar todos os aspectos do programa e séo elaboradas ao longo de seu

ciclo de vida.

O estudo de caso do programa pode se basear em uma série de premissas que devem ser

enderegadas no decorrer do programa.

Busque responder:

2 IBM, Get it right for the first time: writing better requirements. New York: IBM Corp. 2010.
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e O que estamos assumindo como verdadeiro, em que dimensdo e em que area do
programa — sem ter a certeza de ser, de fato, verdadeiro?

e Quais sdo as hipoteses de negocio que ainda ndo foram confirmadas?

N&o ultrapassar o limite de 1000 caracteres, incluindo espacos.

3.16. RESTRICOES DO PROGRAMA

Restricbes sdo os fatores que limitardo a execucdo do programa. O ambiente pode definir
restricdes em qualquer uma das dimensdes do programa. Incluem, mas ndo se limitam a:
Requisitos obrigatorios; Leis e normas; Conjunto das politicas de governanca das
organizacgdes envolvidas; Fatores programaticos; Conjuntos de regras e politicas impostas

pela estrutura de financiamento do programa; Ciclos orcamentarios.

Né&o ultrapassar o limite de 1000 caracteres, incluindo espacos.

3.17. EAPG — ESTRUTURA ANALITICA DO PROGRAMA

Montar uma estrutura analitica, listando quais os projetos e as operacGes do programa. A

Figura 1 apresenta um modelo de EAPG do Programa INPE Sociedade.
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Figura 1: Exemplo de EAP preenchida do programa INPE Sociedade

PROGRAMA INPE E SOCIEDADE

Cartografia: Uma
janela para o

Convénio com
FUNCATE

Parceria com a
UFSCar

2. Apoio institucional na estruturagdo dos
mecanismos para execucdo das Warldfund

athdades cieextensso. Parceria com

Universidade do Chile

Parceria e Convénios
Nacionais

1. Difus3o e popularizagio da Ciéncia,
Tecnologia e InovagBes Espaciais

1AA
to

Parceria e Convénios
Internacionais

Re
WORCAP

A execucdo dos componentes gera os produtos e Sservicos que, por sua vez, irdo gerar os

beneficios esperados e sustentados do programa.

S&o esses componentes que eliminam a lacuna entre a situacdo atual e a situacdo futura e

geram as novas capacidades organizacionais.

Também devem incluir as atividades de transicdo para a operagdo continuada, quando for essa

a situacao.
Os componentes sd@o uma lista de subprogramas, projetos e operacoes.

E importante salientar que a Estrutura Analitica do Programa n&o é a mesma utilizada em

projetos. Para projetos, a Estrutura Analitica apresenta uma hierarquia de entregas que,
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quando combinadas geram o produto final do projeto. Para programas, a Estrutura Analitica
representa uma estrutura hierarquica dos projetos e atividades operacionais relacionadas aos

beneficios que serdo gerados com suas realizacdes.

3.18. DATA ESTIMADA DE INICIO

Informar a data estimada para o inicio do programa. Caso 0 programa ja exista, colocar a data
do langamento do programa.

3.19. DATA ESTIMADA DE CONCLUSAO

Para programas em andamento, informar a data estimada para a sua concluséo.

3.20. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO PROGRAMA

Sdo as estruturas organizacionais e regras que governam o programa. As partes da estrutura
podem ser compostas por grupos de diferentes organizacdes que mantém o programa. E a
estrutura detentora dos critérios de aprovacdo que sera responsavel por seu emprego ao longo
do ciclo de vida das iniciativas. Deve ser uma estrutura muito clara com relacdo aos papéis e
responsabilidades. Deve constar o principal Patrocinador do Programa®, o Gerente do

Programa e o Gerente de Mudancas* (também chamado de Integrador do Negdcio).

Quando o programa for realizado em vérias organizacdes, essa estrutura apresenta o arranjo

de governanca definido entre estas.
Busque responder:

e Quais grupos definem as regras, autorizam e controlam o programa e seus
componentes? Apresente um organograma dessa estrutura.

e O programa deve estar aderente a quais regras de governanga?

3 patrocinador do programa é o responsavel por direcionar e prover apoio institucional, tanto na forma de
recursos como em atuagdo patronal, para a realizacdo do programa.

4 Gerente de mudancas ou integrador do negdcio: é o responsavel por atuar junto as diferentes &reas
organizacionais, garantindo que as mudancas e beneficios realizados pelo programa sejam incorporados em toda
a organizacdo. Busca garantir que a incorporacdo das novas capacidades fornecidas pelos projetos sejam
incorporadas nas operacfes da organizagéo.
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3.21. ESTRUTURA  ORCAMENTARIA DO  PROGRAMA
(ESTIMATIVA DE NECESSIDADES)

Apresente a necessidade de recursos e o orcamento total do programa, discriminando as
despesas previstas. Ndo é necessario incluir no orcamento salarios de servidores ou a
utilizacdo de infraestrutura ja existente e operacional no INPE, mas devem ser incluidas
despesas com material de consumo, despesas extras com manutencdo ou com melhorias e
também acréscimos previstos no consumo de energia. Outras despesas relacionadas a recursos
humanos, como bolsas e remuneracdo de trabalhadores temporarios ou terceirizados devem

ser incluidas.

3.22. CUSTO TOTAL ESTIMADO

Neste campo informar o custo total do programa em reais. Caso 0 programa tenha
entregas que precisam ser computadas em moeda estrangeira, apresente também o valor em
reais e a taxa de cambio adotada. Se forem assumidas premissas para a taxa de cambio, anote-

as no campo premissas e enderece 0s riscos associados. Orgcamento disponivel ou previsto.

Caso ja estejam disponiveis, as informaces relativas ao orcamento do programa devem ser
relatadas na tabela do item 23 do TAPg. No caso de or¢camento previsto, mas ainda nédo

disponivel, relatar a situacdo do processo.

3.23. ORGCAMENTO DISPONIVEL OU PREVISTO (NO CASO DE
ORCAMENTO PREVISTO, DESCREVA O ANDAMENTO DO

PROCESSO)

Neste campo informar o valor total oriundo de recursos orgcamentarios em reais.

Caso o programa ndo for utilizar recursos orgamentarios, informe textualmente neste campo

que ndo serdo utilizados.
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3.23.1. RECURSOS ORCAMENTARIOS

Nos campos referentes aos recursos orcamentarios (23.1), informar:

(@) o codigo da Acdo e do Plano Orcamentario de onde serdo provenientes 0S recursos,

conforme relagdo abaixo:

e Acgdo 20VA - Apoio a Estudos e Projetos de Pesquisas e Desenvolvimento
Relacionados a Mudanca do Clima

e Acido 216W - Pesquisa e Desenvolvimento para Estudos de Tempo, Clima,
Observacdo e Modelagem do Sistema Terrestre

e Acdo 20V7 — Pesquisa, Desenvolvimento Cientifico, Difusdo do Conhecimento e
Popularizacdo da Ciéncia nas Unidades de Pesquisa do MCTIC

e Acdo 20V9 — Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas e
Incéndios Florestais (INPE)

e Acdo 20VB - Pesquisa, Desenvolvimento Tecnol6gico e Formacdo de Capital
Humano para o Setor Espacial

e Acdo 21AG - Desenvolvimento de Sistemas Espaciais

e Acdo 21Al — Infraestrutura e Aplicacdes Espaciais

e Acdo 000Q - Contribuicbes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica

e Acdo 2000 — Administracdo da Unidade

e Outra (indicar codigo da Acéo e do Plano Orgamentario)

(b) o total de recursos disponibilizado para o programa (plurianual);

(c) o instrumento pelo qual os recursos serdo repassados ao INPE (assinalar LOA caso se trate
de recursos provenientes de Acdo ou Plano Orcamentario de responsabilidade do INPE, ou
TED caso se trate de recursos descentralizados de outros entes publicos) e

(d) responder se os recursos do programa serdo geridos por fundagdo de apoio (responder
sim/nédo e indicar a fundagdo). O preenchimento desses campos pode ser parcial, caso nem

todas as informagdes estejam disponiveis no momento da proposta do programa.
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3.23.2. RECURSOS EXTRAORCAMENTARIOS

Nos campos referentes aos recursos extraor¢camentarios (23.2), informar:
(a) a fonte dos recursos (agéncia financiadora),
(b) o total de recursos disponibilizado para o programa (plurianual),

(c) a natureza dos recursos (se serdo reembolsaveis ou ndo, se sera exigida contrapartida ou

ndo, e outras informacdes relevantes), e

(d), responder se os recursos do programa serdo geridos por fundacdo de apoio ( responder

sim/néo e indicar a fundacgéo).

O preenchimento desses campos pode ser parcial, caso nem todas as informacGes estejam

disponiveis no momento da proposta do programa.

3.24. RI1SCOS DO PROGRAMA

Liste na tabela quais os riscos de alto nivel que afetardo o programa e utilize a estrutura “SE
, ENTAO ”, assim como apresentar possiveis acGes de mitigacdo. Deve-se focar nos
riscos que podem afetar os beneficios, as interfaces e as interdependéncias do programa (o

que inclui também riscos de um projeto que podem afetar os outros projetos do programa).

E importante salientar que os riscos contidos nos componentes do programa (projetos e
operacOes) serdo enderecados e tratados na gestdo de riscos do préprio componente — ou seja,
0 programa somente se preocupara com riscos que “transcendem” os componentes e

afetam outras entidades.

Também deve ser pensado um mecanismo de escalada de riscos — i.e. se 0 risco do projeto
ameacar seus resultados e, por consequéncia, os beneficios esperados para o programa, esta
situacdo deve ser escalada para as camadas mais altas da administracdo do programa e da

organizacéo, de forma que todos estejam cientes da situagéo.

Busque responder:

31/38




INPE GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAPG —
TERMO DE ABERTURA DE PROGRAMA

e Existe algum fator que pode gerar impacto positivo ou negativo nos beneficios,
interfaces e interdependéncias do programa?

e Paratodas as premissas foram identificados um ou mais riscos associados?

3.25. OPORTUNIDADES

Apresente aqui oportunidades que podem ser geradas pela realizacdo do programa, em

especial para as partes interessadas.

3.26. SUSTENTABILIDADE E SUSTENTACAO DOS BENEFICIOS

Comentar aspectos de sustentabilidade a serem observados na execucdo do programa, nas

perspectivas ambientais, sociais, econdémicas e operacionais.

Apresente como que 0s beneficios gerados pelo programa serdo sustentados, listando os
compromissos que foram ou serdo assumidos para isso. Caso este aspecto tenha premissas e
risco associado, entdo indique tais premissas e riscos nas se¢des “Premissas do Programa” e

“Riscos do Programa”.

3.27. REQUISITOS DE ENCERRAMENTO DE PROGRAMA

Apresentar aqui quais sdo 0s requisitos que deverdo ser atendidos para demonstrar que 0
programa cumpre com o que é esperado para seu encerramento. Os beneficios do programa
deverdo conter critérios claros para serem considerados aceitos. Os patrocinadores e
financiadores utilizardo estes critérios de aceitagdo para declarar os beneficios oriundos do

programa atendem ao que € esperado e se 0 programa pode ser finalizado.
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3.28. AVALIACAO DO INVESTIMENTO (BENEFICIOS E 0OS
CONTRA BENEFICIOS AGREGADOS AOS CUSTOS DO

PROGRAMA)

O objetivo desta analise € definir o valor do Programa como investimento, considerando seus
beneficios. Apresente argumentacdo que justifique o investimento no programa e que embase,

se for o caso, que os beneficios de investimento sdo maiores do que o ndo investimento.

Também podem ser consideradas alternativas de investimento. Apresente a argumentacao que

justifique o investimento na alternativa proposta neste TAPg.

Uma referéncia que pode ser utilizada ¢ o “Guia Geral de Andlise Socioecondmica de Custo-
Beneficio de Projetos de Investimento de Infraestrutura”, do Ministério da Economia. O
MCTI tem empregado este guia para alguns casos, especialmente de investimentos de grande

monta. Este documento pode ser acessado no link que segue abaixo:

https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/quias-e-

manuais/quia_acb.pdf

2.29. INFORMACOES RELEVANTES

Caso existam aspectos relevantes a serem contemplados para a analise do programa, utilize

esta secdo. Apresente de forma resumida as questées.

N&o utilize mais do que 2000 caracteres (incluindo espaco e caracteres especiais).
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Anexo 1: Formulario de TAPg — Termo de Aberutura de Programa no SEI
150712022 10:44 SEIMCTI - 10175053 - INPE Temno de Abertura de programa TAPG

@ MINISTERIO DA

CIENCIA, TECNOLOGIA
C'A'E |N0VA(?§E5

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

TAFG - TERMO DE ABERTURA DE PROCGRAMA

Dacumenta que farmalmente autariza a existéncia de um pragRma e d2 3o gerente da pragrama a autandade necesssria para aplicar recursas arganizaciang s
asatividades da pragrama. Preencher as campos em brRnca.
Para fins da Orientagda Narmativa N* 7/2021 da e-CJUfResidual /CSU/AGU, este terma equivale aa Projeta itucianal de CTI.

1. Nome do Programa

2. Responsavel pelo Programa
3. Unidade Responsavel

4. Macroprograma Associado
5. Processo SEI

6. Categoria do Programa
7. Descrigdo do Programa

8. Cbjeto do Programa

9. Justificativa do Programa

10. Beneficios (incluindo metas)

hitp=: ffsei. mdtic.govbrissiicontrolador php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_Msualizar&id_documento=110999538infra_sis... 1/5
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15/07/2022 10:44

SEI/MCTI - 10175053 - INPE Termo de Abertura de programa TAPG

11. Missdo do Programa

12. Vis3o do Programa/ Situag¢do Futura

13. Alinhamentos Estratégicos do Programa

13.1. Objetivos Estratégicos do INPE - Plano Diretor 2022-2026, Quadro 4.1

Descri¢cdio do(s) objetivo(s) estratégico(s)

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento do programa com ofs)
objetivo(s) estratégico(s) informado(s).

13.2. Metas Estratégicas do INPE - Plano Diretor 2022-2026, Quadro 4.1

Descri¢cdo da(s) meta(s) estratégica(s)

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento do programa com a(s)
meta(s) estratégica(s) informada(s).

13.3. Politica Nacional de Inovagdo (Decreto 10.534 de 28/10/2020)

Descri¢dio do(s) artigo(s) e inciso(s)

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento do programa com ofs)
artigo(s) e inciso(s) informado(s).

13.4. Politica de Inovagdo do INPE (Portaria INPE n? 138/2019)

Descri¢do do(s} artigo(s) e inciso(s)

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento do programa com o(s)
artigo(s) e incisofs) informado(s).

13.5. Programas do PPA 2020-2023

Descri¢cdo do(s) programa(s)

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento com ofs) programa(s)
informado(s).

13.6. Area temdtica principal

Descri¢do da drea temdtica (s)

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento do projeto com afs)
drea(s) tematica(s) informada(s)r evidéncia

13.7. Area temadtica secunddria

Descri¢do da drea temdtica (s)

Relacionar evidéncia(s) do alinhamento do projeto com ofs)
artigos(s) e inciso(s) informado(s).

14. Lista das partes interessadas (stakeholders), expectativas / interesses e requisitos de alto nivel

Parte Interessada

Expectativa e Interesse

Requisitos de Alto Nivel relacionados ao
Programa

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webg&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=110999538&.infra_sis...
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15. Premissas do Programa

16. Restri¢oes do Programa

17. EAPg — Estrutura Analitica do Programa (incluindo Lista de projetos e atividades operacionais, responsaveis e
data inicial e final estimadas).

18. Data estimada de inicio: DD/MM/AAAA 19. Data estimada de conclusio: DD/MM/AAAA

20. Estrutura de Governanga do Programa

21. Estrutura Or¢amentaria do Programa (estimativa de necessidades)

22. Custo total
estimado

23. Orgamento previsto/disponivel: Especificar na Tabela abaixo se o orgamento esté disponivel ou é uma
previsdo de or¢amento

i 3 io?
Acio e PO | — Recursos geridos por ﬂ;ndagao de apoio?
Recursos Qual?
Orcamentdrios
Fonte(s) Total do Recursos geridor por

Natureza (reembolsavel ou ndo,

do(s) Projeto S —— fundacdo de apoio?
Recursos i recurso(s) {plurianual) P Qual?
Extraorcamentdrios
24, Riscos do Programa
SE ENTAO Possiveis a¢des de mitigagdo

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=11099953&infra_sis...
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25. Oportunidades

26. Sustentabilidade e Sustenta¢do dos Beneficios:

27. Requisitos para Encerramento do Programa

28. Avaliagdo do Investimento (Beneficios e os contra beneficios agregados aos custos do Programa)

29. Informagdes relevantes

Disposi¢des e assinaturas

O Responsével do Programa e o Coordenador da Area que assinam abaixo e encaminham este

documento atestam que:

e asinformagdes aqui apresentadas sdo a expressdo da verdade e sdo apresentadas as melhores

estimativas para o atual estado de maturidade da proposta;

e 0os beneficios aqui apresentados justificam a proposta e o esforco de recursos institucionais que

serdo empregados na sua busca;

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=110999538&infra_sis... 4/5
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e 0s projetos e subprogramas que porventura sejam associados a este programa deverdo apresentar
produtos e resultados que estejam alinhados com a missdo deste programa e colaborem na
geragdo dos beneficios apontados, bem como seus documentos devem apresentar as respectivas
evidéncias desses alinhamentos;

e 0savangos na gerac¢do dos beneficios e resultados serdo acompanhados periodicamente pelo
Comité Assessor da drea;

e serdrealizada banca de avaliagdo deste programa a cada ciclo de PPA e conforme plano de fases
apresentado; e

e realizardo a divulgagdo de relatérios de avango do programa conforme padrdo do Instituto ou de
acordo com demandas especificas da Direg3o.

[Assinatura do Responsavel do Programa]
[Assinatura do Coordenador da Area — Caso exista na estrutura organizacional]
[Assinatura do Coordenador-Geral da Area — Caso exista na estrutura organizacional]
Referéncia: Processo n2 01340.006075/2021-49 SEI-INPE n2 10175053

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=11099953&infra_sis... 5/5
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MINISTERIO DA
INPE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

CHECKLIST DO SEPEC/INPE - TAPg

Adaptado de: DEPRO/MCTTI "Checklist Técnico DEPRO", 2021 e Checklist do SEPEC/INPE TAP, 2021

1- NOME DO PROGRAMA

SIM
Esta descrito de forma coerente e objetiva? O ~
( )NAO
2- RESPONSAVEL PELO PROGRAMA
Foi declarado? O SI{V[
( )NAO
3- UNIDADE RESPONSAVEL
SIM
Foi declarada? O ~
( )NAO
4- MACROPROGRAMA ASSOCIADO
SIM
Foi declarado? O ~
( )NAO
5- PROCESSO SEI
SIM
Foi indicado? O ~
( )NAO
6- CATEGORIA DO PROGRAMA
SIM
Foi declarado? O ~
( )NAO
7- DESCRICAO DO PROGRAMA
O descritivo do programa foi sucinto, detalhando os beneficios, os subprogramas (se ( )SIM
houverem) os projetos associados e um resumo do trabalho a ser executado? ( )NAO
8- OBJETIVO DO PROGRAMA
- . . . - ( )SIM
A entrega principal do programa foi descrita de forma clara, concisa e objetiva? ( NAO
9- JUSTIFICATIVA DO PROGRAMA
SIM
Neste campo foi descrito qual o problema/situacdo de negdcio que precisa ser resolvida? E iNAO
10- BENEFICIOS (INCLUINDO METRICAS)
Os beneficios foram registrados conforme SEPEC-00000-HBK-0004 - Guia Prético de ()SIM
preenchimento do TAPg? ( )NAO
11- MISSAO DO PROGRAMA
SIM
Foi descrita? O ~
( )NAO
12- VISAO DO PROGRAMA/SITUACAO FUTURA
SIM
Foram descritas? O ~
( )NAO
13- ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS DO PROGRAMA
13.1- OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO INPE - PLANO DIRETOR 2022-2026
Os objetivos escolhidos da lista no guia do TAPg sdo apresentados com as evidéncias de seu | ( )SIM
alinhamento? ( )NAO
13.2- METAS DO PLANO DIRETOR 2022-2026
( )SIM
( )NAO
13.3- POLITICA NACIONAL DE INOVACAO (DECRETO 10.534 DE 28/10/2020)
Artigo(s) e incisos(s) listado(s) e evidéncia(s) de alinhamento(s) declarada(s). ‘ ( )SIM




| ()NAO

13.4- POLITICA DE INOVACAO DO INPE (PORTARIA INPE N° 138/2019)

SIM
Artigo(s) e incisos(s) listado(s) e evidéncia(s) de alinhamento(s) declarada(s). E iNAO
13.5- PROGRAMAS DO PPA 2020-2023
SIM
Programa prevé colaboragdo com programas do PPA 2020-2023? E iNAO
13.6- AREA TEMATICA PRINCIPAL
. [ ~ ( )SIM
O TAPg apresenta area tematica de atuacao do MCTI? ~
( )NAO
13.7- AREA TEMATICA PRINCIPAL
( )SIM
( )NAO
14- LISTA DAS PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS), EXPECTATIVAS, INTERESSES E OS
REQUISITOS DE ALTO NiVEL
. s . . . .. ( )SIM
Tabela identifica partes interessadas (Stakeholders), expectativas, interesses e os requisitos? ( NAO
15- PREMISSAS DO PROGRAMA
. ()SIM
Programa descreve suas premissas? ~
( )NAO
16- RESTRICOES DO PROJETO
- ()SIM
Programa descreve suas restricdes? ~
( )NAO
17- EAPg - ESTRUTURA ANALITICA DO PROGRAMA
SIM
Estrutura foi apresentada? O ~
( )NAO
18- DATA ESTIMADA DE INICIO
SIM
Foi descrita? O ~
( )NAO
19- DATA ESTIMADA DE CONCLUSAO
SIM
Foi descrita? O ~
( )NAO
20- ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO PROGRAMA
SIM
Foi detalhada? O ~
( )NAO
21- ESTRUTURA ORCAMENTARIA DO PROGRAMA (ESTIMATIVA DE NECESSIDADES)
SIM
Foi apresentada? O ~
( )NAO
22- CUSTO TOTAL ESTIMADO
. . ( )SIM
TAPg apresenta custo total do projeto em reais? ~
( )NAO
23- ORCAMENTOS PREVISTO/DISPONIVEL
. e . - ()SIM
TAPg especificou se o orcamento ja esta disponivel ou se é uma previsdo de orcamento? ( NAO
24- RISCOS DO PROGRAMA
TAPg relaciona riscos e acontecimentos que podem impactar o andamento do programa, ( )SIM
assim como possiveis a¢cdes de mitigacdo dos riscos listados? ( )NAO
25- OPORTUNIDADES
TAPg apresenta as oportunidades que podem ser geradas pela realizacdo do programa, em ( )SIM
especial para as partes interessadas? ( )NAO
26- SUSTENTABILIDADE E SUSTENTACAO DOS BENEFICIOS
SIM
Todos os aspectos de sustentabilidade foram apresentados no TAPg? E iNAO

27- REQUISITOS DO ENCERRAMENTO DO PROGRAMA




( )SIM

Requisitos apresentados? ~
quisi p ( NAO

28- AVALIACAO DO INVESTIMENTO (BENEFIiCIOS E OS CONTRA BENEFiCIOS AGREGADOS AOS
CUSTOS DO PROGRAMA)

< ()SIM
Argumentacao apresentada? ~
( )NAO
29- INFORMACOES RELEVANTES
SIM
Alguma informacao apresentada? O ~
( )NAO

CONSIDERACOES DE CONSISTENCIA E ESTRUTURACAO GERAL

OBSERVACOES FINAIS E RESUMO DO PARECER

(Assinado Eletronicamente)

Nome do Responsavel pela Analise
Servico de Planejamento e Controle
Coordenacdo de Gestdo de Projetos e Inovagdo Tecnologica

Referéncia: Processo n° 01340.006075/2021-49 SEI n° 12644210




n MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA

E INOVAGAO

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

TAS — TERMO DE ABERTURA DE SERVICO

. Nome do Servico:

. Servidor
Responsavel:

. Unidade/Area
Responsavel:

. Unidade/Area
Executora:

. Processo SEI do
TAS:

. Nome do Projeto
Vinculado:

. Processo SEI do
TAP do Projeto
Vinculado:

. Categoria do
Servico:

. Descricdo do Servico:

. Equipe do INPE envolvida




11. Estrutura do Or¢camento do Servico

12. Custo total estimado:

13. Equipe Complementar

14. Recursos Adicionais

15. Capacidade Operacional

16. Justificativa do Servico

17. Entregas e Resultados Esperados

18. Objetivos e Diretrizes da Politica de Inovacao do INPE e da Politica Nacional de Inovacdo que o Servico esta
Relacionado

18.1. Artigos e incisos da Politica de Inovagdo do INPE
(Portaria N° 138/2019) Evidéncias com os alinhamentos apontados

18.2. Artigos e incisos da Politica de Inovagdo do

Decreto 10.534/2020, de 28/10/2020). Evidéncias com os alinhamentos apontados




19. Metas do Servico e Critérios de Sucesso Relacionados

20. Premissas do Servico

21. Restricoes do Servico

22. Exclusdes

23. Principais Atividades, Responsaveis, Duracao Estimada

Principais Atividades Responsdveis Duracgdo estimada

24. Riscos do Servico

25. Requisitos para Encerramento do Servico

26. Demais Disposicdes

O Responsavel pelo Servico e o Coordenador da Area que assinam abaixo e encaminham este documento atestam que:

e as informagOes aqui apresentadas sdo a expressdo da verdade e as melhores estimativas para o atual estado de
maturidade da proposta;

e as estimativas de custos expressam, da melhor maneira possivel, a estrutura de custos do Laboratério / Instituto;

e as eventuais modificagdes neste TAS deverdo ser submetidas a novo ciclo de aprovacao;




e osrecursos captados pela Fundagdo de Apoio em razdo da prestacdo de servicos técnicos especializados descritos
neste TAS serdo utilizados somente em projetos autorizados pelo Diretor e incluidos no portfélio institucional de

iniciativas.

e a efetiva contratagdo/prestacao deste STE estd condicionada a disponibilidade do laboratério (com pessoal,

insumos, equipamentos, etc), sem prejudicar as atividades normais da ICT (que terdo preferéncia).

e 0s servigos realizados com base nesse TAS sdo somente para atividades voltadas a inovacgdo e a pesquisa cientifica
e tecnolégica no ambiente produtivo.

e 0s servigos realizados por este TAS tem por finalidade o desenvolvimento do setor produtivo nacional, logo os
valores aqui apresentados ndo podem concorrer ou inviabilizar empresas nacionais em seus servigos e produtos.

[assinatura do responséavel pelo servico]
Nome
Cargo
SIAPE: xxxxx

[assinatura do coordenador]
Nome
Nome do Coordenador
SIAPE: xxxxx

[assinatura do coordenador-geral]
Nome
Nome do Coordenador-geral
SIAPE: xxxxx

Referéncia: Processo n° 01340.006075/2021-49

SEI n° 12644215
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1. LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

INPE

COGPI

MCTI

TAS

DOA

RTI

LN2

EPI

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Coordenagdo de Gestao de Projetos e Inovacao Tecnoldgicas

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
Termo de Abertura de Servigo

Despesas Operacionais e Administrativas
Reserva Técnica Institucional

Nitrogénio liquido

Equipamento de Protec¢ao Individual
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1. INTRODUCAO

Este documento tem por objetivo orientar sobre o preenchimento do TAS — Termo de

Abertura de Servigo.

2. DOCUMENTOS APLICAVEIS E DE REFERENCIA

DR1: Politica Nacional de Inovagdo — Decreto 10.534, de 28/10/2020, disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.534-de-28-de-outubro-de-2020-285629205

DR2: Politica de Inovagdo do INPE — Portaria 138/2019/SEI-INPE, disponivel em:

http://intranet.inpe.br/portal/publico/comunicacaoNormativa/arquivos pdf/port/port138v2019

-pdf

3. ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO

O Anexo 1 deste documento apresenta o formuldrio de TAS — Termo de Abertura de
Servico, o qual devera ter seus campos preenchidos diretamente no SEI, conforme detalhado

abaixo.

3.1. NOME DO SERVICO

Inserir o nome do servigo. O nome deve ser simples e indicar de forma mais clara possivel
o servico a ser realizado. O nome deve trazer significado para a equipe que vai executar o

servico, para o solicitante do servico e para o INPE.

Procure por um nome que seja compreensivel e evite jargdes, siglas ou abreviagdes que ndo

tragam significado.
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3.2. SERVIDOR RESPONSAVEL

Informar o nome do servidor do INPE, em atividade, responsavel pelo servico. Esta pessoa

serd a responsavel pela descri¢do e detalhamento técnico do servico, bem como por sua

execucdo de acordo com o escopo proposto.

3.3. UNIDADE/AREA RESPONSAVEL

Inserir a Unidade/Area Responsavel pela execugdo do servigo onde o servidor responsavel

trabalha, conforme organograma atualizado do INPE.

O organograma esta disponivel em:

https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional

3.4. UNIDADE/AREA EXECUTORA

Inserir a Unidade/Area Executora onde efetivamente o servigo sera executado, conforme

organograma atualizado do INPE.

O organograma esté4 disponivel em:

https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional

3.5. PROCESSO SEI DO TAS

Indicar o nimero do Processo SEI pelo qual o TAS serad encaminhado ao SEPEC. Todo o

servico deverd ser encaminhado em Processo SEI dedicado para o armazenamento de sua

documentacao institucional e realizagdo de manifestagdes oficiais.

3.6. NOME DO PROJETO VINCULADO

O servigo proposto deve estar vinculado a um TAP da categoria “Servico Técnico

Especializado”. Informar o nome deste projeto em campo dedicado no formulario de TAS.
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3.7. PROCESSO SEI DO TAP DO PROJETO VINCULADO

O servico proposto deve estar vinculado a um TAP da categoria “Servico Técnico

Especializado”. Informar o niumero do processo SEI do TAP deste em campo dedicado no

formulario de TAS.

3.8. CATEGORIA DO SERVICO

Escolher um item entre os listados abaixo:

Ensaio: Operacao técnica ou procedimento que consiste na determinagdo de uma ou mais
caracteristicas de um dado produto, processo ou servico de acordo com processo e/ou
procedimento especificados.

Calibracao: Conjunto de operacdes que estabelece, sob condi¢des especificadas, a relagdo
entre os valores indicados no processo de medi¢ao e os valores correspondentes das
grandezas estabelecidas por padrdes.

Montagem, Integracio e Testes: Conjuntos de procedimentos e a execu¢do de uma
sequéncia de eventos logicamente inter-relacionados, cujo proposito ¢ se obter um alto grau
de confianga no funcionamento do sistema/subsistema, quando este estiver em orbita ou em
solo, ou seja, garantia de que todos os pardmetros de projeto e de desempenho especificados
serdo alcancados. Neste sentido, todas as condigdes ambientais, nas quais o espécime fica
sujeito sdo simuladas em laboratorio. Condi¢des simuladas compreendem as vibragdes

mecanicas € acusticas, que ocorrem durante seu langamento; as condigdes de vacuo e
temperaturas adversas, que ocorrem durante sua operacao em Orbita e a susceptibilidade as
radiacdes eletromagnéticas, que ocorrem no espago ao redor de sua Orbita.

d)

Testes funcionais: E a validagio do funcionamento de um espécime, seja mecanicamente,
eletricamente ou de um software.

Consultoria em ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do sistema terrestre: servigo
oferecido dentro do escopo das especialidades do instituto.

Auditoria Externa (independente): Servigos de auditoria externa que podem ser

prestados por servidores do instituto nas suas areas de atuagao.

g)

h)

Suporte de operacoes de rastreio, controle e recep¢ao: disponibilizagdo de
infraestrutura (estagdes terrenas) e apoio técnico para o estudo de viabilidade, projeto e
estruturacao de VPN, pré testes de compatibilidade (Loops de RF e simulagdo),
realizagdo, em loco, de pré testes e aceitacdo de enlaces de RF para passagens em oOrbita
inicial (LEOP) de satélites ou foguetes, além da possibilidade de rastreio de carga util e
recepg¢do de dados.

Testes de propulsio espacial: Ensaios de qualificagdo e aceitacdo de dispositivos

destinados a propulsdo espacial.

Estudo de viabilidade de missdes espaciais: disponibilizacdo de um ambiente integrado,

multidisciplinar, criado para a realizacdo do projeto e analise conceitual de missoes
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espaciais em ambiente de Engenharia Simultanea, voltada primordialmente para as
atividades de Fase 0, ou Pré-Fase A, do ciclo de vida de um sistema espacial.

j) Monitoramento de ambiente espacial, atmosférico e terrestre: Provisao de dados e
informacdes acerca do monitoramento do ambiente espacial, atmosférico e terrestre em
consonancia com a missao institucional.

k) Ensino e Extensdo: realizagdo de cursos e atividades de extensao e formagado nas areas e
conhecimento do instituto.

Esta lista ndo ¢ exaustiva, podendo ser atualizada conforme necessidade.

3.9. DESCRICAO DO SERVICO
Apresente uma descricao detalhada do servigo e resultados que serdo entregues ao longo e

ao final da prestacdo do servigo técnico especializado.

Aqui ¢ esperada a declaragdo de todo o servico que deve ser realizado para entregar, com
as respectivas caracteristicas e fungdes que foram especificadas como requisitos e necessidades.

A descrigdo nao devera ultrapassar o limite de 2.000 caracteres, incluindo espagos.

3.10. EQUIPE DO INPE ENVOLVIDA (NOMES E VINCULOS

INCLUINDO GERENTE DE SERVICO)

Preencher o campo relacionando o nome, unidade organizacional e formac¢ao dos membros

da equipe do INPE envolvidos na prestacao do servigo.

3.11. ESTRUTURA DE ORCAMENTO DO SERVICO

Apresentar uma planilha de or¢amento do servigo contendo os custos diretos e indiretos do
servigo, descricao das atividades necessarias, custo unitario e custo total para cada atividade

relacionada.

Na estrutura de or¢amento, ao final, também deve ser informado o valor do recolhimento
da DOA (Despesas Operacionais ¢ Administrativas) para a Fundacdo de Apoio, na propor¢ao
fixa de 15% dos custos do servico e o valor de recolhimento da RTI (Reserva Técnica

Institucional), na proporcao fixa de 5% dos custos do servigo.

A Figura 1 apresenta um exemplo de Estrutura de Or¢amento para um servico.
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Custos ¥ Descricao das atividades Nivel Unidade Qi CUstquntiro  CusD bl
Custos Direto x]  Anglise de requisitos NS h 02 RS 1517 RS 2303
do Servigo x2  Elaboragiio da Proposta e TAS NS h 03 RS 1517 RS 3455

xj Recebimento do item NM h 05 RS 5757 RS 28,79
4 Preparagao do Setup NS h 05 RS 11517 RS 5758
x5 Ordem de servio NM h 05 RS 5757 RS 28,79
x6  Calbragdo do item NS h 1.5 RS 1517 RS 17275
1«7 Resultados - Elaboracio NS h 05 RS 1517 RS 57,58
w8 Resultados - Aprovagdo NS h 02 RS 1517 RS 2303
19 Resultados - Assinatura NS h 0.1 RS 11517 RS 152
10 Entrega do item NM h 05 RS 5757 RS 28,79
r/1  Depreciagio do setup utikzado h 1.5 RS 3893 RS 58,39
x/2 Matenal de consumo e setup - un 10 RS 6000 RS 60,00
13 Acreditagio do Laboralério - - RS 2605 RS 26,05
Custos diretos RS 610,84
CHNS: 33
CHNM: 15
HM: 15
Custos Indiretos /4 Energa elétrica - h 1.5 RS 996 RS 1494
do Servigo (15 Manutengao precial - h 15 RS 863 RS 1295
x16 Tl - h 15 RS 929 RS 1394
/7 Gestdo do processo - h 15 RS 744 RS 11,16
/8 Seguranca patrimonial - h 1.5 RS 1410 RS 2115
19 Limpeza laboratorial - h 15 RS 473 RS 708
120 Sistema da quakdade - h 15 RS 2829 RS 4244
21 Rastreabibdade (INMETRO) - - - RS 6294 RS 6294
122 Aprovagao Juridica e Convénio do TAS - - - RS 2784 RS 2764
Custos indiretos RS 214,25
Custos Diretos + Indiretos RS 825,10
Recolhimento 123 DOA - % 100 RS 9530 RS 95,30
x4 RTI - % 50 RS 4765 RS 4765
Custo Total do Servico RS 95299

Figura 1: Modelo de Estrutura de Orcamento de Servigo

3.12. CUSTO TOTAL ESTIMADO

Informar o custo total estimado, conforme estrutura de or¢camento apresentada para a

realiza¢dao de uma unidade de servigo.

3.13. EQUIPE COMPLEMENTAR

Informar se para a execucdo do servico sera necessaria a participacdo de equipe

complementar a ser provida pelo requisitante do servico. Deve-se apresentar nesse campo o

perfil profissional necessario e as atividades a serem desempenhadas.

A equipe complementar ndo inclui servigos terceirizados.
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3.14. RECURSOS ADICIONAIS

Neste campo devem ser informados todos os recursos adicionais necessarios para a
realizagdo do servico, que nao serdo fornecidos pelo INPE. Sao exemplos de recursos
adicionais: material de consumo, insumos, Equipamento de Prote¢do Individual, gases e

produtos quimicos, etc.

Cabe destacar que a necessidade de recursos adicionais precisa ser indicada na planilha de

custo do servigo.

Nota 1: Quando esse tipo de recurso for provido pelo INPE, seu custo deve ser incluido e
contabilizado na planilha de custo do servigo. Por exemplo: produtos que tenham sido
comprados em grande quantidade ou volume para uso do INPE em suas atividades (LN2,
dcidos para ataque quimico para metalografia, produtos quimicos de modo geral, EPIs) e que
possam ser utilizados na prestag¢do de servico, desde que o valor proporcional destes insumos

seja ressarcido ao instituto.

3.15. CAPACIDADE OPERACIONAL

Esté relacionado com as competéncias das pessoas que vao executar o servigo € com a
infraestrutura que ja estdo disponiveis no INPE para tal. Aqui se espera os argumentos que

justificam que o INPE tem capacidade técnica e operacional para prestar o servigo.

3.16. JUSTIFICATIVA DO SERVICO

Descrever, de forma sucinta, a justificativa para a prestacdo do servico técnico
especializado, mostrando sua relevancia para as areas de atuacdo do instituto. Nao ultrapassar

o limite de 1.000 caracteres, incluindo espagos.

3.17. ENTREGAS E RESULTADOS ESPERADOS

Descrever, de forma sucinta, qual o resultado esperado com a prestagao do servigo técnico

especializado. Nao ultrapassar o limite de 1.000 caracteres, incluindo espagos.

15/23

SEPEC-00000-HBK-0005-C




INPE GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAS — TERMO DE
ABERTURA DE SERVICO

UNIDADE DE PESQUISA DO MCTI

3.18. OBJETIVOS E DIRETRIZES DA POLITICA DE INOVACAO DO
INPE E DA POLiTICA NACIONAL DE INOVACAO QUE O SERVICO

ESTA RELACIONADO

3.18.1. POLITICA DE INOVACAO DO INPE (PORTARIA N°
138/2019)

Apontar, na coluna da esquerda, os artigos e incisos da Politica de Inova¢io do INPE! (PORT
— 138/2019/SEI-INPE) com os quais o servico apresenta alinhamento e, na coluna da direita,

apresentar evidéncias com os alinhamentos apontados.

3.18.2. POLITICA NACIONAL DE INOVACAO (DECRETO
10.534, pE 28/10/2020)

Apontar, na coluna da esquerda, os artigos e incisos da Politica Nacional de Inovagado (Decreto
10.534, de 28/10/2020) com os quais o servigo apresenta alinhamento e, na coluna da direita,

apresentar evidéncias com os alinhamentos apontados.

3.19.METAS DO SERVICO E CRITERIOS DE SUCESSO

RELACIONADOS

As metas estdo intimamente ligadas ao que se espera como resultado da realizagdo do
Servigo Técnico Especializado. As metas podem ser estruturadas em uma sequéncia de forma

que, ao serem cumpridas, o servigo ¢ considerado realizado.

Boas metas sdo especificas, mensuraveis, alcangéaveis, relevantes e temporais. Todavia, nas

metas as dimensdes mensuraveis € temporais assumem grande importancia.

! http://intranet.inpe.br/portal/publico/comunicacaoNormativa/arquivos_pdf/port/port138v2019.pdf
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3.20. PREMISSAS DO SERVICO

Premissas s3o fatores incertos, mas que temos que assumir como verdadeiros para que

possamos avangar no planejamento da execucao do Servigo Técnico Especializado.

Como existe incerteza de sua confirmacao, as premissas irdo, invariavelmente, enderecar
futuros riscos, que deverdo ser gerenciados. A descricdo ndo deverd ultrapassar o limite de

1.000 caracteres, incluindo espacgos.

3.21. RESTRICOES DO SERVICO

Restrigdes sdo fatores certos que limitam as opgdes para a realizacao do Servigo Técnico

Especializado.

Apresentar aqui uma lista de todos os limites que a prestacao do servico devera respeitar.
Legislacdes, normas técnicas, cldusulas contratuais, datas que representam uma janela de
oportunidade ou orcamentos fechados sao exemplos de restri¢des. A descri¢do nao devera

ultrapassar o limite de 1.000 caracteres, incluindo espagos.

3.22. EXCLUSOES

E importante também registrar o que NAO seré realizado durante a prestagdo de servico,
para deixar claro quais sao os limites que deverao ser respeitados. Esse registo claro, explicito
e acordado sobre o que estd fora do escopo da prestagdo de servigo ¢ importante para que o
contratante do servico ndo fique com falsas expectativas com relagdo ao servico que sera

realizado.

Preocupe-se em listar o que esta imediatamente exterior a fronteira do servigo técnico
especializado, ou seja, ndo € necessario listar exclusdes que sejam muito 6bvias, mas sim os

pontos que poderiam gerar dividas.

A descrigdo nao devera ultrapassar o limite de 1.000 caracteres, incluindo espagos.
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3.23. PRINCIPAIS ATIVIDADES, RESPONSAVEIS, DURACAO

ESTIMADA

Preencher a Tabela relacionando as Principais Atividades, Responsaveis e Duragdo
Estimada. Essa tabela deve ser entendida como um cronograma de atividades necessarias para

a realizagdo do servigo técnico especializado.

3.24. RISCOS DO SERVICO

Aqui devem ser relacionados os riscos relacionados com a execugdo do Servigo Técnico
Especializado, ou seja, os acontecimentos que tem algum nivel de probabilidade de acontecer

e que pode impactar o andamento ou resultado do servigo.

2

Risco pode ser definido como” “um evento ou condi¢do incerta que, se ocorrer, provocara

um efeito positivo ou negativo em um ou mais objetivos do projeto”.

Por analogia, dentro do escopo da execucao de um Servigo Técnico Especializado, a gestao
dos riscos ¢ um processo continuo ao longo da execucdo do servigo. Identificar os riscos €
importante para que todos os envolvidos avaliem a viabilidade da realizacdo do servigo, a
possibilidade de ameaca ao resultado esperado e para que todos avaliem se € possivel gerenciar
as dificuldades associadas. Os riscos podem ter diferentes naturezas e estar associados a
diferentes origens como, por exemplo, a técnica para a execugao das atividades, aos aspectos
do gerenciamento, aspectos humanos, dificuldades tecnologicas, ou, ainda, a fatores externos

a0 Servico e a organizacao.

Para a redagao de cada risco, utilize a estrutura de descricao “SE , ENTAO 7.0
primeiro bloco (“SE”) enderega a preocupagdo com a probabilidade de ocorréncia do evento e
o segundo bloco (‘ENTAQ”) visa registrar o impacto relacionado, caso o risco ocorra. Isso sera

importante para permitir a correta avaliacdo dos riscos listados.

Se for possivel, ja elenque possiveis agdes de mitigacdo que diminuirdo as chances de

ocorréncia ou os possiveis impactos associados aos riscos.

2 PML. Guia do conhecimento em gerenciamento de projetos — Guia PMBOK. Newton Square: PMI, 2017.
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3.25. REQUISITOS PARA ENCERRAMENTO DO SERVICO

Apresentar aqui os requisitos que deverao ser atendidos para demonstrar que o Servigo

Técnico Especializado cumpre com o que € esperado para seu encerramento.

Ap0s a validagao dos requisitos, cumpre-se o rito de encerramento do servigo.

Nao ultrapassar o limite de 1.000 caracteres, incluindo espagos.

3.26. DEMAIS DISPOSICOES

Este campo devera ser assinado pelo Servidor Responsavel pelo Servico Técnico

Especializado, Pelo Coordenador e/ou Coordenador-Geral.
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Anexo 1: Formulario de TAS — Termo de abertura de servico no SEI

1of4

[SEIMCTI - 10944081 - INPE - Termo de Abermura de Servigo - TAS

btps://sei.metl.gov.br/sel/conrolador.phpTacao=docuunento_imprimi..

MINISTERIO DA

MW

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

TAS — TERMO DE ABERTURA DE SERVICO

. Nome do Servico:

(=]

. Servidor

Responsavel:

. Unidade/Area

Responsavel:

. Unidade/Area

Executora:

. Processo SEl do

TAS:

. Nome do Projeto

Vinculado:

. Processo SEl do

TAP do Projeto
Vinculado:

. Categoria do

Servico:

. Descrigdo do Servigo:

27/03/2023, 10:25
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10. Equipe do INPE envolvida

[SEIMCTI - 10944081 - INPE - Termo de Abertura de Servigo - TAS

Ltps://sel.metl.gov.br/sel/conmolador.php?acao=documento_imprim:..

11. Estrutura do Orcamento do Servigo

12. Custo total estimado:

13. Equipe Complementar

14, Recursos Adicionais

15. Capacidade Operacional

16. Justificativa do Servigo

17. Entregas e Resultados Esperados

18. Objetivos e Diretrizes da Politica de Inovacio do INPE e da Politica Nacional de Inovagdo que o Servigo

esta Relacionado

2of4

27/03/2023, 10:25
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[SEIMCTI

- 10944081 - INPE - Termo de Abermura de Servigo - TAS

18.1. Artigos e incisos da Politica de Inovagao do
INPE (Portaria N© 138/2019)

Ltps://sel.metl.gov.br/sel/conmolador.php?acao=documento_imprim:..

Evidéncias com os alinhamentos apontados

18.2. Artigos e incisos da Politica de Inovagao do
Decreto 10.534/2020, de 28/10/2020).

Evidéncias com os alinhamentos apontados

19. Metas do Servico e Critérios de Sucesso Relacionados

20. Premissas do Servigo

21. Restrigdes do Servigo

[
[

. Exclusdes

23. Pprincipais Atividades, Responsaveis, Duragio Estimada

Principais Atividades Responsdveis Duragao estimada

24, Riscos do Servigo

25. Requisitos para Encerramento do Servigo

3of4

27/03/2023, 10:25
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- 10944081 - INPE - Termo de Abermura de Servigo - TAS btps://sel.met.gov.br/sel conmolador.phpacao=docwumento_imprimi..

26. Demais DisposigGes

O Responsavel pelo Servigo e o Coordenador da Arsa que assinam abaixo e encaminham este documento
atestam que:

* asinformagdes aqui apresentadas s30 a expressao da verdade e as melhores estimativas para o atual
estado de maturidade da proposta,

® as estimativas de custos expressam, da melhor maneira possivel, a estrutura de custos do Laboratdrio /
Instituto;

® as eventuais modificagdes neste TAS deverZo ser submetidas a novo ciclo de aprovagio;

® 0srecursos captados pela Fundagdo de Apoio em razdo da prestag3o de servigos técnicos especializados
descritos neste TAS serdo utilizados somente em projetos autorizados pelo Diretor e incluidos no pertfdlio
institucional de iniciativas.

® 3 efetiva contratagido/presta¢io deste STE esta condicionada a disponibilidade do laboratério (com
pessoal, insumos, equipamentos, etc), sem prejudicar as atividades normais da ICT (que terdo
preferéncia).

® s servigos realizados com base nesse TAS sdo somente para atividades voltadas 2 inovag3o e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtive.

* osservigos realizados por este TAS tem por finalidade o desenvolvimento do setor produtivo nacional,
logo os valores aqui apresentados ndo pedem concorrer ou inviabilizar empresas nacionais em seus
servigos e produtos.

4of4

[assinatura do responsavel pelo servigo]
Nome
Cargo
SIAPE: oo

[assinatura do coordenador]
Nome
Nome do Coordenador
SIAPE: xoont

[assinatura do coordenador-geral]
Nome
Nome do Coordenador-geral
SIAPE: o

Referéncia: Processo o° 01340.0050732021-9 SEIn® 10924081
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MINISTERIO DA
INPE CIENCIA, TECNOLOGIA

E INOVAGAO

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

CHECKLIST DO SEPEC/INPE — TAS

1 — Nome do Servico

( )SIM

Esté descrito de forma coerente e

bjetiva? ()
objetiva NAO

2 — Servidor Responsavel

( )SIM

)
NAO

3 — Unidade/Area Responsavel

( )SIM

)
NAO

4 — Unidade/Area Executora

( )SIM

)
NAO

5 — Processo SEI do TAS

( )SIM

)
NAO

6 — Nome do Projeto Vinculado

( )SIM

)
NAO

7 — Processo SEI do TAP do Projeto Vinculado

( )SIM

)
NAO

8 — Categoria do Servico

( )SIM

)
NAO

9 — Descricao do Servico

( )SIM

)
NAO

10 — Equipe do INPE Envolvida

( )SIM

)
NAO

11 — Estrutura do Or¢camento do Servico

( )SIM

)
NAO

12 — Custo Total Estimado

( )SIM




()

NAO

13 — Equipe Complementar

( )SIM

)
NAO

14 — Recursos Adicionais

( )SIM

( )NAO

15 — Capacidade Operacional

( )SIM

)
NAO

16 — Justificativa do Servico

( )SIM

)
NAO

17 — Entregas e Resultados Esperados

( )SIM

)
NAO

18 — Objetivos e Diretrizes da Politica de Inovacao do INPE e da Politica Nacional de Inovacao que o Servico esta
relacionado

18.1 — Artigos e incisos da Politica de Inovacao do INPE (Portaria n° 138/2019)

( )SIM

)
NAO

18.2 — Artigos e incisos da Politica de Inovacao do Decreto 10.534/2020, 28/10/2020.

( )SIM

)
NAO

19 — Metas do Servico e Critérios de Sucesso Relacionados

( )SIM

)
NAO

20 — Premissas do Servico

( )SIM

)
NAO

21 — Restricoes do Servico

( )SIM

)
NAO

22 — Exclusoes

( )SIM

)
NAO

23 — Principais Atividades, Responsaveis, Duracdo Estimada

( )SIM

)
NAO

24 — Riscos do Servico

( )SIM

)
NAO

25 — Requisitos para Encerramento do Servico

( )SIM

)
NAO




26 — Demais Disposicoes

( )SIM

)
NAO

Consideracoes de consisténcia e estruturacao geral

Observacoes finais e resumo do parecer

(Assinado Eletronicamente)

Nome do responsavel pela anélise do TAS
Servico de Planejamento e Controle
Coordenacdo de Gestdo de Projetos e Inovagao Tecnologica

Referéncia: Processo n° 01340.006075/2021-49 SEI n° 12644219



ANEXQOS - FASE DE
PLANEJAMENTO

PORTARIA PARA PLANEJAMENTO DA EXECUCAO
DESENHO DO PROCESSO PLANEJAMENTO
PADRAO PLANEX

GUIA PREENCHIMENTO PLANEX

CHECKLIST DO PLANEX



MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
COORDENACAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N2 1082/2024/SEI-INPE

DispOe sobre o processo de aprovacao dos documentos de Planejamento da
Execucao de Projetos e Programas do INPE.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso da
competéncia que lhe foi delegada pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI, por meio da Portaria MCTI n2 407, de 29 de junho de 2006, e
considerando a Portaria MCTI n2 5.847, de 03 de maio de 2022, a Portaria MCTI n°
5.205 de 28 de setembro de 2021, o Framework de Gestao de Portfélio,
Programas e Projetos publicado pelo MCTI (2020) - ISBN 978-65-87432-07-6, o
Guia Pratico para Formatacao de Processos Administrativos para Execucao de
Projetos das ICTs da Administracdao Publica Federal Direta publicado pela
CJU/SJC/CGU/AGU, a PORTARIA N2 138/2019/SEI-INPE, a PORTARIA N°
352/2021/SEI-INPE e a PORTARIA N° 337/2021/SEI-INPE, resolve:

Art. 1° Definir as regras para encaminhamento, avaliacdo e aprovacao do
Planejamento da Execucao de Projetos e Programas incluidos no Portfélio
Institucional de Iniciativas do INPE para formalizar o avanco destas iniciativas para
a fase de execucao.

Secao |
Do Contexto e Justificativa

Art. 2° Dada sua Missao institucional, o INPE realiza projetos e programas de
pesquisa e desenvolvimento em CT&l.

Art. 3° Na estrutura do Estado, o INPE é uma Instituicao de Ciéncia e Tecnologia -
ICT, tratando-se de unidade vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI.

Art. 4° O MCTI apresenta normativos que orientam a gestao e governanca dos
portfélios de projetos, programas, atividades e produtos de suas unidades
vinculadas. O MCTI também publicou o ‘Framework de Gestao de Portfélio,
Programas e Projetos MCTI’, onde sugere uma estrutura de Gerenciamento
Organizacional de Projetos - GOP para suas unidades vinculadas. Estas
recomendacdes devem ser ajustadas a estrutura organizacional e natureza das
iniciativas do Instituto.

Art. 5° A estruturacao do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT do INPE e a
Politica de Inovacao do INPE demandam a implantacdao dos processos de gestao



de portfdlio, programas e projetos do Instituto.

Art. 6° A norma de relacionamento com fundacdes de apoio demanda a
implantacao dos processos de gestao de projetos e programas do Instituto.

Art. 7° A CJU/SJC/CGU/AGU publicou o “Guia Pratico para Formatacao de Processo
Administrativo para Execucao de Projetos das ICTs da Administracao Publica
Federal Direta”, que orienta como estruturar projetos e programas nas ICTs em
conformidade com a legislacao vigente.

Art. 8° Esta Portaria faz parte dos esforcos de atendimento das demandas
apresentadas pelos Art. 2° ao Art. 7°.

Secao ll
Do Processo de Encaminhamento, Avaliacao e Aprovacao do Planejamento da
Execucao de Projetos e Programas

Art. 9°. O Planejamento da Execucao de Projetos ou Programas incluidos no
Portfélio Institucional de Iniciativas do INPE deve ser elaborado e coordenado pelo
servidor publico da ativa indicado como responsavel pelo projeto ou programa no
respectivo Termo de Abertura autorizado pela Direcao do INPE.

§ 1° A Coordenacao-Geral indicada como Unidade Responsavel no Termo de
Abertura do Projeto ou Programa realizard as avaliacdes e disposicdes acerca da
relevancia e mérito técnico do Planejamento da Execucao e provera as devidas
aprovacodes necessarias. Também é responsabilidade desta Coordenacao executar
atividades no projeto.

§ 2° No caso de substituicao do responsavel, uma disposicao oficial da Unidade
Responsavel devera ser inserida no respectivo processo SElI do projeto ou
programa indicando o novo responsavel pelo projeto ou programa e a razao da
substituicao.

§ 3° As instrucbes para a proposta, acompanhamento e encerramento dos
projetos e programas sao apresentados em normativos especificos.

Art. 10. O responsavel pelo projeto ou programa devera preencher o formulario de
Planejamento da Execucao aplicavel de acordo com sua natureza, seja projeto ou
programa, e seqguir as instrucdes estabelecidas nos respectivos guias de
preenchimentos disponibilizados na pagina da Coordenacao de Gestao de Projetos
e Inovacao Tecnolégica - COGPI na intranet do INPE.

§ 1° A estruturacao do Planejamento da Execucao do projeto ou programa se inicia
apods a devida autorizacao da direcdo, com a inclusao do projeto ou programa no
portfélio institucional;

§ 2° A eventual revisao de um Planejamento da Execucao ja aprovado, somente se
inicia com a devida demanda da Unidade Responsavel ou da Direcdao formalizada
no respectivo processo SEI do projeto ou programa.

Art. 11. Os formularios de Planejamento da Execucao de Projeto e Programa serao
encaminhados ao Servico de Garantia da Qualidade de Projetos - SEGQP, para
avaliacdo de método e forma, via sistema SEl. Por 'método e forma' é entendido
somente a analise e disposicao sobre a estrutura e preenchimento do documento.
A avaliacdao de mérito e pertinéncia técnica, bem como da viabilidade da proposta,
€ de responsabilidade da 'Unidade Responsavel' por meio de disposicao de seu
Comité Assessor e de seu Coordenador Geral.

§ 1° Caso a avaliacao do SEGQP, apresentada em forma de checklist, indique a
necessidade de ajustes em método e forma, o responsavel pelo projeto ou
programa deverd realiza-los e submeter um novo formuldrio para avaliagcao do



SEGQP.

| - Versdes dos formuldrios de Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa
que foram analisadas pelo SEGQP e receberam uma disposicao, nao poderao ser
excluidas do SEI.

§ 2° Caso a avaliacao do SEGQP nao demande ajustes, o responsavel do projeto ou
programa serad instruido a encaminhar o formuldrio de Planejamento da Execucao
do Projeto ou Programa para avaliacao do Comité Assessor de sua area, conforme
orientacdes descritas em memorando dedicado a ser encaminhado pelo SEGQP.

§ 3° Caso o projeto o ou programa justifique a necessidade de estabelecimento de
relacao juridica com entidades externas ao INPE, o Planejamento da Execucao
sera encaminhado para a avaliacdao do Comité Assessor e aprovacao da
Coordenacao-Geral somente apds a estruturacao do Instrumento Juridico e seu
respectivo Plano de Trabalho, uma vez que tais documentos precisam estar
coerentes para a avaliacao integrada do Comité Assessor e aprovacao da
Coordenacao-Geral do Planejamento da Execucao e do Instrumento Juridico com
Plano de Trabalho associados.

| - Caso a estruturacao do Instrumento Juridico e respectivo Plano de Trabalho
impligue em alteracdes no Planejamento da Execucao ja& analisado pelo SEGQP, a
nova versao do Planejamento da Execucao deve ser submetida ao SEGQP para
reanalise de método e forma.

Il - As instrucdes para a estruturacao do Instrumento Juridico e do seu respectivo
Plano de Trabalho, bem como a gestao dos encaminhamentos da iniciativa junto a
CJU/SJC, sao realizados pelo Servico de Gestao de Contratos e Convénios - SEGCC.

Art. 12. Apés atendidas as condicdes do Art. 11, seus paragrafos e incisos, o
responsavel pela iniciativa devera encaminhar o Planejamento da Execucao do
projeto ou programa ao Comité Assessor da Unidade Responsavel, que avaliara o
Planejamento da Execucao encaminhado e apresentard um parecer sobre, mas
nao se limitando a, completude das informacdes técnicas, viabilidade da plano
apresentado, mérito técnico, e pertinéncia de sua execucao ao Coordenador-
Geral.

Art. 13. O Coordenador-Geral da Unidade Responsavel, com base no parecer
enviado pelo Comité Assessor, emitira uma disposicdao sobre a aprovacao do
Planejamento da Execucao apresentado.

§ 1° Caso o Planejamento da Execucao de Projeto ou Programa seja rejeitado pelo
Coordenador-Geral, uma manifestacao de nao aprovacao devera ser enviada ao
SEGQP, que solicitard ao Servico de Planejamento e Controle - SEPEC que atualize
esta informacao nos sistemas de informacao aplicaveis.

§ 2° Caso o Coordenador-Geral aprove o Planejamento da Execucao do Projeto ou
Programa, a disposicao de encaminhamento deverd ser enviada ao SEGQP. Na
disposicao é necessario conter explicitamente a manifestacao do Comité Assessor
e do Coordenador-Geral. A disposicao deve conter um hiperlink no SEI que
referencia explicitamente o documento de Planejamento da Execucao
encaminhado.

§ 3° O Comité Assessor devera apresentar manifestacdo clara de todos os itens,
conforme abaixo, de que:

| - a drea tem ciéncia e concorda que o projeto ou programa tem pertinéncia e
condicOes técnicas de entrar em execucao conforme o Planejamento da Execucao
apresentado.



Il - as informacdes e o mérito técnico apresentados estao coerentes com o Termo
de Abertura de Projeto ou Programa ou um subconjunto deste(s) termo(s);

Il - se compromete a apreciar a execucao das metas em suas reunides de
conselho de area;

§ 4° O Coordenador-Geral deverd apresentar manifestacao clara de todos os itens,
conforme abaixo, de que:

| - se compromete a alocar os recursos humanos e laboratoriais demandados no
Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa e que estao sob sua
responsabilidade;

Il - no caso de existir inovacao, que os devidos encaminhamentos serao realizados
conforme as regras aplicdveis e o campo de Propriedade Intelectual do
documento de Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa apresentado;

[Il - o Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa esta aprovado na area e
estd apto a entrar em execucao.

§ 5° O NIT do INPE se baseara na andlise e disposicao de mérito, pertinéncia e
adequacao emitida pelo Comité Assessor e Coordenador-Geral da 'Unidade
Responsavel', enquanto atores competentes na area, para emitir suas disposicdes
e analises.

Art. 14. O formulario de Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa
aprovado na Coordenacao-Geral deverd ser encaminhado ao SEGQP para
verificacdo se o documento aprovado pela Coordenacao-Geral € o mesmo que foi
previamente avaliado em método e forma pelo SEGQP.

§ 1° Caso o Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa aprovado pela
Coordenacao-Geral apresente diferencas com relacdao a versao previamente
avaliada em método e forma pelo SEGQP, serd realizada uma nova avaliacao de
método e forma e, na identificacao de inconsisténcias, estas deverao ser sanadas
e todo o ciclo de avaliacdes e aprovacoes devera ser refeito.

§ 2° A 'Unidade Responsavel' somente encaminharéd o Planejamento
da Execucao para o SEGQP apds a aprovacao da maioria simples do Comité
Assessor de sua area, incluindo o Coordenador-Geral. Para tanto, a portaria que
nomeia os integrantes do Comité Assessor da 'Unidade Responsavel' deve ser
referenciado no memorando de encaminhamento ao SEQGP.

Art. 15. A Direcao do INPE avaliara as disposicdes constantes no processo do
Planejamento da Execucao do Projeto ou Programa e darda uma disposicao final
sobre o que foi apresentado.

§ 1° Caso a Direcao do INPE aprove o Planejamento da Execucao do Projeto ou
Programa, a Direcao apresentara manifestacao e instrugao no respectivo processo
SEl, via memorando para as areas envolvidas, autorizando que a iniciativa passe
para a fase de Execucao. O SEPEC devera atualizar os sistemas de informacdes
aplicaveis.

§ 2° Caso a Direcao do INPE rejeite o Planejamento da Execucao do Projeto ou
Programa, a Direcao apresentard manifestacao e instrucao no respectivo
processo SEl, via memorando, comunicando a decisao para as areas envolvidas.

| - Caso a disposicao da Direcao seja por cancelamento ou encerramento do
projeto ou programa, o mesmo sera ser efetivamente encerrado e o SEPEC
devera atualizar os sistemas de informacdes aplicaveis.

Il - Caso a disposicao da Direcao seja por correcdes nos instrumentos, o processo
sera reiniciado, as correcdes realizadas e submetidas novamente as aprovacoes.



O SEPEC deveré atualizar os sistemas de informacdes aplicaveis.

Art. 16. As demais Coordenacdes que nao estao ligadas as Coordenacodes-Gerais
na estrutura regimental do Instituto realizarao o mesmo procedimento desta
Portaria, fazendo os respectivos ajustes para garantir isonomia, transparéncia e
segregacao de funcdes em seus processos de aprovacao.

Art. 17. O desenho do processo, os procedimentos detalhados de cada etapa, os
demais papéis e responsabilidades, os padrdoes a serem utilizados, e os guias de
preenchimento serao disponibilizados em pagina da intranet da Coordenacao de
Gestao de Projetos e Inovacao Tecnologica - COGPI.

Art. 18. A COGPI é responsavel por manter atualizadas as informacoes
relacionadas ao Art. 17, em sua pagina da intranet.

Secao Il
Das Disposicdes Gerais

Art. 19. Os casos omissos serao encaminhados pela Direcao do INPE, na busca da
consisténcia com os aspectos apontados nesta Portaria.

Art. 20. Esta Portaria substitui a PORTARIA N° 956/2023/SEI-INPE, de 04 de
setembro de 2023.

Art. 21. Esta Portaria entrara em vigor no prazo de uma semana, contado da data
de sua assinatura, em atencao ao disposto no Art. 42, do Decreto n? 10.139, de 28
de novembro de 2019.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125

Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin,
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, em 25/01/2024,
as 15:31 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 3¢ do art. 42 do
Decreto n210.543, de 13 de novembro de 2020.
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MINISTERIO DA

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

PLANEJAMENTO DA EXECUCAO DO PROJETO

1. Objeto do Projeto

Descrever objeto

1.1 Esse planejamento é parcial? | ()NAO

() SIM
Descrever o Objeto Especifico deste PE Parcial

2. Contextualizacdo do Projeto

2.1 Niimero Identificador SEI do TAP |

2.2 Este projeto esta associado a algum programa?

() SIM - Numero Processo SEI do Programa |

() NAO

2.3 Resumo

Descrever resumo

2.4 Contexto Especifico caso o planejamento seja parcial

Descrever

2.5 Existe memorando complementar para declaragdo de alinhamento(s)?

() SIM - Numero Identificador SEI do Memorando

() NAO

3. Recursos Necessarios para a Implementacao do Projeto

3.1 Assinale se uma dessas categorias de recursos NAO é necessaria

() Recursos Humanos (ndo servidores do INPE) | () Materiais | () Infraestrutura | () Financeiro
3.2 O projeto envolve transferéncia e/ou compartilhamento de recursos financeiros e/ou ndo financeiros com entidades externas ao INPE? | ()NAO
()SIM

Detalhar quais as relagdes juridicas (convénios/parcerias), no caso de convénio com fundagéo de apoio informar a estimativa de DOA em valor (consultar o Guia para maiores detalhes)

3.3 Recursos Humanos

3.3.1 Ha necessidade de bolsistas? | ()NAO

() SIM
Detalhar (valor, mimero de bolsas, perfil, etc — consultar o guia para maiores detalhes)

3.3.2 Ha integrantes na equipe com outro vinculo, diferente de servidor publico do INPE (RH do parceiro, por ex.)? | ()NAO

() SIM
Detalhar

3.3.3 Ha pagamento de retribui¢des pecunidrias aos servidores do INPE? | () NAO

() SIM
Detalhar

3.3.4 Ha necessidade de outro tipo de RH externo? | () NAO

() SIM
Detalhar (inventor independente ou especialista) descrever qual(is) a(s) atividade(s) que o especialista atuara

3.3.5 Ha necessidade de contratacdo temporaria de pessoal na forma da Lei n® 8.745/1993 Artigo 2° Inciso VIII? | () NAO

() SIM
Detalhar

3.4 Materiais e/ou Infraestrutura

3.4.1 Laboratérios e equipamentos que serdo utilizados

Detalhar item quando possivel

3.4.2 Relacionar se estdo previstas aquisi¢des de bens/servigos e como ocorrerdo essas aquisi¢des

Detalhar item quando possivel

3.4.3 Informar se estdo previstas obras e servigos de engenharia

Detalhar item quando possivel

3.4.4 Informar valor global e itens previstos destinados ao custeio

Detalhar item quando possivel

3.5 Financeiro

Detalhar item quando possivel

3.6 Houve modificagGes nos recursos em relagdo ao que foi proposto no TAP? | () NAO

() SIM
Justificativa

4. Plano de Execucdo e Desenvolvimento do Projeto

4.1 Plano do Projeto

Detalhar

4.2 Equipe executora

Detalhar

4.3 Houve modificagdes na estrutura proposta no TAP? | () NAO

() SIM
Justificativa

4.4 Este documento detalha a execugdo de parte das metas? | () NAO

() SIM
Detalhamento das metas que serdo executadas neste PE




4.5 Metas que ndo serdo executadas e justificativa
Se aplicavel, detalhar

5. Analise das Opcoes de Execucao do Projeto

5.1 Analise

Matriz de Riscos

Probabilidade

Nota para Comparagdo Ponderada

Custo relativo da opgdo: (1) menor custo dentre as opgdes até (5) maior custo dentre as opgoes;
Prazo relativo da opgao: (1) menor prazo dentre as opgdes até (5) maior prazo dentre as opgdes;

Dominio relativo da opgao: (1) a organizagdo apresenta o maior dominio de técnica / processo dentre as opgdes até (5) a organizagdo apresenta o menor dominio de técnica / processo das
opgoes.

Analise dos Riscos das Opgdes de Execucdo

Avaliacdao comparativa das opgdes de execugdo
Dominio da Técni c — Probabilidade de ndo Risco (vide
i Ominio da Lecnica ou omparacdo conclusiao bem sucedida da matriz,
Mg::z‘;&de Custo (a) Prazo (b) do Processo envolvido | ponderada (a+b + fase nesta opcio ) Selecdo da
Fase na Fase (c /3 alternativa escolhida
(quanto menor o | (quanto melhor © ) (quanto menor para execugio
(quem ird custo, menor a | 0 prazo, menor a . L (quanto menor, melhor) o risco,
executar) nota) nota) (quanto maior o dominio, (quanto menor, melhor)
menor a nota) melhor)
1
2
n

5.2 Justificativa da escolha com base na analise efetuada
Detalhar

6. Cronograma de Execucio

Detalhar

6.1 Houve modificagdes no cronograma proposto no TAP?
()SIM

Justificativa

[ONAO

7. Indicadores de Acompanhamento

Detalhar

8. Propriedade Intelectual

Detalhar

Referéncia: Processo n° 01340.006075/2021-49 SEI-INPE n° 12644248
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da Execucdo do Projeto
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TAP Termo de Abertura de Projeto

TAP autorizado TAP aprovado referenciado no memorando do Diretor do INPE

autorizando o projeto para avancar para a fase de planejamento
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1. INTRODUCAO

Este documento tem por objetivo orientar sobre o preenchimento do formulario de
Planejamento da Execucéo do Projeto no SEI, conforme defini¢fes estabelecidas no processo

de aprovacgéo deste instrumento administrativo no &mbito do INPE (DA2).
IMPORTANTE:

e O Planejamento da Execucdo do Projeto ndo pode alterar (incluir ou excluir) escopo e
os alinhamentos aprovados no TAP do Projeto. E esperado que o Planejamento da

Execucao detalhe o escopo apresentado no TAP.

e Todo o escopo, mesmo que apenas uma parte seja detalhado para execucdo direta e outra
parte apresente detalhnamento de alto nivel, deve ser apresentado no documento de

Planejamento da Execucdo.

e As datas limites para a execucgéo das atividades no Planejamento da Execucdo devem

respeitar os limites apresentados no TAP aprovado.

2. DOCUMENTOS APLICAVEIS E DE REFERENCIA

DAL: SEGQP-10000-HBK-0002: Guia de elaboracéo e indicadores de acompanhamento.

DA2: PORTARIA N° 956/2023/SEI-INPE: DispGe sobre o processo de aprovacdo dos

documentos de Planejamento de Execucdo de Projetos e Programas do INPE.

DR1: Guia pratico - Formatagdo de processo administrativo para execucdo de projetos das ICTs
da administracdo publica federal direta - Consultoria Juridica da Unido no Municipio de Sao
José dos Campos — CJU/SJC/CGU/AGU, 2021.

DR2: Parecer n® 00075/2023 CJU/SJC de 19 de dezembro de 2023. Recomendacdes elencadas

na se¢do 2.3.2: itens de 17 a 23 e Notas associadas.
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DR3: Parecer n® 00076/2023 CJU/SJC de 20 de dezembro de 2023. Recomendacdes elencadas
na se¢ao 2.3.2: itens de 16 a 21 e Notas associadas.

3. LOCALIZANDO O FORMULARIO NO SEI

O formulario de PE devera ser incluido no mesmo processo SEI que formaliza o projeto e

consta o TAP autorizado.
Para localizar o formulario de PE no SEI, seguir 0s passos abaixo:

a) No processo SEI do projeto, clicar no botdo “Incluir documento”, conforme
apresentado na Figura 1.

©

Incluir Documento

Prochese—eererre—ewrrs

CENEEOE

na unidade INPE_SEGQP.

Figura 1: Incluindo documento: formulario do Planejamento da Execucéo do Projeto no SEI (1/2)

b) Selecionar o documento INPE — Planejamento da Execucédo do Projeto, conforme

Figura 2.

Gerar Documento
Escolha o Tipe do Documento: @

[Plane

Checklist - Promocao - Gestdo, Plangjamento

Form Planejamento e Gerenciamento de
Caontratacdo

[INPE - Planejamento da Execuco do Projeto ]
Plangjamento de Contratacdo - PCTI

Figura 2: Incluindo documento: formulario de Planejamento da Execuc¢do do Projeto no SEI (2/2)
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c) Feitoisso, abrir-se-&4 uma ficha do SEI. Preencher os campos e manter como documento

Publico, conforme Figura 3. Recomenda-se manter a “Classifica¢do por Assuntos”

conforme indicado na Figura.

INPE - Planejamento da Execucdo do Projeto

Descrigio

[teste

Interessados,

Andreia Fatima Sorice Genaro (andreia.sorice)

C 40 por Assuntos:

015.1 - GESTAQ INSTITUCIONAL: PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Observacdes desta unidade

Nivel de Acesso
Sigiloso ) Restrito

® Publico

Confirmar Dados.

Figura 3: Preenchendo atributos do formulario INPE - Planejamento da Execucéo do Projeto no SEI

d) Ao clicar no botdo “Confirmar Dados” o formulério do PE serd aberto. Clicar no botéo

“Editar Conteiido” e 0 documento ficard& em modo de edicdo e pronto para ser

preenchido, conforme apresentado na Figura 4.
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I@I%EZEEE

. MINISTERIO DA
INPE CIENCIA, TECNOLOGIA
EINOVAGAO

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

PLANEJAMENTO DA EXECUGAO DO PROJETO

1. Objeto do Projeto

Descrever ohjetn

1.1 Esse planejamento é parcial? [(yNAO
() SIM
Descrever o Objeto Especifico deste PE Parcial

2. Contextualizagio do Projeto

2.1 Niimero Identificador SEI do TAP |
2.2 Este Projeto estd associado a algum programa?

( ) SIM - Miimero Processo SEI do Programa |
( )NAD

2.3 Resuma

Descrever Resumo

2.4 Contexto Especifico caso o planejamento seja parcial
Descrever

Figura 4: Editando o formulario INPE - Planejamento da Execucao do Projeto no SEI

4. ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO

As secOes abaixo descrevem as orientacdes de preenchimento de cada um dos campos do
Formulario de Planejamento da Execucédo do Projeto. Considere que a numeragédo dos subitens
abaixo corresponde diretamente a instrucdo do campo que deve ser preenchido, por exemplo: a

secdo 4.1.1 corresponde ao campo 1.1 do formulério.

4.1. OBJETO DO PROJETO

Inserir neste campo 0 mesmo conteddo registrado no campo “Objeto do Projeto” do TAP

autorizado.

4.1.1 Marcar se o PE em preenchimento representa apenas uma parte do projeto ou o projeto
inteiro. Quando aplicével inserir nesse campo qual o OBJETO ESPECIFICO deste PE.
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Exemplo: Objeto do Projeto: [Mesmo texto do TAP autorizado — campo “Objeto do Projeto”];
e Objeto especifico deste Planejamento da Execucdo: [Subconjunto especifico do objeto do
projeto]

E necessario especificar desta forma para que fique claro tanto que existe a compreenséo do
objeto do projeto como um todo com também que somente um objeto especifico sera alvo do

detalhamento para 0 momento.

4.2. CONTEXTUALIZACAO DO PROJETO

4.2.1 Inserir o identificador (protocolo) SEI do TAP autorizado na forma de hiperlink

4.2.2 Marcar se este projeto esta associado a algum programa, em caso positivo inserir o
processo SEI do programa na forma de hiperlink. O Responsavel pelo Programa deve estar de
acordo que o Projeto esté relacionado com o Programa em questao.

4.2.3 Inserir um resumo de forma a apresentar o contexto do Projeto, considerando o
preenchimento dos campos do TAP autorizado: “Descrigdo do Projeto”, “Descri¢ao do

Produto” e “Justificativa do Projeto”.

4.2.4 Caso o PE seja parcial incluir o Contexto Especifico. Adicionalmente, correlacionar

esse contexto especifico com o contexto geral do projeto.

4.2.5 Marcar se existe uma instrucdo para declaracdo de alinhamento em documento
complementar ao TAP (por exemplo: memorando complementar “Alinhamentos da iniciativa
ao novo PDU 2022-2026) ap0s a autorizagao da Direcéo para que o projeto avance para a fase
de planejamento. Em caso positivo, inserir neste campo o identificador (protocolo) SEI deste(s)

documento(s) na forma de hiperlink.

4.3. Recursos necessarios para a implementacao do projeto

4.3.1 Assinalar qual(is) categorias de recursos NAO é(s30) necessaria(s) para a execucao
deste PE.

4.3.2 Marcar se o projeto envolve algum tipo de transferéncia/compartilhamento de recursos
com entidades externas ao INPE.
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Caso a resposta da questdo acima for SIM informar no campo quais as entidades que
estabelecerdo relacOes juridicas (convénios/parcerias) com o INPE e quais itens serdo elencados
no(s) instrumento(s) juridicos, tais como: recursos financeiros e/ou recursos humanos e/ou

recursos materiais e/ou infraestrutura e/ou conhecimento e informacao.

ATENCAO: Quando houver transferéncia de recursos do financiador para o INPE,
também informar a necessidade da formalizacdo de acordo com Fundacdo de apoio

autorizada e informar a estimativa de DOA em valor.
4.3.3 Recursos Humanos

Nos campos seguintes hd necessidade de detalhamento do tipo de vinculo dos recursos
humanos envolvidos na execucdo deste PE. Para esclarecimento de duvidas, a Norma de
Relacionamento do INPE com Fundaces de Apoio em vigor, disponivel no sitio do Escritorio

de Projetos na Intranet INPE, também deve ser consultada.

ATENCAO: Deve-se observar ainda que é vedada a contratacio de méo-de-obra por
meio da fundacéo de apoio, conforme 8§ 3° do Art. 1° da lei n° 8.958, de 20 de dezembro
de 1994, e parecer juridico n. 00078/2022/CJU-SJC/CGU/AGU para realizar atividades

do Instituto.
4.3.3.1 Informar se ha a necessidade de bolsistas

Caso a resposta da questdo acima for SIM, informar no campo a quantidade, a modalidade
das bolsas, perfil do bolsista, os responsaveis pelo fornecimento das bolsas, prazos, valores e a
proveniéncia do recurso, no caso de alunos informar a vinculagdo juridica da instituicdo de

ensino.

Caso as bolsas sejam providas por meio de convénio entre o INPE e fundacdo de apoio
credenciada, para ndo servidores do INPE, apresentar: a identificacdo e quantificacdo das
bolsas, os valores das mesmas, a periodicidade de pagamentos, o periodo da concessdo, a
descricdo detalhada dos perfis necessarios para a consecucao das atividades e demais critérios
necessarios para embasar o edital de abertura para selecdo dos bolsistas. A portaria institucional
que regra a provisao de bolsas por meio de convénio entre INPE e Fundagéo de Apoio deve ser

seguida.
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4.3.3.2 Informar se h& integrantes na equipe com outro vinculo, diferente de servidor

pablico do INPE (RH do parceiro, por ex.).

Caso a resposta da questdo acima for SIM, informar no campo os detalhes da natureza do

vinculo e o0 meio de formalizacdo para cada caso.
4.3.3.3 Informar se ha pagamento de retribuicdes pecuniarias aos servidores do INPE.

Caso a resposta da questdo acima for SIM, informar no campo o nome do servidor, carga
horéria, tipo de gratificacdo (adicional varidvel ou outro tipo) e o valor correspondente. A

portaria institucional que regra o pagamento de adicional variavel deve ser seguida.
4.3.3.4 Informar se ha necessidade de outro tipo de RH externo.

Caso a resposta da questdo acima for SIM, descrever qual a posi¢édo do profissional no
projeto, (por exemplo: inventor independente ou especialista) e detalhar qual(is) a(s)

atividade(s) o especialista atuara.

4.3.3.5 Informar se ha necessidade de contratacdo temporaria de pessoal na forma da Lei n°
8.745/1993 Artigo 2° Inciso VIII.

Caso a resposta da questdo acima for SIM, informar no campo como sera feito o processo
seletivo, nimero de vagas e prazo de contratacdo, observando o tempo maximo de que trata a
Lei supracitada (méximo de 3 anos, renovavel por 1 ano conforme Artigo 4° Inciso IV,
Paragrafo Unico Inciso I11). Incluir a motivagio da contratacio.

4.3.4 Materiais e/ou Infraestrutura

Detalhar os itens abaixo, quando possivel, nos respectivos campos do formulario.
Correlacionar os recursos listados neste campo com as atividades listadas citadas no Campo 4
(Plano de Execucéo e Desenvolvimento do Projeto), utilizando os respectivos identificadores,

conforme apresentados neste PE.
4.3.4.1 Laboratdrios e equipamentos que serdo utilizados

Explicitar cada laboratorio e equipamentos a ser utilizado, assim como estimativa de uso e

custos associados.
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4.3.4.2 Relacionar se estdo previstas aquisi¢coes de bens/servigos e como ocorrerdo essas
aquisicoes.

Passagens sdo classificadas juridicamente como servico, detalhar a responsabilidade da

compra e como sera efetuada.

Nota: Ainda que a tarefa de aquisi¢do de bens e servicos seja delegada a fundacéao de apoio,
cabe a ICT definir no planejamento da execucdo do projeto 0s respectivos
quantitativos/qualitativos, e estimativa maxima de despesa. Com isso tera os elementos para

justificar a participacdo da fundacéo de apoio nestes itens.
4.3.4.3 Informar se estdo previstas obras e servicos de engenharia.

Informar se existe anteprojeto ou se ha a necessidade da elaboracdo do mesmo. Verificar as
regras do INPE em conjunto com o setor do Instituto responsavel por obras e servicos de

engenharia.
4.3.4.4 Informar valor global e itens previstos destinados ao custeio
4.3.5 Financeiro

Informar as despesas estimadas, tipo de recurso (informar o recurso de diarias
separadamente) e as respectivas fontes: incluir se o dinheiro ja esta disponivel e informar o

namero do processo no financiador ou processo SEI relacionado no INPE.

No caso de haver gestdo de recursos por parte de Fundacdo de Apoio, descrever as
atividades da Fundacdo e relacionar com as fases que serdo detalhadas no item 5 deste

formulério.

Nota: Os recursos financeiros podem ter origem no orcamento da ICT, por meio de
descentralizacdo (TED), receitas proprias, agéncias de fomento e outros. Cada fonte deve ser
informada, haja vista que os reflexos juridicos sdo diversos. Se houver aportes de recursos por
agéncia oficial de fomento, informar quais séo os critérios e juntar ao planejamento da execucao

do projeto uma via do instrumento juridico destinado a formalizar o aporte de recursos.

ATENCAO: Caso no Campo 3 (Recursos Necessarios para a Implementacdo do
Projeto), item 3.2, for indicado que este PE serd executado em parceria ou convénio,

apresentar a lista de recursos (conforme instrucdo acima) para cada uma das partes
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envolvidas. Detalhando a contribuigcdo, envolvimento financeiro de cada parceria e a

estrutura de governanca.
4.3.6 Informar se houve modificacdes nos recursos em relacdo ao que foi proposto no TAP.

Caso a resposta da questdo acima for SIM, informar no campo a justificativa para tal(is)

modificagcdo(0es).

4.4. PLANO DE EXECUCAO E DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

4.4.1 Inserir a estrutura de divisao de fases deste planejamento de execugdo em formato de
tabela com identificador(es) numérico(s) Unico(s) para cada meta(s). Incluir uma coluna
correlacionando cada fase deste PE com a(s) meta(s) do TAP autorizado que esta fase ird

cumprir.

Inserir as atividades contidas em cada fase deste PE com identificador numérico Unico para

cada atividade e a descricdo detalhada do que sera feito em cada atividade.
Inserir a organizacdo (instituicdo) responsavel pela execucdo de cada atividade declarada.
No caso de haver execucdo financeira, deve existir uma relacdo com as metas apresentadas.

No caso da execucgdo financeira ficar sob a responsabilidade de Fundagdo de Apoio,

descrever quais as tarefas que a fundacéo ira executar.

OBS: No caso deste ser um PE parcial: a estrutura do planejamento tal como descrito no
TAP deve estar neste campo, porém o detalhnamento das atividades que serdo executadas
neste PE deve ser preenchido em campo proprio de acordo com instrucbes do item 4.4.4.
Lembrando que neste caso as metas que ndo serdo executadas devem ser justificadas de acordo
com as instrucdes do item 4.4.5.

4.4.2 Indicar a equipe, instituicdo, vinculo e relacionar as atividades que serdo executadas

por cada membro.

Caso seja aplicavel indicar na equipe a formacao de recursos humanos (formagédo pos-

graduacéo ou graduacdo sem bolsa)
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4.4.3 Marcar se houve ou ndo modificagdo na estrutura de atividades apresentada neste PE
com relacdo a estrutura proposta no TAP autorizado, em caso positivo, descrever no campo a

justificativa de mudancas e a correlacdo com o planejamento inicial.

4.4.4 Indicar se este documento de PE detalha a execucdo de parte da(s) meta(s)

apresentada(s) no TAP autorizado.

Caso a resposta da questdo acima for SIM detalhar neste campo as atividades contidas em
cada fase deste PE parcial com identificador numérico para cada atividade e a descrigdo

detalhada do que sera feito em cada atividade neste.
Inserir a organizacao (instituicdo) responsavel pela execucéo de cada atividade declarada.
No caso de haver execucdo financeira, deve existir uma relacdo com as metas apresentadas.

4.4.5 O campo 4.5 é de preenchimento obrigatorio no caso deste PE ser parcial. Apontar a(s)
meta(s) que ndo serd(do) detalhada(s) neste documento e as razbes para nao ser(em)
executada(s) neste momento, estando incluidas aqui as metas ja concluidas em outro(s) PE

parcial(is) anterior(es).

4.5. ANALISE DAS OPCOES DE EXECUCAO DO PROJETO

4.5.1 Apresentar uma avaliacdo da escolha/necessidade de cooperar com outras instituicoes,

de utilizar uma fundacdo de apoio, de obter financiamento externo, etc.
4.5.2 Apresentar uma justificativa da escolha com base na analise efetuada.

As definicdes e tabelas abaixo apresentam um exemplo de preenchimento de como pode
ser feita essa analise com base em uma tabela comparativa dos riscos das opg¢des para cada fase
deste PE.

A) Exemplo de preenchimento:

O termo “Opg¢des de Execucdo” € definido como as diferentes configuracdes de

envolvimento das organizagdes para a realizacdo da fase de execugdo em questéo.
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O termo “Risco” € definido como a possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a
ter impacto no cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de

probabilidade.

Cada fase de execucdo pode ser realizada de diferentes maneiras. Realizar uma anélise de
riscos comparativa entre as diferentes opcdes de execucdo de uma fase e escolher aquela que
representa a op¢do de menor risco relativo pode ser entendido como um método que justifique
tal escolha. Esse processo colabora com a identificacdo inicial das relacdes juridicas necessarias

para a execugao proposta neste PE.

Importante entender que esta analise proposta considera os diferentes riscos de opgoes de
execucao e nao substitui a analise de riscos do projeto ou da opgdo escolhida para a execucao,

pois serve essencialmente para embasar a decisdo da opcdo de execucdo escolhida.

As tabelas a seguir contém um exemplo de como a analise de riscos pode ser feita
considerando diferentes opcdes de execucdo do projeto (internamente no INPE,
INPE+Parceiro, INPE+Fundacdo, INPE+Parceiro+Fundacdo ou Contrato). Essa forma geral ja

foi consolidada pela CJU.

Tabela 1: Exemplo de matriz de riscos.

Matriz de Riscos

Probabilidade

Médio
(5)

Médio
(10)

Baixo

(4)

Médio
(8)

Médio
(12}

Baixo

(3)

Baixo

(6}

Médio
{9)

Baixo

12)

Baixo

(8}

i6)

(8)

110)

Baixo

[&4]

Baixo

2}

i3)

Baixo
(4]

Médio
(5}

2

3

MNota para Comparagdc Ponderada
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Tabela 2: Exemplo de analise dos riscos das opg¢des de execucao.
Anilise dos Riscos das Opcies de Execucio
Avaliacdo comparativa das opcdes de execucio
Dominio da Probabilidade
Técnica ou do . de ndo
C < . 5
Mecanismo Custo (a) Prazo (b) Processo 0;:5::::‘;:0 conclusdo Risco Selecdo Ida
de Execucio envolvido na (£+ beo)/3 bem sucedida | (vide matriz) | alternativa
Fase It p menor o ) ! escolhida
(quem ird ‘}umgz r::nliﬂrra "Ef\amn mfvltm\? y Fase () . da ?;;;ESW (quanto mener o para
executar) nota) Prazo, menar a nota) (quants maior o ‘qug;;‘-l"_jf_e_lmn risco, melhor) execucio
dominio, menor a o (quanto menor,
notz) melhor)
- - Médio
3y ) ~ 7
INPE (1) (5) (1) =2 5 (10)
INPE + Univ. 2 Baixo
) 2) 3 2 2
1 Federal 3 3) @ 3 ®) X
Univ. Federal @ @ () g 2 M[Es'im
- Médio
53] )] ~ 2
i INPE (1) (5) (1) =2 5 (10)
- INPE + 2 Baixo
) 2) =3 2 3
Fundacio ® G) ’ X
INPE [©)] (5) (3) =3 5
INPE + Baixo
3 ) 2) o 2
3 Fundagio @ & - =3 - (6) X
. - Médio
Contrato [€)] 3 4) =4 2 (s)
- Médio
) )] ~ 2
INPE (1) (5) (1) ~2 5 (10)
INPE + 2 Baixo
) 2) ~ 2
4 Fundagio @ G @ =3 - (6) X
Contrato (@) (3) (@ aa 5 Medio
(8)
Legenda:

Custo relativo da opcéo: (1) menor custo dentre as opgdes até (5) maior custo dentre as opgdes;

Prazo relativo da opgéo: (1) menor prazo dentre as opgoes até (5) maior prazo dentre as opgoes;

Dominio relativo da opcéo: (1) a organizacdo apresenta o maior dominio de técnica / processo dentre as opgdes até (5) a
organizagao apresenta 0 menor dominio de técnica / processo das opgdes.

4.6. Cronograma de execucao

Inserir tabela contendo os prazos estimados para a execucdo de todas as atividades citadas

no Campo 4 (Plano de Execucdo e Desenvolvimento do Projeto) deste formulario.

Para sua organizacdo, podem ser inseridos marcos de acompanhamento da execugéo do

projeto.

4.6.1 Marcar se houve modificacdo no cronograma para execucdo das atividades com
relagdo ao cronograma apresentado no TAP autorizado, em caso positivo, descrever a

justificativa de mudangas.

ATENCAO: N3o sdo autorizadas datas planejadas para além do término do projeto
apresentadas no TAP. Caso isso seja necessario, 0 TAP devera ser revisado — para isso,

deve ser consultado o Servico de Planejamento e Controle - SEPEC.
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4.7. INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

Inserir os indicadores que serdo utilizados para acompanhamento das atividades do projeto
conforme documento DAL.

4.8. PROPRIEDADE INTELECTUAL

Apresentar a lista de propriedade intelectual que se espera gerar ao longo da execucao do
projeto, no ambito deste PE. Incluir para cada expectativa de propriedade intelectual a
abordagem que seré adotada para o registro, protecdo e exploracdo da propriedade intelectual.
Indicar qual a licenca de uso que sera empregada para cada propriedade a ser criada.

No caso de existir parceria ou convénio indicados no Campo 5 (Anélise das OpcGes de
Execucdo do Projeto), incluir uma declaracdo informando que as propriedades pregressas a
parceria sdo de seus detentores originais. Também deve ser incluida nesta declara¢cdo uma
disposicdo de como serd realizada a divisdo da propriedade intelectual entre as partes,
justificada quantitativamente. Caso ndo seja possivel definir de anteméo a quantificacdo da
participacdo efetiva das partes e como se dara a divisdo de eventual propriedade intelectual,
incluir uma declaracédo para registrar que esta questao serd encaminhada em documento ulterior

dedicado para a tratativa da questdo que defina as participacdes entre as instituicdes.

5. ASSINATURA NO FORMULARIO

Apds preenchimento, o formulario de PE devera ser assinado pelo servidor responsavel pelo

projeto.

Tramitar o formulério assinado para a unidade INPE_SEGQP para que a equipe do Servico
de Garantia da Qualidade de Projetos da COGPI possa dar inicio na analise de método e forma
do preenchimento do documento.

------ FIM DO DOCUMENTO --- --
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INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

CHECKLIST DO SEGQP/COGPI

ANALISE DE METODO E FORMA DE PREENCHIMENTO DO PLANEJAMENTO DA

EXECUCAO DO PROJETO
1- OBJETO DO PROJETO
()
1.1 A descricdo é o mesmo contetido registrado no campo “Objeto” do TAP autorizado pela Direcdo para SI
prosseguir a fase de planejamento? ()
NAO
()
1.2 Foi informado se este documento de Planejamento da Execucdo representa o projeto como um todo? No caso SI
de ndo representar, o objeto especifico foi apresentado no Planejamento de Execucdo? ()
NAO
2 — CONTEXTUALIZACAO DO PROJETO
()
2.1 Foi inserido o identificador (protocolo) SEI do TAP e um resumo dos seguintes campos: “Descri¢do do SI
Projeto”, “Descricdo do Produto” e “Justificativa do Projeto”? ()
NAO
()
2.2 Foi informado se existe instrucdo para declaragdo de alinhamento em documento complementar (memorando SI
complementar)? Em caso positivo, foi informado o identificador (protocolo) SEI deste documento? ()
NAO
2.3 Se no Campo 1 foi apontado que o documento de Planejamento da Execucao representa uma parte do projeto, (SI)
foi informado qual o contexto especifico deste Planejamento de Execugdo? Este documento relaciona este contexto
especifico com o contexto geral? ( )
NAO
3 - PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
3.1 A estrutura de divisdo de fases do planejamento de execugdo especifico estd apresentada em formato de tabela (SI)
com identificador numérico univoco para o cumprimento das metas do projeto listadas no TAP? Foi incluida uma
coluna correlacionando cada fase com a meta do TAP que esta fase ird cumprir? g\] ﬁ)x 0
()
3.2 As atividades de cada fase de execucdo do projeto foram apresentadas com identificador numérico univoco? SI
Existe uma descricdo detalhada do que sera feito em cada atividade? ()
NAO
()
3.3 A organizacao responsavel pela execucdo de cada atividade esta declarada? (SI )
NAO
3.4 Foi informado se houve modificagdo na estrutura de atividades proposta no TAP e, em caso positivo, a ()
justificativa de mudancas e a correlagdo com o planejamento inicial foi descrita? SIM




NAO
3.5 Foi informado se este documento de planejamento detalha a execucdo de parte das metas apresentadas no TAP? (5113/1
No caso das metas que ndo serdo detalhadas neste documento, foram apontadas as razées para ndo serem O)

? :
executadas neste momento? NAO
4 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO

()
4.1 Foi apresentada uma tabela com os prazos estimados para a execucdo de todas as atividades citadas no Campo | SI
3? ()
NAO
()
4.2 Foi apresentada a informacdo se houve modificacdo no cronograma para execucdo das atividades propostas no | SIM
TAP? Em caso positivo, a justificativa de mudancas foi descrita? ()
NAO
5 - INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO
()
5.1 Foram apresentados os indicadores que serdo utilizados para acompanhamento das atividades do projeto SI
conforme a Guia para a Elaboragado de Indicadores? ()
NAO
6 — RECURSOS NECESSARIOS PARA DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
6.1 Os recursos humanos, materiais, de infraestrutura e financeiros necessarios para a execucao das atividades ()
listadas no Campo 3 (Plano de desenvolvimento do projeto) foram detalhados? Os recursos necessdrios citados SI
com os respectivos identificadores das atividades listadas no Campo 3 foram correlacionados? Foi informado se ()
alguma das categorias de recursos ndo é necessaria? NAO
()
6.2 Caso no Campo 7 (Analise das opcoes de execucdo do projeto) esteja informado que o projeto serd executado | SI
em parceria ou convénio, a lista de recursos para cada uma das partes envolvidas foi apresentada? ()
NAO
()
6.3 Foi informado se o projeto planeja contar com bolsistas, e em caso positivo, foi informada a quantidade, a SI
modalidade das bolsas, os responsaveis pelo seu fornecimento e o método de financiamento? ()
NAO
6.4 No caso de bolsas providas por meio de convénio entre o INPE e sua fundagéo de apoio, para nio servidores do | ( )
INPE, foram apresentados os seguintes itens: a identificacdo e quantificacdo das bolsas, os valores das mesmas, a | SI
periodicidade de pagamentos, o periodo da concessdo, a descricdo detalhada dos perfis necessarios para a ()
consecucao das atividades e demais critérios para embasar o edital de chamamento para selecdo dos bolsistas? NAO
()
. . . SI
6.5 Foi informado se havera pagamento a servidores do INPE e o valor correspondente? O
NAO
()
6.6 Foi informado se houve modificacdo em relagdo ao que foi apresentado como necessidades de recursos SI
apresentados no TAP e, em caso positivo, a justificativa de mudancas foi descrita? ()
NAO
7 — ANALISE DAS OPCOES DE EXECUCAO DO PROJETO
7.1. Apresenta uma avaliacdo e justificativa da escolha/necessidade de cooperar com outras institui¢oes, de utilizar |( )
uma fundacdo de apoio, de obter financiamento externo, etc? SIM




8 - PROPRIEDADE INTELECTUAL

8.1 O projeto informou no documento ja prever que sera gerada Propriedade Intelectual (PI), e em caso positivo, ()
apresentou a lista de PI que se espera gerar ao longo do projeto, assim como a abordagem a ser adotada para o

registro, protecdo e exploragdo da PI? Informou também qual a licenga de uso que serd empregada para cadaPla |( )

ser criada? NAO
8.2 Se no Campo 7 foi informada parceria ou convénio, existe um pardgrafo explicito informando que as ()
propriedades pregressas a parceria sdo de seus detentores originais e, também, uma disposicdo de como sera SIM

realizada a divisdo da propriedade intelectual entre os parceiros justificada quantitativamente? Ou existe o registro
de que esta questdo serd encaminhada em documento ulterior dedicado a esta tratativa definindo as participagdes ()
entre as instituicoes? NAO

CONSIDERACOES DE CONSISTENCIA E ESTRUTURA GERAL DO DOCUMENTO

OBSERVACOES FINAIS E RESUMO DO PARECER

Referéncia: Processo n° 01340.006075/2021-49 SEI n° 12644249



ANEXQOS - ACOMPANHAMENTO

PORTARIA PARA ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS
DESENHO DO PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO
FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO

GUIA PREEENCHIMENTO FORMULARIO ACOMPANHAMENTO
FORMULARIO DE AVALIACAO
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
COORDENAGAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N° 1127/2024/SEI-INPE

Dispoe sobre o processo de acompanhamento dos Projetos oficializados no Portfélio de Iniciativas do
INPE.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso da competéncia que lhe foi delegada
pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI, por meio da Portaria MCTI n° 407, de
29 de junho de 2006, e considerando a Portaria MCTI n° 5.847, de 03 de maio de 2022, a Portaria MCTI
n° 5.205, de 28 de setembro de 2021, o Framework de Gestao de Portf6lio, Programas e Projetos publicado
pelo MCTT (2020) - ISBN 978-65-87432-07-6, a Portaria INPE n° 352, de 20 de agosto de 2021, a Portaria
INPE n° 337, de 5 de outubro de 2021 publicada no DOU de 07 outubro de 2021, a Portaria INPE
n® 138/2019/SEI-INPE e tendo em vista a necessidade de acompanhamento de projetos conforme
estabelecido no novo marco legal de ciéncia, tecnologia e inovagado, instituido pela Lei n° 13243/2016 e
regulamentado pelo Decreto n° 9283/2018, resolve:

Art. 1° Definir as regras para a provisao de informacdes, avaliacdo e geracdo de relatérios que permitam o
acompanhamento dos Projetos oficialmente formalizados no Portfélio de Iniciativas do INPE.

CAPITULO I
DO CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Art. 2° Dada sua Missdo institucional, o INPE realiza projetos de pesquisa e desenvolvimento em CT&I.

Art. 3° Na estrutura do Estado, o INPE é uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia - ICT, tratando-se de
unidade vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTTI.

Art. 4° O MCTI apresenta normativos que orientam a gestdo e governanga dos portfélios de projetos,
programas, atividades e produtos de suas unidades vinculadas. O MCTI também publicou o ‘Framework
de Gestdo de Portfolio, Programas e Projetos MCTI’, onde sugere uma estrutura de Gerenciamento
Organizacional de Projetos — GOP para suas unidades vinculadas. Estas recomendagdes devem ser
ajustadas a estrutura organizacional e a natureza das iniciativas do Instituto.

Art. 5° A Politica de Inovacao do INPE demanda que conceitos, regras e diretrizes sejam harmonizados no
ambito do INPE objetivando assegurar a exceléncia na gestdo dos projetos de inovacao tecnolégica.

Art. 6° A estruturacdo do Ntcleo de Inovacdo Tecnologica — NIT do INPE demanda a implantacdo dos
processos de gestdao de portfélio, programas e projetos do Instituto.

Art. 7° A norma de relacionamento com fundacdes do INPE demanda a implantacao dos processos de
gestdo de projetos e programas do Instituto.

Art. 8° Dado esse contexto é necessario que o INPE institua um processo formalizado para o
acompanhamento dos Projetos formalmente oficializados no Portfélio Institucional, de forma a ter

https://sei.mcti.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1...
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governanga sobre estas iniciativas que, por sua vez, buscam cumprir com a Missdao Institucional e
Objetivos Estratégicos.

Art. 9° Esta Portaria faz parte dos esforcos de atendimento das demandas apresentadas pelos Art. 2° ao Art.
8°.

CAPITULO II

DO OBJETO

Art. 10. Esta Portaria dispoe sobre o processo de acompanhamento e provisdao de informacdes sobre os
Projetos que estiverem institucionalizados no Portf6lio de Iniciativas do INPE no inicio do ciclo de
avaliacao.

§ 1° Outras iniciativas diferentes daquelas institucionalizadas como Projetos ndo sdo cobertas pelo
processo de acompanhamento apresentado nesta portaria e devem ser formalizados por instrumentos
especificos.

§ 2° As instrucoes para a proposta, planejamento, execucao e encerramento dos projetos e programas sao
apresentados em normativos especificos.

CAPITULO III
DAS DEFINICOES

Art. 11. Para fins desta Portaria, considera-se:
I — Comité Assessor de Area (CA): érgio colegiado de assessoramento das Coordenacdes-Gerais.

II — Comité Ad-hoc: 6rgao colegiado de assessoramento para a Coordenagdo de Gestdo de Projetos e
Inovacgao Tecnoldgica (COGPI) e a Coordenacao de Ensino, Pesquisa e Extensao (COEPE).

IIT — Gestdo Estratégica: processo de gerenciamento de alto nivel, direcionado para a implementacdo da
estratégia, que busca obter a melhor relacdo entre estruturas, recursos de toda ordem e processos de
trabalho, interatuantes e harmonicos entre si, operados a partir de um processo decisorio estratégico, com o
propdsito de conduzir, monitorar e avaliar a execucdo de projetos, programas, atividades, ou a¢des, de uma
instituicdo, visando a obtencao de eficiéncia, eficacia e efetividade na produgdo dos resultados desejados.

IV — Iniciativas Institucionais: declaragao dos meios e mecanismos de gestdo que viabilizam os Objetivos
e suas Metas, conforme estabelecidos no Plano Diretor do INPE, explicitando a logica da intervencao. No
INPE, sdo os programas, projetos, atividades, servicos e produtos formalizados no portfélio oficial e que
contribuem para a execucdo da Missdo do Instituto;

V — Projetos: Conjunto de acdes executadas de forma coordenada ao qual sdo alocados recursos
financeiros, humanos, materiais e equipamentos para, em um prazo determinado, se alcancar um ou mais
objetivos especificos, relacionados com ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolégico e estimulo a inovagao;

VI — Projetos Institucionais: projetos do INPE cujos Termos de Abertura de Projeto (TAP) passaram pelo
processo oficial de aprovacdo e foram formalmente autorizados pelo Diretor para inclusao no Portfélio de
Iniciativas do INPE;

VII — Projetos Prioritarios: projetos elencados pela Alta Gestdo como de alta importancia no atingimento
dos objetivos estratégicos e na realizacdo da Missao Institucional.

VIII — Alta Gestao: grupo composto pelo Diretor e os Coordenadores Gerais da CGCT, CGCE, CGIP e
CGGQO, responsavel por avaliar e dispor sobre a alocacdo dos recursos e direcionamentos acerca dos
Projetos Prioritarios institucionais.

IX — Unidade Responsavel: é a Coordenacdao-Geral onde o projeto em acompanhamento esta vinculado.

CAPITULO IV
DOS CICLOS DE ACOMPANHAMENTO

Art. 12. Os ciclos de acompanhamento sao definidos pela Alta Gestdao em deliberacdo anual.

§ 1° A andlise e definicdo dos ciclos de acompanhamento pela Alta Gestao é provocada por memorando de
acionamento enviado pela COGPI ao Diretor em processo SEI especifico para o acompanhamento dos
projetos.
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§ 2° Serdo definidas as datas de inicio e fim dos ciclos para acompanhamento dos Projetos em geral e
Projetos Prioritarios oficialmente inseridos no Portfélio de Iniciativas do INPE. Nao necessariamente os
ciclos sdo iguais, dada a importancia, relevancia e riscos das realizacdes dos Projetos Prioritarios.

§ 3° Os ciclos de acompanhamento de cada tipo de projeto devera ser divulgado via canais oficiais de
comunicacdo para toda a comunidade do INPE e ficara disponivel em péagina especifica do Escritério de
Projetos na Intranet do Instituto.

§ 4° O Diretor pode gerar demanda extraordinaria de acompanhamento para o Instituto como um todo ou
para Coordenacdes especificas além dos ciclos previamente definidos. O Coordenador-Geral pode gerar
demanda extraordinaria de acompanhamento para a Coordenacdo que esta como responsavel além dos
ciclos previamente definidos.

CAPITULOV
DO PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO

Art. 13. Atingidas as datas relacionadas aos ciclos de acompanhamento definidos, a COGPI enviara a
demanda por provisao de informacdo e andlise para as ‘Unidades Responsaveis’ que possuirem projetos
relacionados aos respectivos ciclos.

§ 1° A COGPI enviara via processo SEI a listagem de projetos, com 0s respectivos responsaveis, que
devem apresentar as informagdes para o ciclo iniciado. Também serd informada a data limite para a
apresentacdo das respostas.

I - A partir da data limite para a apresentacdo das respostas o recebimento das disposi¢cdes sera encerrado,
de forma a que seja dado inicio ao processamento integrado das informacgoes.

IT — Projetos relacionados no ciclo e que ndo apresentarem as informacdes dentro dos prazos estipulados,
serdo anotados como inadimplentes nos relatérios e envio de informacoes.

IIT — Revisdes nos prazos estipulados somente serdo encaminhadas pela Alta Gestdao do INPE.

§ 2° A demanda de acompanhamento serda encaminhada para as ‘Unidades Responsaveis’ de forma que
cada respectiva Coordenacdo se organize para apresentar as respostas das iniciativas que estdo sob sua
responsabilidade.

Art. 14. As ‘Unidades Responsaveis’ devem enviar a demanda de preenchimento do ‘Formulario de
Acompanhamento de Projeto - INPE’ para cada um dos responsaveis dos projetos, que devem apresentar
informagdes no ciclo de acompanhamento em curso.

§ 1° As instrucoes devem ser enviadas para cada responsavel incluindo os limites internos de prazo para
apresentacdo da informacdo, de forma que o Comité Assessor e Coordenador tenham tempo habil para
realizar as andlises e disposi¢cOes relacionadas. As definicbes e a gestdo interna desses prazos é de
responsabilidade de cada ‘Unidade Responsavel’, de forma a atender a data limite para a disponibilizacao
das informacdes.

Art. 15. Ao receber a demanda por provisao de informagdo, o responsavel do projeto devera preencher no
SEI o ‘Formulario de Acompanhamento de Projeto — INPE’. Ao concluir, o responsavel deve encaminhar,
via SEI, o formulério preenchido para a andlise do Comité Assessor de sua ‘Unidade Responsavel’.

§ 1° Deve ser utilizado o documento padrao existente no SEI intitulado ‘Formulario de Acompanhamento
de Projeto — INPE’. O formulério deve ser inserido no mesmo processo SEI do respectivo projeto em
acompanhamento.

§ 2° Para o preenchimento do Formulario, o responsavel deve seguir as instrucoes apresentadas no ‘Guia
de Preenchimento do Formulario de Acompanhamento de Projeto — INPE’.

§ 3° Apos o preenchimento, o responsavel deve encaminhar o ‘Formulario de Acompanhamento de Projeto
- INPE’ para a andlise do Comité Assessor de sua ‘Unidade Responsavel’. O encaminhamento da resposta
deve respeitar os prazos estipulados pela ‘Unidade Responsavel’.

Art. 16. O Comité Assessor devera emitir um parecer com a analise colegiada e recomendacgoes, com base
nas informagdes apresentadas para cada respectivo projeto. Esse parecer, por sua vez, embasard a
disposicdo do Coordenador-Geral sobre 0s proximos passos para o projeto em analise.

§ 1° O Comité Assessor deve utilizar o documento padrao existente no SEI intitulado ‘Formulario de
Avaliacdo de Projeto — INPE’ para emitir seu parecer. O formulario deve ser inserido no mesmo processo

https://sei.mcti.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1...
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SEI do respectivo projeto em acompanhamento.

§ 2° Apods emissdo do ‘Formulario de Avaliacdo de Projeto — INPE’, o Coordenador-Geral da ‘Unidade
Responsavel’ deve emitir sua disposicdo sobre as informacgoes apresentadas.

I — Fica a cargo de cada ‘Unidade Responsavel’ a gestdo do encaminhamento destas disposi¢des, podendo
combinar em um unico documento o parecer colegiado do Comité Assessor e do Coordenador-Geral ou
realizar a emissdao de dois documentos separados, sendo um do Comité Assessor e outro do Coordenador-
Geral. O procedimento escolhido deve ser coerente para todas as analises e disposi¢des dos projetos da
‘Unidade Responsavel’ referentes ao ciclo em andamento.

IT — Caso o Comité Assessor e/ou Coordenador-Geral da ‘Unidade Responsavel’ julguem necessaria a
provisdo de informacdes adicionais ou esclarecimentos, uma instrucao, com os devidos encaminhamentos
e prazos, deve ser enviada no processo SEI do projeto para o respectivo Responsavel. Nesse caso, o
Responsavel devera emitir um novo ‘Formulario de Acompanhamento de Projeto — INPE’ e encaminhar
para nova analise e disposi¢cao do Comité Assessor e Coordenador-Geral.

IIT — Caso o Comité Assessor e Coordenador-Geral da ‘Unidade Responsavel’ julguem que as informacées
sejam suficientes, a disposicdo final devera ser enviada para o SEPEC, em conjunto com uma
recomendacdo que trate da continuidade do projeto. As op¢oes para recomendacao de continuidade sdo:

a) o projeto devera continuar em execucao;

b) o projeto deverd ser suspenso — nessa situacdo uma justificativa para a suspensdo devera ser
apresentada;

c) o projeto devera ser cancelado / encerrado — nessa situacdo, uma justificativa para o cancelamento /
encerramento do projeto deverd ser apresentada e a iniciativa serd encaminhada para a fase de
encerramento.

§ 3° A 'Unidade Responsavel' somente encaminhara sua disposicao consolidada para o SEPEC apo6s a
aprovacao da maioria simples do Comité Assessor de sua area, incluindo o Coordenador-Geral. Para tanto,
deve ser referenciado no memorando de encaminhamento ao SEPEC a portaria que nomeia os integrantes
do Comité Assessor da ‘Unidade Responsavel’.

I — A ‘Unidade Responsavel’ pode definir outra composi¢do para o encaminhamento da disposi¢do, nunca
podendo ser menos do que a maioria simples do Comité Assessor de sua area incluindo o Coordenador-
Geral.

§ 4° Caso necessario, o Comité Assessor e 0 Coordenador-Geral podem definir a necessidade de bancas
complementares para a avaliacdo das informacdes apresentadas pelo Responsavel do Projeto. Nessa
situacdo, caso seja necessario prazo adicional, o caso deve ser levado as instancias de decisdao adequadas e
o registro do encaminhamento e da decisdao devem ser anotados no processo SEI do respectivo projeto.

§ 5° O SEPEC se baseara nas informacoes, andalises e disposi¢oes emitidas pelo Responsavel do Projeto,
Comité Assessor e Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel', enquanto atores competentes na drea,
para realizar o processamento das informacoes e relatérios derivados.

Art. 17. O SEPEC devera processar as informacgoes recebidas para os projetos devidamente encaminhados
pelas ‘Unidades Responsaveis’.

§ 1° A informacdo do status de cada projeto em conjunto com a avaliacdo do Comité Assessor e do
Coordenador-Geral da ‘Unidade Responsavel’ deverdo ser processadas e armazenadas nos sistemas do
SEPEC.

§ 2° A partir das informacdes individuais de cada projeto o SEPEC deve gerar relatérios e visualizacdes
consolidadas sobre o status do portfolio, atualizando o recorte do rol de projetos relativos ao ciclo de
acompanhamento em curso.

Art. 18. Apds a geracdo dos relatérios e visualizagdes, o SEPEC encaminhara as informacdes consolidadas
para as areas de interesse do INPE, incluindo, mas nao se limitando a, Direcao, Conselho Técnico
Cientifico, Grupo Gestor da Politica de Inovagdo e Gabinete.

§ 1° O encaminhamento do SEPEC contendo as informagoes e relatérios consolidados sera realizado no
processo SEI que iniciou o ciclo de acompanhamento. Esse encaminhamento servira de evento para o
encerramento do ciclo de acompanhamento em curso.
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Art. 19. As demais CoordenacOes que nao estao ligadas as Coordenagdes-Gerais na estrutura regimental do
Instituto deverdo realizar o mesmo procedimento, fazendo os respectivos ajustes para garantir isonomia,
transparéncia e segregacao de fungOes em seus processos de aprovacdao. Nesse caso, podem ser
empregados Comités Ad-hoc para as analises e disposicoes.

Art. 20. O desenho do processo, os procedimentos detalhados de cada etapa, os padrdes a serem utilizados
e os guias de preenchimento serdo disponibilizados na pagina da intranet da COGPI ou no SEI, conforme
aplicavel.

Art. 21. A COGPI é responsavel por manter atualizadas as informacGes relacionadas ao Art. 20, em sua
pagina da intranet.

CAPiTUI:O VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19. Os casos omissos serdo encaminhados pela Direcao do INPE, na busca da consisténcia com os
aspectos apontados nesta Portaria.

Art. 20. Esta Portaria revoga a Portaria n° 778/2023/SEI-INPE, de 04 de janeiro de 2023.

Art. 21. Esta Portaria entrara em vigor no prazo de uma semana, contados da data de sua assinatura, em
atencdo ao disposto no Art. 4°, do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125

Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin, Diretor do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais, em 05/04/2024, as 07:52 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no §
3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
el
e )
assinatura
eletrénica

P~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcti.gov.br/verifica.html,
s informando o codigo verificador 11826863 e o codigo CRC 0E375BC2.

Referéncia: Processo n° 01340.003036/2022-71 SEI n°® 11826863
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MINISTERIO DA
INPE CIENCIA, TECNOLOGIA

E INOVAGAO

FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO

1. TITULO DO PROJETO

2. PROCESSO SEI DO PROJETO

3. RESPONSAVEL DO PROJETO

4. UNIDADE RESPONSAVEL

5. CICLO DA AVALIACAO

6. SEI PROGRAMA / MACRO-PROJETO ASSOCIADO

7. CATEGORIA DO PROJETO

[ 1 Administrativo

[ ] Pesquisa Bésica

[ ] Pesquisa Aplicada

[ 1 Desenvolvimento Tecnolégico
[ ] Desenvolvimento de Software
[ ] Infraestrutura

[ 1 Extensdo e Ensino

[ ] Servigo Técnico Especializado

8. DATA EFETIVA DE INiCIO DO PROJETO

9. DATA ESTIMADA DE TERMINO DO PROJETO

10. SITUACAO DO PROJETO

[ ] Nao Iniciado

[ 1 Em Andamento - Atrasado
[ ] Em Andamento - No prazo
[ ] Suspenso

[ ] Cancelado

[ 1 Concluido

11. STATUS DA EXECUCAO DO PROJETO

Entrega % de Data Data Data Dispéndios | Dispéndios
(todas — execucdo do | planejada planejada | efetiva/estimada | planejados | executados
minimamente | escopo da de inicio de conclusdo | da conclusdo (R$) (RS)

as do TAP) entrega




(0 a 100, (Formato: Data [Formato: (somente para (Somente
inteiro, sem | MM/AAAA) | efetiva/estimada de | MM/AAAA] entregas ja ndimeros,
incluir o inicio realizadas) utilizar a
simbolo %. [Formato: [Formato: virgula
NAO utilizar MM/AAAA] MM/AAAA] como
a separador
representacao decimal)
decimal)

(Somente
numeros,
utilizar a
virgula
como
separador
decimal)

11.1 COMENTARIOS SOBRE A EXECUGAO DAS ENTREGAS

12. PRODUTOS DO PROJETO

Produtos do projeto (minimamente os do TAP / propriedade Data da Disponibilizacdo do E Vlde.n.a.a da~
. ~ Disponibilizacao
intelectual / outros produtos que foram ou serdo gerados no Produto
. . . (para os produtos

projeto) (prevista ou realizada) entregues)
13. RISCOS E DESAFIOS DE ALTO IMPACTO DO PROJETO

SE ENTAO RESPOSTA AO RISCO
14. RISCOS E DESAFIOS QUE PODEM OCORRER NOS PROXIMOS 6 MESES

SE ENTAO RESPOSTA AO RISCO

15. CONCLUSAO

As informacg0es aqui apresentadas sdo a expressdo da verdade e as melhores estimativas para todos os efeitos de
acompanhamento deste projeto.

Sdo José dos Campos, xx de xxxxxxxxxxxx de 20XX.

Assinado Eletronicamente
(Responsavel do projeto no SEI)

Referéncia: Processo n° 01340.006075/2021-49

SEI n° 12644325
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1.

INTRODUCAO

Este documento tem por objetivo orientar sobre o preenchimento do Formulario de

Acompanhamento do Projeto.

.DOCUMENTOS APLICAVEIS E DE REFERENCIA

DR1: Plano diretor do INPE 2022-2026, disponivel em: https://www.gov.br/inpe/pt-br/central-

de-conteudo/publicacoes/repositorio-de-arquivos/plano-diretor-2022-2026.pdf

DR2: Politica Nacional de Inovacdo — Decreto 10.534, de 28/10/2020, disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.534-de-28-de-outubro-de-2020-285629205
DR3: Politica de Inovacdo do INPE — Portaria 138/2019/SEI-INPE

DR4: Termo de compromisso de Gestdo — TCG, disponivel em: https://www.gov.br/inpe/pt-

br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/termos-de-compromisso-de-gestao

DR5: Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI) 2016-2022, disponivel

em: http://www.finep.gov.br/images/a-

finep/Politica/16 03 2018 Estrategia Nacional de Ciencia Tecnologia e Inovacao 2016 2

022.pdf
DR6: Politicas de Apoio a Inovacdo Tecnoldgica no Brasil — Avancos recentes, limitacdes e

propostas de acdes, disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8125/1/Pol%C3%ADticas%20de%20ap0io%20
%C3%A0%20inova%C3%A7%C3%A30%20tecnol%C3%B3gica%20n0%20Brasil.pdf

DR7: Norma de Gestao de Projetos do INPE — Portaria 1268/2024/SEI-INPE

. ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO

Os projetos que constam institucionalizados no portfélio do INPE devem ser acompanhados

por meio do Formulario de Acompanhamento de Projeto.

O formulario de acompanhamento devera ter seus campos preenchidos conforme detalhado

nas secoes e subsecdes seguintes.
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3.1. TITULO DO PROJETO

Inserir o mesmo titulo que consta no TAP do projeto que ir& ser acompanhado.

3.2. PROCESSO SEI DO PROJETO

Inserir o nimero do Processo SEI do projeto sendo acompanhado. E 0 mesmo ndmero

atribuido ao processo que consta o TAP.

3.3. RESPONSAVEL DO PROJETO

Informar o nome do responsavel do projeto que consta no TAP. No caso de ter havido
mudanca de responsabilidade durante a execucdo do projeto, este campo deve ser preenchido com
0 nome do atual responsavel pelo projeto e constar o nimero do memorando que endereca a troca

do responsavel.

Caso ndo tenha sido emitido memorando para troca de responsavel, preencher o formuléario
com 0 novo responsavel e na sequéncia emitir um memorando com aprovacdo do CA e

Coordenacdo para o0 SEPEC indicando a troca do responsavel pelo projeto.

3.4. UNIDADE RESPONSAVEL

Preencher com a Coordenacdo Geral responsavel pelo projeto no INPE que consta no TAP.

3.5. CICLO DE AVALIACAO

Preencher indicando o ciclo no qual a avaliacdo esta sendo realizada. O ciclo de avaliacéo
pode ser encontrado no memorando de solicitacdo de acompanhamento enviado a Coordenagéo

Geral e na pagina do escritdrio de projetos na Intranet do INPE.

3.6. PROCESSO SEI DO PROGRAMA OU MACROPROJETO

RELACIONADO

Inserir o numero do processo SEI do programa ou macroprojeto relacionado ao projeto que

esta sendo acompanhado, se houver. Em caso negativo, preencher com a frase “Nao se aplica”.
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3.7. CATEGORIA DO PROJETO

Preencher com a categoria do projeto no INPE, em consonancia com as entregas principais do

projeto apresentadas no TAP.

Destaque-se que a categoria € relacionada ao objeto do projeto e ndo a finalidade do uso do
produto em si. Por exemplo, um projeto para construgdo, comissionamento e entrada em operagéo
de um artefato tecnoldgico classifica este projeto como de “Desenvolvimento Tecnologico”,

mMesmo que 0 Seu uso seja para gerar dados para realizacdo de pesquisa basica.

Caso tenha sido identificado que a categoria atribuida ao projeto no TAP ndo é mais adequada,

aproveite para atualiza-la no formulério de acompanhamento.
As opcdes de categoria séo:
- Administrativo
- Pesquisa Bésica
- Pesquisa Aplicada
- Desenvolvimento Tecnol6gico
- Desenvolvimento de Software
- Infraestrutura
- Extensé&o e Ensino

- Servico Técnico Especializado de Natureza Unica

3.8. DATA EFETIVA DE INICIO DO PROJETO

Informar a data efetiva de inicio das atividades do projeto no formato MM/AAAA.

3.9. DATA ESTIMADA DE TERMINO DO PROJETO

Informar a data estimada para o término das atividades do projeto e entrega de todos 0s

produtos esperados no formato MM/AAAA.
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3.10. SITUACAO DO PROJETO

Selecionar a opgdo que reflete a situagéo atual do projeto dentre as seguintes:
A. - Nao Iniciado
B. - Em Andamento - Atrasado
. - Em Andamento - No prazo

C

D. - Suspenso
E. - Cancelado
F

. - Concluido

3.11. STATUS DA EXECUCAO DO PROJETO

Descrever, minimamente para cada entrega listada no TAP. Caso 0 projeto conte com um
documento de Planejamento de Execucdo que contem com entregas detalhadas, utilizar o

documento com o maior detalhamento. Considere:

e O percentual, medido ou estimado, de execucdo do escopo especifico da entrega.
Pontuar de 0 a 100%. Usar apenas humeros inteiros, nao usar o simbolo %.

e A data planejada de inicio da entrega, que foi apresentada no TAP ou Planejamento de
Execucdo, no formato més/ano (MM/AAAA).

e Para as entregas iniciadas, indicar a data efetiva de inicio. Para as entregas ainda nédo
iniciadas, indicar data estimada para o inicio das atividades. Utilizar o formato més/ano
(MM/AAAA).

e A data planejada de conclusdo da entrega, que foi apresentada no TAP ou no
Planejamento da Execucdo, no formato més/ano (MM/AAAA).

e Para as entregas concluidas, indicar a data efetiva de conclusdo. Para as entregas ainda
ndo concluidas, iniciadas ou ndo, indicar data estimada para a conclusdo da entrega.
Utilizar o formato més/ano (MM/AAAA).

e Dispéndios planejados, em reais, somente numeros, usando virgula como separador
decimal, sem usar o simbolo R$. Apresentar o valor planejado para a execucdo da

entrega. N&o indicar qual a fonte do recurso.
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e Dispéndios executados, em reais, somente nimeros, usando virgula como separador
decimal, sem usar o simbolo R$. Apresentar o valor executado para a execucdo da

entrega. N&o indicar qual a fonte do recurso.

3.11.1. COMENTARIOS SOBRE A EXECUCAO DAS
ENTREGAS

Campo opcional e livre para observacdes sobre a execucdo, dificuldades encontradas, status do

projeto, entre outros.

3.12. PRODUTOS DO PROJETO

Listar os produtos previstos para serem entregues pelo projeto, conforme descrito no Item 12
do TAP. Apresentar apenas um produto por linha da tabela. Acrescente tantas linhas quanto forem

necessarias para listar todos os produtos.

Apresentar a data de disponibilizacdo do produto, no formato més/ano (MM/AAAA). Caso o
produto ainda ndo esteja pronto, apresentar a data prevista. Se o produto ja foi entregue, apresentar

a data da entrega realizada.

Para cada produto entregue, apontar a evidéncia da entrega. Pode ser um documento, processo
SEl, resultado publicado, nimero do registro da propriedade intelectual ou registro de software,

entre outros, que apresentem uma evidéncia rastreavel e que comprove a entrega do produto.

3.13. RISCOS E DESAFIOS DE ALTO IMPACTO DO PROJETO

Listar os riscos identificados e que podem ocorrer ate o fim do projeto e ter alto impacto na

consecucao dos objetivos ou na execucédo das atividades do projeto.

Utilizar a estrutura “SE__, ENTAO __”, de forma a deixar claro a causa e o consequente efeito

da manifestagéo do risco.

Na resposta ao risco, apresentar as acdes de mitigacdo ou contingéncia que o projeto realizara

para minimizar, respectivamente, as causas ou consequéncias riscos indicados.

Apresentar, caso haja, 0 nome e codigo do Plano de Riscos do Projeto.
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Estes riscos podem extrapolar o horizonte de 6 meses. Este campo tem a intencdo de registrar

potenciais grandes riscos para o projeto.

3.14. RISCOS E DESAFIOS QUE PODEM OCORRER NOS PROXIMOS
6 MESES

Listar os riscos identificados e que podem ocorrer nos proximos 6 meses e impactar de alguma

forma na consecucao dos objetivos ou na execucédo das atividades do projeto.

Utilizar a estrutura “SE__, ENTAO _”, de forma a deixar claro a causa e o consequente efeito

da manifestacdo do risco.

Na resposta ao risco, apresentar as acdes de mitigacdo ou contingéncia que o projeto realizara

para minimizar, respectivamente, as causas ou consequéncias riscos indicados.

Este campo tem a intencdo de alertar para as agfes de curto prazo na gestdo de riscos, que

devem ser enderecadas em horizonte igual ou menor de 6 meses.

3.15. CONCLUSAO

Preencher data e local. Assinar o formulério.

------ FIM DO DOCUMENTO -------- -
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MINISTERIO DA
INPE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

FORMULARIO DE AVALIACAO DO PROJETO

1. TITULO DO PROJETO

2. PROCESSO SEI DO PROJETO

3. RESPONSAVEL DO PROJETO

4. UNIDADE RESPONSAVEL

5. CICLO DA AVALIACAO

6. PROTOCOLO SEI DO “FORMULARIO DE
ACOMPANHAMENTO DO PROJETO”
(PREENCHIDO PELO RESPONSAVEL PELO
PROJETO)

7. AVALIACAO

Para cada aspecto analisado, pontue conforme a escala abaixo:
1 — definitivamente ndo

2 — provavelmente ndo

3 — provavelmente sim

4 — definitivamente sim

0 — Nao se aplica
Para inclusdo de comentérios e recomendacoes utilize o Campo 8 do formulério. Caso o comentério ou recomendacgao

tenha relacdo com algum dos aspectos avaliados, indique o identificador do aspecto no respectivo comentario ou
recomendacao.

PONTUACAO

ASPECTO (de1a4ou0)

7.1. Considerando as informacoes do TAP, as entregas realizadas e previstas
para o projeto estdo adequadamente alinhadas com o que foi proposto pelo
projeto e colaboram de fato para o atingimento dos objetivos / metas
estratégicas indicadas no documento do TAP?

7.2. As entregas realizadas indicam que o escopo do projeto sera entregue
conforme o aprovado no TAP?

7.3. A comparacdo entre as datas planejadas e as datas efetivas / estimadas,
tanto para o inicio como para a conclusao das entregas, indicam que o
projeto apresenta bom desempenho em prazo?

7.4. A comparagdo entre os dispéndios planejados e executados indicam que
o desempenho da execucdo financeira é adequada para o que foi realizado?

7.5. Sobre as entregas ainda ndo realizadas, é possivel executar o que é
proposto como planejado considerando aspectos técnicos?

7.6. Sobre as entregas ainda ndo realizadas e considerando as datas
estimadas, é possivel executar o que é proposto como planejado
considerando aspectos de prazo?

7.7. Sobre as entregas ainda ndo realizadas e considerando os dispéndios
planejados, é possivel executar o que é proposto como planejado
considerando aspectos de orcamento?

7.8. Os riscos e desafios apresentados para os préximos 6 meses estao
adequados com o que se espera para este horizonte de desenvolvimento do
projeto?

7.9. Considerando o que foi apresentado, indica que os resultados esperados
ao término do projeto serdo atingidos?




8. RISCOS FUTUROS

9. COMENTARIOS E RECOMENDACOES

10. CONCLUSAO

A avaliacdo aqui registrada foi baseada nas informagoes apresentadas no “Formulério de Acompanhamento de Projetos”
preenchido pelo responsavel do projeto, conforme indicado no cabegalho deste documento.

Este Comité Assessor envidou os melhores esfor¢os para apresentar uma avaliacdo integral com base nas informagoes
apresentadas e na emissdo de recomendacoes associadas.

Sao José dos Campos, XX de XXXXXXXXXXXXXX de 20XX.

Assinado Eletronicamente
(Integrantes do Comité Assessor)

Referéncia: Processo n° 01340.006075/2021-49 SEI-INPE n° 12644344
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1.

INTRODUCAO

Este documento tem por objetivo orientar sobre o preenchimento do Formulario de Avaliacéo
do Projeto, a ser preenchido pelo Comité Assessor da area finalistica na qual um projeto esta

alocado.

.DOCUMENTOS APLICAVEIS E DE REFERENCIA

DR1: Plano diretor do INPE 2022-2026, disponivel em: https://www.gov.br/inpe/pt-br/central-

de-conteudo/publicacoes/repositorio-de-arquivos/plano-diretor-2022-2026.pdf

DR2: Politica Nacional de Inovacdo — Decreto 10.534, de 28/10/2020, disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.534-de-28-de-outubro-de-2020-285629205
DR3: Politica de Inovacdo do INPE — Portaria 138/2019/SEI-INPE

DR4: Termo de compromisso de Gestdo — TCG, disponivel em: https://www.gov.br/inpe/pt-

br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/termos-de-compromisso-de-gestao

DR5: Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI) 2016-2022, disponivel

em: http://www.finep.gov.br/images/a-

finep/Politica/16 03 2018 Estrategia Nacional de Ciencia Tecnologia e Inovacao 2016 2

022.pdf
DR6: Politicas de Apoio a Inovacdo Tecnoldgica no Brasil — Avancos recentes, limitacdes e

propostas de ac¢Ges, disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8125/1/Pol%C3%ADticas%20de%20ap0io%20
%C3%A0%20inova%C3%A7%C3%A30%20tecnol%C3%B3gica%20n0%20Brasil.pdf

DR7: Norma de Gestao de Projetos do INPE — Portaria 1268/2024/SEI-INPE

DR8: Processo de acompanhamento dos Projetos oficializados no Portfélio de Iniciativas do
INPE — Portaria 1127/2024/SEI-INPE

DR9: Sobre os Comités Assessores das CoordenacOes-Gerais — Portaria 334/2021/SEI-INPE
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3. ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO

Os projetos que constam institucionalizados no portfolio do INPE devem ser acompanhados e
0s servidores responsaveis por sua execu¢do devem apresentar as informacgdes sobre o status de
seus respectivos projetos para avaliacdo. Os Comités Assessores, conforme preconizado nas
portarias DR7, DR8 e DR9, analisam as informagfes sobre o status apresentados do projeto e

emitem um parecer que embase a disposicdo final do Coordenador Geral.

O formulario de acompanhamento devera ter seus campos preenchidos conforme detalhado

nas secdes e subsecdes seguintes.

3.1. TITULO DO PROJETO

Inclua o titulo do Projeto em avaliacdo. O titulo deve ser o mesmo do “Formulario de

Acompanhamento do Projeto” e do TAP.

3.2. PROCESSO SEI DO PROJETO

Inserir o numero do Processo SEI do projeto em avaliacdo. Deve ser o0 mesmo numero

registrado no “Formulario de Acompanhamento do Projeto” e no TAP.

3.3. RESPONSAVEL DO PROJETO
Informar o nome do responsavel do projeto que consta no “Formulério de Acompanhamento

do Projeto”.

Caso apresente diferencas com o TAP, existe a possibilidade do responsavel ter sido alterado
durante a execucdo do projeto. Novamente, neste campo deve ser constar o0 nome do atual
responsavel pelo projeto, o mesmo que foi registrado no formulario de acompanhamento

apresentado para analise do CA.

3.4. UNIDADE RESPONSAVEL

Preencher com a Coordenacgdo Geral apoiada pelo CA e responsavel pelo projeto no INPE, que

consta “Formulério de Acompanhamento do Projeto” e no TAP.
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3.5. CICLO DA AVALIACAO

Preencher indicando o ciclo no qual a avaliagdo esta sendo realizada. O ciclo de avalia¢do
pode ser encontrado no memorando de solicitacdo de acompanhamento enviado & Coordenagéao

Geral e na pagina do escritdrio de projetos na Intranet do INPE.

3.6. PROTOCOLO SEI DO “FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO”

Preencher com o Protocolo SEI do “Formulario de Acompanhamento de Projeto” preenchido
pelo Responsavel pelo Projeto e que serve de base para a avaliagdo que serd realizada pelo Comité

Assessor.

3.7. AVALIACAO

Para cada aspecto analisado, pontue conforme a escala abaixo:

Definitivamente ndo

Provavelmente ndo

Provavelmente sim

Definitivamente sim

O | W |N|PF

Né&o se aplica

Para inclusdo de comentérios e recomendacfes utilize o Campo 8 do formulario. Caso o
comentario ou recomendacdo tenha relacdo com algum dos aspectos avaliados, indique o

identificador do aspecto no respectivo comentario ou recomendagéo.

3.8. RIscos FUTUROS

Apontar riscos e possiveis impedimentos que vocé identifica aléem dos indicados pelo
responsavel pelo projeto no Formulario de Acompanhamento do Projeto. Indicar se o risco

apontado € para o horizonte de 6 meses ou é um risco de alto nivel do projeto (ou ambos).

Para a indicac¢do do risco, utilizar a estrutura “SE , ENTAO ”, de forma a deixar

clara a causa e 0 consequente efeito da manifestacdo do risco.
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Apresentar também sugestdes de mitigagdo ou contingéncia para o responsavel do projeto, de
forma que seja avaliada a incorporagédo das sugestdes no sentido de, respectivamente, minimizar as

causas e/ou contingenciar as consequéncias dos riscos indicados.

3.9. COMENTARIOS E RECOMENDACOES

Apresentar comentarios adicionais e recomendacdes para 0s proximos passos do projeto.

3.10. CONCLUSAO

Preencher data e local.
O Comité Assessor deve assinar o formulario.

------ FIM DO DOCUMENTO --- --
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
COORDENACAO DE ASSESSORAMENTO NORMATIVO E DOCUMENTAL
SERVICO DE ATOS NORMATIVOS E GESTAO DOCUMENTAL

PORTARIA N2 1269/2024/SEI-INPE

Dispde sobre o processo de encerramento de Projetos oficializados no Portfélio de
Iniciativas do INPE.

O Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, no uso da
competéncia que lhe foi delegada pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI, por meio da Portaria MCTI n2 407, de 29 de junho de 2006, e
considerando a Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n?2 01, de 2016, a Portaria
MCTI n2 5.847, de 03 de maio de 2022, a Portaria MCTI n2 5.205, de 28 de
setembro de 2021, o Framework de Gestdao de Portfélio, Programas e Projetos
publicado pelo MCTI (2020) - ISBN 978-65-87432-07-6, a Portaria INPE
n% 334/2021/SEI-INPE, a Portaria INPE n? 352, de 20 de agosto de 2021, a Portaria
INPE n2 337, de 5 de outubro de 2021, publicada no DOU de 07 outubro de 2021, a
Portaria INPE n2 138/2019/SEI-INPE, a Portaria n? 1127/2024/SEI-INPE, e tendo em
vista a necessidade de acompanhamento de projetos conforme estabelecido no
novo marco legal de ciéncia, tecnologia e inovacao, instituido pela Lei
n2 13243/2016 e regulamentado pelo Decreto n? 9283/2018, resolve:

Art. 1° Definir as regras, métodos e processos para a provisao de informacdes,
avaliacao, encaminhamentos e aprovacdes para o encerramento de projetos que
tenham sido oficialmente incluidos no Portfélio de Iniciativas do INPE.

CAPITULO |
DO CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Art. 2° Dada sua Missao institucional, o INPE realiza projetos de pesquisa e
desenvolvimento em CT&.

Art. 3° Na estrutura do Estado, o INPE é uma Instituicao de Ciéncia e Tecnologia -
ICT, tratando-se de unidade vinculada ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - MCTI.

Art. 4° A instrucao normativa conjunta MP/CGU n° 01, de 2016, dispde sobre
controles internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo
Federal.

Art. 5° O MCTI apresenta normativos que orientam a gestao e governanca dos
portfélios de projetos, programas, atividades e produtos de suas unidades
vinculadas. O MCTI também publicou o 'Framework de Gestao de Portfdlio,
Programas e Projetos do MCTI', onde sugere uma estrutura de Gerenciamento



Organizacional de Projetos - GOP para suas unidades vinculadas. Estas
recomendacdes devem ser ajustadas a estrutura organizacional e a natureza das
iniciativas do Instituto.

Art. 6° A Politica de Inovacao do INPE demanda que conceitos, regras e diretrizes
sejam harmonizados no ambito do INPE, objetivando assegurar a exceléncia na
gestao dos projetos de inovacao tecnoldgica.

Art. 7° A estruturacao do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT do INPE demanda
a implantacao dos processos de gestao de portfélio, programas e projetos do
Instituto.

Art. 8° A norma de relacionamento com fundacdes do INPE demanda a
implantacao dos processos de gestao de projetos e programas do Instituto.

Art. 9° Dado esse contexto é necessario que o INPE institua um processo
formalizado para encerrar os Projetos que foram formalmente oficializados no
Portfélio Institucional, de forma a ter governanca sobre as iniciativas encerradas e
em curso no Instituto.

Art. 10. Esta portaria faz parte dos esforcos de atendimento as demandas
apresentadas pelos Art. 2° ao Art. 9°.

CAPITULO 1l
DO OBJETO

Art. 11. Esta portaria dispde sobre o processo de encerramento de Projetos que
estiverem oficialmente formalizados no Portfélio de Iniciativas Institucionais.

§ 1° Outras iniciativas diferentes daquelas institucionalizadas como Projetos nao
sao cobertas pelo processo de encerramento apresentado nesta Portaria e devem
ser formalizados por instrumentos especificos.

§ 2° As instrucdes para a proposta, planejamento, execucao e acompanhamento
dos projetos e programas sao apresentados em normativos especificos.

CAPITULO il i )
DO PROCESSO DE ENCAMINHAMENTO, AVALIACAO E APROVACAO DO
ENCERRAMENTO DE PROJETOS OFICIALIZADOS NO PORTFOLIO DE INICIATIVAS DO
INPE

Art. 12. Os projetos que oficialmente constarem do Portfélio de Iniciativas do INPE
serao encerrados em trés situacoes:

a. Quando do encerramento de todas as atividades e realizacao de todas as
entregas propostas pelo projeto;

b. Quando a motivacao e/ou as demandas para o projeto se encerraram ou nao se
fazem mais necessarias;

c. Quando o projeto se mostrar infactivel seja técnica ou programaticamente;

Art. 13. O encerramento do projeto podera ser solicitado pelos atores responsaveis
pelo projeto.

§ 1° O Diretor do INPE pode demandar o encerramento de um projeto com base
em analise de contexto ou cenario ou por demanda embasada de Estado.

| - Para solicitar o encerramento, o Diretor deve emitir um memorando com a
solicitacao de encerramento, incluindo as devidas justificativas e motivos da
solicitacdo, e encaminhar o memorando para a 'Unidade Responsavel' pelo
projeto. Também devem ser solicitadas as andlises complementares dos impactos
do encerramento do projeto e as devidas providéncias aplicaveis.



Il - A Coordenacao-Geral na qual o projeto esta vinculado é considerada a 'Unidade
Responsavel' pelo projeto. Também é responsabilidade desta Coordenacgao-Geral,
com o apoio de seu Comité Assessor avaliar e dispor sobre as questdes de
mérito, de técnica, de execucao e de completude associadas ao projeto.

§ 2° O Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel' pelo projeto pode demandar o
encerramento de um projeto com base em andlise de contexto ou cenario ou,
ainda, por demanda da Direcao.

| - Para solicitar o encerramento, o Coordenador-Geral deve emitir um
memorando com a solicitacao de encerramento, incluindo as devidas justificativas
e motivos da solicitacdo, e encaminhar o memorando para o Responsavel pelo
Projeto. Também devem ser solicitadas as analises complementares dos impactos
do encerramento do projeto e as devidas providéncias aplicaveis.

§ 3° O Responsavel pelo Projeto pode demandar o encerramento de um projeto
com base na conclusao das atividades programadas e realizacao das entregas
contratadas ou com base em analise de contexto ou cenario ou, ainda, com base
em demanda do Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel'.

Art. 14. O Responsavel pelo Projeto deve formalizar uma solicitacdo de
encerramento por meio do Termo de Encerramento de Projetos - TEP, disponivel
no Sistema SEl, e sequir as instrucdes estabelecidas no respectivo guia de
preenchimento.

§ 1° Eventuais analises complementares de resultados e/ou impactos relacionados
ao encerramento do projeto podem ser inseridos como anexo ao TEP. Para tanto,
os vinculos com os anexos devem estar claros nas explicacdes e disposicoes
apresentadas no TEP, bem como os anexos devem ser disponibilizados e
acessiveis para a analise integral do TEP.

Art. 15. Todas as propostas de TEP devem ser encaminhadas ao Servico de
Planejamento e Controle - SEPEC, para avaliacao de método e forma. Por 'método
e forma' é entendido somente a anadlise e disposicao sobre a estrutura e
completude de preenchimento dos campos do documento. A avaliacao de mérito
e pertinéncia técnica, bem como dos resultados e impactos associados ao
encerramento do projeto, é de responsabilidade da 'Unidade Responsavel', por
meio de andlise e disposicao de seu Comité Assessor e de seu Coordenador-Geral.

§ 1° Caso a avaliacao do SEPEC indique a necessidade de ajustes em método e
forma, o proponente devera realiza-las e submeter o TEP novamente para uma
nova avaliacdao de método e forma do SEPEC.

| - Versdes do TEP que foram analisadas pelo SEPEC e receberam uma disposicao,
de qualquer natureza, nao poderao ser excluidas dos sistemas de informacao.

§ 2° Caso a avaliacao do SEPEC nao demande ajustes, o SEPEC enviara o Projeto
para as areas de Propriedade Intelectual, Servico de Gestdao de Contratos e
Convénios - SEGCC e Coordenacao de Ensino, Pesquisa e Extensao - COEPE.

| - A area de Propriedade Intelectual devera verificar se existem impedimentos
para o encerramento do projeto, bem como se existem tratativas para eventuais
propriedades intelectuais que porventura tenham resultado do desenvolvimento
realizado. Apds analises, area de Propriedade Intelectual deverd encaminhar suas
disposicdes para o SEPEC.

a. Caso a execucao do projeto tenha gerado propriedade intelectual passivel de
protecdo, a area de Propriedade Intelectual devera instruir como proceder os
devidos registros e protecdes. Estes encaminhamentos devem ser realizados em
processo SEl dedicado e vinculado ao projeto principal e devem seguir o0s



procedimentos especificos da area de Propriedade Intelectual.

I - O SEGCC devera verificar se existem instrumentos juridicos vigentes que
impedem o encerramento do projeto. Apds analises, o SEGCC devera encaminhar
suas disposicdes para o SEPEC.

Il - A COEPE devera verificar se existem bolsas vigentes que estejam vinculadas
ao projeto e que impedem seu encerramento. Apds analises, a COEPE devera
encaminhar suas disposicoes para o SEPEC.

§ 3° Caso qualquer uma das areas de Propriedade Intelectual, SEGCC ou COEPE
indiguem impedimentos para o encerramento do projeto, o SEPEC emitira uma
disposicao para o Responsavel pelo Projeto informando as condicdes associadas e
solicitando que as pendéncias sejam resolvidas.

| - Apds sanar as pendéncias indicadas para o encerramento do projeto, o
Responsavel pelo Projeto devera encaminhar novamente para o SEPEC os
documentos para analise em método e forma, incluindo as evidéncias de que as
pendéncias apontadas foram resolvidas. De posse dos documentos atualizados,
o SEPEC deveréa consultar novamente as areas que demandaram as correcoes, de
forma a garantir que as pendéncias tenham sido resolvidas e as evidéncias sao
suficientes para garantir seu atendimento.

§ 4° Caso a avaliacdo de método e forma do SEPEC e andlise de pendéncias nao
indiquem necessidades de correcdes, o Responsavel pelo Projeto poderd enviar o
TEP para a avaliacao do Comité Assessor de sua area.

Art. 16. O Comité Assessor da 'Unidade Responsavel' avaliard o TEP, seus anexos e
justificativas de encerramento e apresentard um parecer para o Coordenador-
Geral sobre, mas nao se limitando a, o mérito técnico, a completude das
informacdes técnicas, as evidéncias e desempenho das entregas, dos resultados
do projeto e do cumprimento dos aspectos e compromissos assumidos no TAP.

Art. 17. O Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel', com base no parecer
enviado pelo Comité Assessor, emitird uma disposicao sobre a proposta de
encerramento encaminhada.

§ 1° Caso a proposta seja rejeitada pelo Coordenador-Geral, uma manifestacao de
nao aprovacao devera ser enviada ao SEPEC, que arquivara a proposta de
encerramento nos sistemas aplicaveis. O projeto continuard aberto no portfélio
institucional e o Responsavel pelo Projeto devera continuar dispondo sobre sua
execucao conforme normativos aplicaveis.

§ 2° Caso a Coordenacao-Geral demande outras analises ou disposicdes técnicas
em complemento ao que foi apresentado, um memorando com as demandas
adicionais deve ser enviado ao Responsavel pelo Projeto. Neste caso, o
Responsavel pelo Projeto devera atender as demandas adicionais e um novo ciclo
de avaliacao de método e forma deve ser iniciado.

§ 3° Caso o Coordenador-Geral aprove o encerramento do projeto, a manifestacao
de encerramento deverd ser encaminhada para o SEPEC. Na manifestacao é
necessario conter explicitamente as seguintes disposicoes:

| - que a drea concorda e atesta que o motivo e as justificativas do encerramento
sao adequados, dadas as informacodes e contextos apresentados;

Il - que, para o que foi executado, as informacdes sobre a execucao e entrega dos
produtos atendem, para o que foi evidenciado na realizacao do projeto, aos
compromissos assumidos na aprovacao do TAP;

[l - que, para o que foi executado, a realizacao do projeto e a entrega de seus



produtos e compromissos cumpre adequadamente com o0s objetivos e metas
estratégicas indicados e com 0s aspectos de inovacao apontados no TAP;

IV - que a area se compromete a continuar acompanhando os resultados e
impactos gerados pelas entregas do projeto, conforme as métricas estabelecidas
nos documentos do projeto e processos institucionais relacionados;

V - que, caso a execucao do projeto tenha resultado em Propriedade Intelectual a
ser protegida, a area dara total apoio ao registro do ativo do INPE, defendendo os
interesses do Instituto e do Estado, conforme processos aplicaveis;

VI - que a drea tem ciéncia e atesta que o projeto deve ser encerrado no Portfélio
Institucional de Iniciativas;

§ 4° o NIT do INPE se baseara na analise de disposicdo de mérito, pertinéncia,
completude, realizacbes e desempenho emitida pelo Comité Assessor e
Coordenador-Geral da 'Unidade Responsavel', enquanto atores responsaveis na
area técnica, para emitir suas disposicdes e analises.

Art. 18. O TEP aprovado na area devera ser enviado ao SEPEC para verificar se o
TEP é o mesmo que foi previamente avaliado em método e forma.

§ 1° Caso a proposta aprovada pela Coordenacao apresente diferencas com
relacdo a versao previamente avaliada em método e forma pelo SEPEC, tal
Servico realizard uma nova avaliacao de método e forma e, na identificacdao de
inconsisténcias, estas deverao ser sanadas e um novo ciclo de aprovacao devera
ser realizado.

§ 2° A 'Unidade Responsavel' somente encaminhara a proposta para o SEPEC apés
a aprovacao da maioria simples do Comité Assessor de sua area, incluindo o
Coordenador-Geral. Para tanto, deve ser referenciado no memorando de
encaminhamento ao SEPEC a portaria que nomeia os integrantes do Comité
Assessor da 'Unidade Responsavel'.

Art. 19. O TEP, com a devida andlise e disposicao sobre as realizacdes do projeto
deverao ser submetidos para governanca do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica.

§ 1° A COGPI tem a atribuicao de registrar os resultados apontados e acompanhar
os desdobramentos do uso dos produtos e resultados dos projetos junto com as
'Unidades Responsaveis'.

§ 2° O Grupo Gestor da Politica de Inovacao do INPE - GGPIN deve acompanhar os
resultados e impactos gerados pela realizacao do projeto com relacao a inovacao
gerada junto com as 'Unidades Responsaveis'.

§ 3° As 'Unidades Responsaveis' devem acompanhar os resultados e impactos
gerados pelos produtos desenvolvidos pelos projetos propostos, executados e
encerrados em suas Coordenacdes-Gerais, de forma a aprimorar a medicao da
efetividade dos investimentos realizados. Este trabalho sera periédico e em
conjunto com a COGPI e GGPIN.

§ 4° Caso o TEP evidencie e apresente adequadamente as aprovacoes da 'Unidade
Responsavel', os resultados gerados e métodos de acompanhamento de tais
resultados, entao a proposta de encerramento sera encaminhara para analise e
disposicao da Direcao do Instituto.

Art. 20. A Direcao do INPE avaliara os documentos constantes no processo da
proposta e dara uma disposicao final sobre o que foi apresentado.

§ 1° Caso a proposta seja rejeitada pela Direcao, uma manifestacao de nao
aprovacao devera ser enviada ao SEPEC, com cépia para a 'Unidade Responsavel’,
gue arquivara a proposta de encerramento nos sistemas aplicaveis. O projeto



continuard aberto no portfdlio institucional e o Responsdvel pelo Projeto deverd
continuar dispondo sobre sua execucao conforme normativos aplicaveis.

§ 2° Caso a Direcao demande outras analises ou disposicdoes técnicas em
complemento ao que foi apresentado, um memorando com as demandas
adicionais deve ser enviado ao Responsavel pelo Projeto. Neste caso, o
Responsavel pelo Projeto devera atender as demandas adicionais e um novo ciclo
de avaliacao de método e forma deve ser iniciado.

§ 3° Caso a Direcao aprove o encerramento do projeto, uma comunicacao oficial
sera realizada para as areas envolvidas e o projeto deverd ser encerrado no
Portfélio Institucional de Iniciativas. Uma vez encerrado, deve se dar inicio ao ciclo
de monitoramento dos resultados e impactos do projeto, conforme métricas
apontadas e aprovadas nas 'Unidades Responsaveis'.

I - O acompanhamento dos resultados dos projetos deve contar com a
participacao ativa das 'Unidades Responsaveis' pelo investimento do recurso
publico e o respectivo processo deverd ser instituido em portaria especifica.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 21. As demais Coordenacdes que nao estao ligadas as Coordenacodes-Gerais
na estrutura regimental do Instituto deverao realizar o mesmo procedimento,
fazendo os respectivos ajustes para garantir isonomia, transparéncia e segregacao
de funcdes em seus processos de aprovacao.

Art. 22. O desenho do processo, os procedimentos detalhados de cada etapa, os
padroes a serem utilizados e as guias de preenchimento serao disponibilizados em
pagina da intranet do Escritério de Projetos, mantida pela Coordenacao de Gestao
de Projetos e Inovacao Tecnoldgica - COGPI.

Art. 23. A COGPI é responsavel por manter atualizadas as informacdes
relacionadas ao Art. 22 em sua pagina da intranet.

Art. 24. Os casos omissos serao encaminhados pela Direcao do INPE, na busca da
consisténcia com os aspectos apontados nesta Portaria.

Art. 25. Esta Portaria entrara em vigor no prazo de uma semana, contados da data
de sua assinatura, em atencao ao disposto no Art. 17 e Art. 18, do Decreto n®
12.002, de 22 de abril de 2024.

(Assinado Eletronicamente)
Clezio Marcos De Nardin
Diretor
SIAPE: 1466125

JEII ()

assinatura -
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Clezio Marcos De Nardin,
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, em 14/08/2024,
as 20:36 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n210.543, de 13 de novembro de 2020.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.mcti.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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TEP - Termo de Encerramento do Projeto

Documento que formalmente encaminha o encerramento de um projeto. Preencher os campos em branco.

[ ] Conclusdo das Entregas

[]

[ ] Extingdo da Demanda [ 1 Solicitagdo da Coordenacao Solicitacdo
da Diregao
[]

[ 1Insuficiéncia de Recursos Humanos [ ] Insuficiéncia de Recursos Financeiros géSUﬁCIenCIa

Infraestrutura

(Recomenda-se o maximo de 3000 caracteres)




MM
DD/MM/AAAA
DD/MM/AAAA

(Recomenda-se o maximo de 3000 caracteres)




Dado o apresentado, solicito o encerramento deste projeto.
As informagoes aqui apresentadas sdo a expressdo da verdade e as melhores estimativas para todos os efeitos de
encerramento deste projeto.

Sdo José dos Campos, xx de xxxxxxxxxxxx de 20 XX.

[Assinatura do Responsavel do Projeto]

Referéncia: Processo n° 01340.006075/2021-49 SEI-INPE n° 12644351
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.. GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TEP —
SEPEC-00000-HBK-0006-B

TERMO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO

1. INTRODUCAO

Este documento tem por objetivo orientar sobre o preenchimento do TEP — Termo de

Encerramento de Projeto.

2. DOCUMENTOS APLICAVEIS E DE REFERENCIA

DR1: SEPEC-00000-HBK-0003 — Guia Pratico de Preenchimento do TAP — Termo de

Abertura de Projeto.
DR2: Norma de Gestao de Projetos do INPE — Portaria 1268/2024/SEI-INPE

DR3: Sobre os Comités Assessores das CoordenacOes-Gerais — Portaria 334/2021/SEI-INPE

3. ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO

Um determinado projeto que conste aprovado no portfolio do INPE é uma iniciativa
oficial do Instituto e teve sua origem a partir do preenchimento e aprovacdo de um TAP —
Termo de Abertura de Projeto. Desta forma, este guia sempre fara referéncia ao TAP
especifico aprovado para este projeto, uma vez que o Termo de Encerramento de Projeto -

TEP deve enderecar a realizacdo proposta no respectivo TAP.

O formulario de TEP devera ter seus campos preenchidos conforme detalhado nas se¢des

e subsecOes seguintes.

Todos os campos do formulario devem apresentar alguma disposic¢do, ou seja, nenhum
campo deve ficar em branco. Para campos onde ndo exista contetdo aplicavel, preencher com

“Nao se Aplica”.
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INPE GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TEP —

TERMO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO

SEPEC-00000-HBK-0006-B

3.1. NOME DO PROJETO

Inserir o mesmo nome que consta no TAP do projeto que sera encerrado.

3.2. RESPONSAVEL

Informar o nome do responsavel do projeto que consta no TAP. No caso de ter ocorrido

mudanca de responsavel durante a execucdo do projeto, este campo deve ser preenchido com

0 nome do atual responsavel pelo projeto e constar o nimero do memorando e/ou nimero do

protocolo SEI do memorando que endereca a troca do responsavel.

Caso ndo tenha sido emitido memorando para a troca de responsavel ao longo do ciclo de

vida do projeto, preencher o formulario com o nome do servidor responsavel pelo provimento

das informacfes para o encerramento do projeto. Este servidor deverd encaminhar as

atividades para o encerramento do projeto na figura de responsavel pelo projeto, incluindo as

aprovacOes junto a Coordenacdo. Caso sejam necessarias alocacdes ou configuracdes

especiais de servidores para o encerramento, formalizar o arranjo no processo SEI do projeto

por meio de um memorando assinado pelo Coordenador da &rea.

3.3. UNIDADE RESPONSAVEL

Preencher com a coordenacao responsavel pelo projeto no INPE que consta no TAP.

3.4. UNIDADE(S) EXECUTORA(S)

Preencher com o nome da(s) unidade(s) do INPE que esta(do) envolvida(s) na execucdo

do trabalho (atividades) do projeto, conforme declarado no TAP. Caso haja mais de uma

unidade executora, listar todas.

3.5. PROCESsO SEI bo PROJETO.

Inserir o nimero do Processo SEI do projeto que sera encerrado. E 0 mesmo niimero SEI

atribuido ao TAP e no qual este TEP esta incluido.

3.6. PROCESsO SEI DO PROGRAMA RELACIONADO (SE HOUVER)
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.. GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TEP —
SEPEC-00000-HBK-0006-B

TERMO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO

Inserir o nimero do processo SEI do programa relacionado, se houver. Em caso negativo,

preencher com a frase “Nao se aplica”.

3.7. CATEGORIA DO PROJETO

Preencher com a categoria do projeto no INPE, de acordo com as categorias do Guia de

Preenchimento do TAP.

Destaque-se que a categoria € relacionada ao objeto do projeto e ndo a finalidade do uso
do produto em si. Por exemplo, um projeto para constru¢do, comissionamento e entrada em
operacdo de um artefato tecnologico classifica este projeto como de “Desenvolvimento

Tecnologico”, mesmo que o seu uso seja para gerar dados para realizagdo de pesquisa basica.

Caso tenha sido identificado que a categoria atribuida ao projeto no TAP ndo é a mais
adequada, aproveite para atualiza-la no formuléario de encerramento. As opgdes de categoria
séo:

- Administrativo

- Pesquisa Basica

- Pesquisa Aplicada

- Desenvolvimento Tecnoldgico

- Desenvolvimento de Software

- Infraestrutura

- Extensdo e Ensino

- Servico Técnico Especializado de Natureza Unica

3.8. MoTIVvO DO ENCERRAMENTO

Apresente 0 motivo de encerramento do projeto, de acordo com a lista abaixo (pode ser

selecionado mais de um motivo para encerramento):

e Conclusdo das entregas: o projeto foi executado em sua totalidade.
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INPE

'UNIDADE OE PESQUISA DO MCTI

GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TEP —
SEPEC-00000-HBK-0006-B
TERMO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO

Extingdo da demanda: solicitacdo de cancelamento do projeto pelo responsavel do
projeto quando o fator motivador da realizagc&o do projeto deixar de existir.
Insuficiéncia de Recursos Humanos: solicitacdo de cancelamento do projeto por
seu responsavel quando a indisponibilidade de pessoal para a continuidade das
atividades é irreversivel em tempo habil.

Insuficiéncia de Recursos Financeiros: solicitacdo de cancelamento do projeto por
seu responsdvel quando a indisponibilidade de recursos financeiros para a
continuidade das atividades é irreversivel em tempo habil.

Insuficiéncia de Infraestrutura: solicitacdo de cancelamento do projeto por seu
responsavel quando a indisponibilidade de infraestrutura para a continuidade das
atividades é irreversivel em tempo habil.

Solicitacdo da Coordenacdo: solicitacdo de cancelamento do projeto pela
coordenacdo responsavel do projeto. Deve ser inserido no processo SEI do projeto
memorando da Coordenagdo solicitando, com justificativa, o encerramento do
projeto.

Solicitacdo da Direcdo: solicitacdo de cancelamento do projeto pela Direcdo do
INPE. Deve ser inserido no processo SEI do projeto memorando da Diregdo

solicitando, com justificativa, o encerramento do projeto.

3.8.1. JUSTIFICATIVA PARA ENCERRAMENTO

Apresentar ao menos uma justificativa para cada motivo de encerramento assinalado no

item 3.8.

E recomendavel, quando possivel, incluir evidéncias (anexos ou referéncias

rastredveis) que embasem as justificativas.

Se a solicitacdo de cancelamento foi por parte da Coordenacdo ou Diregdo, incluir a

referéncia do protocolo SEI do documento (ex: memorando, despacho, parecer) no qual a

Coordenacéo / Diregédo apresentam a demanda e justificativas para o cancelamento do projeto.
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.. GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TEP —
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TERMO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO

'UNIDADE OE PESQUISA DO MCTI

3.9. PRODUTOS OBTIDOS NA EXECUCAO TOTAL OU PARCIAL DO PROJETO

(LISTAR MINIMAMENTE OS PRODUTOS DECLARADOS NO TAP)
Preencher tabela com os produtos mencionados no TAP, tipo do produto, status de

entrega, evidéncia da entrega (ex.. codigo de documento, numero SEI de processo /

documento, cddigo do modelo/produto, etc.).

A coluna TIPO deve ser preenchida com as opcdes apresentadas na tabela abaixo:

Artigos completos publicados em periodicos
Livros e capitulos

Texto em jornal ou revista (magazine)
Trabalhos publicados em anais de eventos
Apresentacdo de trabalho e palestra

Outra producao bibliografica

Curso de curta duracdo
Elaboracdo de material didatico

Protdétipo, dispositivo, instrumento, equipamento, componente, artefato
Sistemas espaciais

Novos materiais para aplicacdo espacial

Imagem, mapa, atlas ou similar

Processos e técnicas

Software, aplicativos e sistemas

Plataformas, conjuntos e bases de dados

Sistemas de coleta de dados

Modelos e algoritmos

Servicos espaciais (rastreio e controle, AIT de satélites)

Servicos do ambiente terrestre e espacial (previsdo de tempo e clima, clima espacial,
monitoramento de biomas, emissao de boletins e alertas)

Servigos de engenharia (calibracdo, qualificacdo, testes, ensaios)

Documentos técnicos conclusivos (relatorios de pesquisa, planejamento de missdo, estudos
prospectivos e de viabilidade, manuais e protocolos, etc.)

Documentos de gestdo conclusivos (relatérios, estudos, politicas, diretrizes, planos,
normativos, notas técnicas, etc.)

Infraestrutura (planejamento, construcao, reforma, instalagdo, manutencéo, etc.)

Divulgacéo cientifica (palestras, apresentacGes, entrevistas, sites, blogs, canais, material de
divulgacao, etc.)

Pedido de patente requerido/patente concedida
Programa de computador registrado
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.. GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TEP —
SEPEC-00000-HBK-0006-B

TERMO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO

Desenho industrial registrado

Marca registrada

Tecnologia licenciada

Outros (especificar)

3.10. DESCRICAO DOS RESULTADOS OBTIDOS NA EXECUCAO TOTAL

OU PARCIAL DO PROJETO

Descrever os resultados obtidos na execucao total ou parcial do projeto (maximo 3000

caracteres), em acordo, com o campo de “Resultados Esperados” do TAP.

3.11. IMPACTOS ESPERADOS COM O USO DOS PRODUTOS ENTREGUES

PELO PROJETO

Descrever os impactos esperados com o uso dos produtos entregues na execucao total ou
parcial do projeto. Preencher tabela com o tipo de impacto, descricdo do impacto, métrica
sugerida de como o impacto deve ser acompanhado apds a finalizagdo do projeto e
periodicidade de medicéo.

A coluna TIPO DE IMPACTO deve ser preenchida com as opc¢des a seguir:

e Cientifico

e Tecnoldgico
e Ambiental

e Social

e Econbmico

3.12. DURACAO EFETIVA DO PROJETO (EM MESES)

Informar a duragéo efetiva do projeto em nimero inteiro de meses.

3.13. DATA DE INICIO EFETIVO DO PROJETO
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SEPEC-00000-HBK-0006-B
TERMO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO

Informar a data em que o projeto efetivamente iniciou suas atividades.

3.14. DATA ENCERRAMENTO EFETIVO DO PROJETO
Informar a data na qual o projeto efetivamente concluiu suas atividades ou em que a

deciséo por encerramento foi tomada.

3.15. Os REQUISITOS DE ENCERRAMENTO DO PROJETO FORAM

ATENDIDOS? APRESENTAR AS EVIDENCIAS E JUSTIFICATIVAS.
Listar os requisitos de encerramento do projeto, que constam no campo “Critérios para
Encerramento do Projeto” do TAP, com as evidéncias de atendimento (ex.: codigo de
documento, ndmero SEI de processo/documento, codigo do modelo/produto, etc.) ou

justificativa de ndo atendimento. N&o ultrapassar o limite de 3.000 caracteres por requisito.

Algum dos exemplos citados abaixo pode ajudar a prover na descricdo dos requisitos

atendidos no projeto que justificam seu encerramento:
-Qual oportunidade que queriamos aproveitar?
-Qual é a demanda que nos foi apresentada e que o projeto pretendia atender?
-Qual o problema que estdvamos enfrentando?
-Qual a dificuldade que existia e que o projeto ajudou a transpor?

-Qual é a razdo que justifica a tomada desta acao?

3.16. TRL ALCANCADO DAS TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS NO

PROJETO
Preencher tabela com informacdo da Tecnologia Desenvolvida, TRL no inicio do projeto,
TRL ao término do projeto e evidéncia do TRL alcancado, minimamente de acordo com o
citado no campo ‘“Nivel de Maturidade Tecnologica — TRL” do “Guia Pratico de
Preenchimento do TAP — Termo de Abertura de Projeto”, disponivel na pagina do Escritorio

de Projetos na Intranet do Instituto.
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TERMO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO

Apresentar também a evidéncia do TRL alcancado (ex.: cddigo de documento, numero
SEI de processo / documento, cddigo do modelo/produto, etc.).

3.17. ORCAMENTO

Apresentar os valores de orgamento previsto, orgcamento recebido e or¢gamento executado

ao longo da execucdo do projeto.

Preencher o valor em Reais e sem 0s centavos.

3.18. ESTRATEGIA PARA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Apresentar nesse campo as acdes relacionadas a propriedade intelectual originada na

execucdo do projeto.
Se ndo houve geragdo de propriedade intelectual, declarar “Nao aplicavel”.

Caso existam questdes de propriedade intelectual, descrever qual o estagio de
formalizacdo, qual é a estratégia de formalizacdo e qual sera o desdobramento da tecnologia

para outros setores.

O processo de registro da propriedade intelectual ndo precisa estar concluido para que o
processo do projeto possa ser encerrado.

Encaminhar as a¢fes apresentadas junto ao time de Propriedade Intelectual do INPE em

paralelo ao envio deste formulario para aprovacao.

3.19. QUESTIONARIO DE AVALIACAO
Os itens do questionario de avaliagdo do TEP devem ser respondidos com “sim”, “ndo” ou
“ndo se aplica”, com comentarios pertinentes ao projeto para cada uma das questBes

apresentadas.

3.20. LISTAGEM DOS PROCESSOS DE EXECUCAO DO PROJETO

Relatar nas colunas:
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Protocolo SEI do documento de Planejamento da Execucdo do Projeto — inserir o
namero do protocolo SEI para o(s) documento(s) de Planejamento de Execugdo que foram

aprovados e realizados ao longo do projeto.

Protocolo SEI do Relatorio da Execucdo do Projeto — inserir o numero do protocolo
SEl do(s) relatorio(s) de execucdo relativo(s) ao(s) respectivo(s) documento(s) de
Planejamento da Execucao.

Protocolo SEI da aprovacéo do Relatorio da Execucdo do Projeto pela Coordenacao
— O numero de protocolo SEI do memorando de aprovacdo do Relatério da Execucdo do

Projeto pela Coordenacao, respaldado por parecer do Comité Assessor.

ATENCAO: N&o é necessario incluir relatorios para atividades meio, como, por exemplo,
relatorios de viagens ou prestacdo de contas. Aqui espera-se somente a referéncia do relatorio
que responda ao que foi executado com rela¢do ao documento de ‘Planejamento da Execugao’

do projeto devidamente aprovado.

3.21. LISTAGEM DOS PROCESSOS DE CONVENIO/PARCERIA

Caso 0 projeto possua convénios ou parcerias, relatar nas colunas:

Numero SEI do Processo de Convénio/Parceria — O nimero SEI de cada processo de
Convénio/Parceria do projeto.

Situacdo do Convénio/Parceria — Indicar a situacdo do convénio/parceria como: “Nao
Y p

foi implementado”; “Em andamento” ou “Encerrado”.

Para o devido encerramento dos projetos, todos 0s convénios e parcerias devem estar

devidamente encerrados.

ATENCAO: a listagem deve contemplar somente convénios e/ou parcerias. N&o devem
ser listados processos de Protocolo de Intengdo ou Cartas de Intengdo, uma vez que estes

instrumentos ndo criam vinculos e/ou ndo autorizam a execugéo conjunta de atividades.
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SEPEC-00000-HBK-0006-B

3.22.

LISTAGEM DAS LICOES APRENDIDAS

Caso haja licbes aprendidas registradas, relatar nas colunas os nimeros SEI dos Processos

das LicGes Aprendidas do projeto. Para cada processo, indicar também o nome da licéo

aprendida registrada.

3.23.

CONCLUSAO

Preencher data e local. Assinar o TEP.

................... FIM DO DOCUMENTO
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MINISTERIO DA
INPE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO

CHECKLIST DO SEPEC/COGPI

ANALISE DE METODO E FORMA DE PREENCHIMENTO DO TERMO DE
ENCERRAMENTO DE PROJETO - TEP

1. Nome do Projeto

Sim
O nome que consta no TEP é o mesmo nome que consta no TAP do projeto que sera encerrado? E ; Nléo
2. Responsavel
Foi informado o nome de um responsavel por apresentar o encerramento do TEP e este responsavel é o mesmo | ( ) Sim
que assina o documento enviado para analise de método e forma do SEPEC? ( ) Nao
3. Unidade Responsavel
. . . . () Sim
Foi apresentada a unidade responsavel pelo projeto que consta no TAP? () Nio
4. Unidade(s) Executora(s)
. . . () Sim
Foram apresentadas as unidades executoras listadas no TAP do projeto? () Nio
5. Processo SEI do Projeto
: . Qo . () Sim
Foi apresentado o niimero do processo SEI atribuido ao projeto? () Nio
6. Processo SEI do Programa relacionado (se houver)
Foi apresentado o nimero do processo SEI do programa ou macroprojeto ao qual o projeto em encerramento () Sim
esta vinculado? Ou entdo foi apresentada a declaracdo de que a informacdo “Nao se Aplica”? ( ) Nao
7. Categoria do Projeto
. . . () Sim
Foi apresentada a categoria do projeto? ~
( ) Nao
8. Motivo do Encerramento
. . . () Sim
Foi(ram) apresentado(s) o(s) motivo(s) do encerramento do projeto? () Nio
8.1 Justificativa para Encerramento
R : () Sim
Foram apresentadas as justificativas para o encerramento do projeto? () Nio

9. Produtos Obtidos na Execugdo Total ou Parcial do Projeto (listar minimamente os produtos declarados no TAP)

9.1 Produtos Obtidos na Execucdo Total ou Parcial do Projeto (listar minimamente os produtos declarados no () Sim
TAP) ( ) Néo
9.2 Os tipos listados para os produtos estdo coerentes com a tabela apresentada no item 3.9 do “Guia Pratico de | ( ) Sim
Preenchimento do TEP — Termo de Encerramento do Projeto” do SEPEC? ( ) Nao

Sim
9.3 Foi inserido um status de entrega para cada um dos produtos listados? E ; Nléo
9.4 Para os produtos entregues, foi apontada uma evidéncia de entrega? Para os nao entregues, foi inserido o () Sim
texto “Ndao se Aplica”? ( ) Nao
10. Descricdo dos Resultados Obtidos na Execucao Total ou Parcial do Projeto

Sim
Foram apresentados os resultados obtidos na execucdo total ou parcial do projeto? E ; Nléo

11. Impactos Esperados com o Uso dos Produtos Entregues pelo Projeto




11.1 Os tipos de impacto esperados estdo conforme a listagem do item 3.11 do “Guia Pratico de Preenchimento | ( ) Sjm
do TEP — Termo de Encerramento do Projeto” do SEPEC? Caso ndo tenha sido inserido nenhum impacto, foi
inserida a disposicao de “Nao se Aplica”? ( ) Nao
11.2 Para cada item inserido na tabela, foi incluida uma respectiva descri¢cdo de impacto? Caso nao tenha sido () Sim
inserido nenhum impacto, foi inserida a disposicao de “Nao se Aplica”? ( ) Nio
11.3 Para cada item inserido na tabela, foi inserida uma métrica sugerida e periodicidade recomendada de ( ) Sim
acompanhamento para o impacto esperado? Caso ndo tenha sido inserido nenhum impacto, foi inserida a
disposicdo de “Nao se Aplica”? ( ) Nao
12. Duragdo efetiva do projeto (meses)

. ~ . () Sim
Foi apresentada uma duracdo do projeto em meses? ~

( ) Nao

13. Data de inicio efetivo do projeto

. R . . () Sim
Foi apresentada uma data para inicio efetivo do projeto? () Nio
14. Data de encerramento efetivo do projeto

. L . . () Sim
Foi apresentada uma data para término efetivo do projeto? () Nio
15. Os Requisitos de encerramento do projeto foram atendidos? Apresentar as evidéncias e justificativas
Foram apresentadas as disposicdes, justificativas e evidéncias que atestem o cumprimento dos requisitos para () Sim
encerramento do projeto? ( ) Nao
16. TRL alcancado das tecnologias desenvolvidas no projeto
Para cada tecnologia desenvolvida no projeto, foram apresentadas as informacées de evolucdao do TRL, com a ( ) Sim
respectiva indicacdo de evidéncia? Caso ndo tenha sido desenvolvida tecnologia no projeto, foi inserida a
disposicdo de que “Nao se Aplica”? ( ) Nao
17. Orcamento
As informag0es sobre or¢amento previsto, orcamento recebido e orcamento executado foram apresentadas? () Sim
Caso ndo tenha sido disponibilizado e/ou executado orcamento, foi inserida a disposicdo de “Nao se Aplica”? ( ) Nao
18. Estratégia para Propriedade Intelectual
Foi apresentada uma estratégia para assegurar a propriedade intelectual do INPE? Caso ndo tenha sido gerada () Sim
propriedade intelectual foi inserida a disposicdo “Néao se Aplica”? ( ) Nao
19. Questiondrio de Avaliacao
Foram apresentadas disposicdes para todas as questdes do “Questionério de Avaliacdo”? (somente a coluna () Sim
“Comentarios” é opcional, ndo sendo obrigatério o preenchimento) ( ) Nio
20. Listagem dos Processos de Execucao do Projeto
Foi apresentada a listagem dos Protocolos SEI dos documentos de “Planejamento de Execugdo” relacionados ao ( )Sim
projeto, com os respectivos Processos SEI de cada documento e o documento de aprovagao por 6rgao
col(j:giado?. Caso nao tenha §1d0 Qefenvolvislo nenhum documento de “Planejamento da Execucdo” para o () Nio
projeto, foi apresentada a disposicao de “Nao se Aplica”?
21. Listagem dos Processos de Convénio e/ou Parceria (se houver)
Foi apresentada a listagem dos convénios e/ou parcerias desenvolvidos ao longo do projeto, com a respectiva ( ) Sim
situagdo de cada relacdao? Caso ndo tenha sido firmado convénio e/ou parceria, foi apresentada a disposicdo de
“Nao se Aplica”? ( ) Nao
22. Listagem das Li¢6es Aprendidas (se houver)
Foi apresentada a listagem de li¢des aprendidas ao longo do projeto, com os respectivos numeros dos processos | () Sim
SEI e titulo da licao aprendida? Caso ndo tenham sido registradas licdes aprendidas, foi apresentada a
disposicdo de “Nao se Aplica”? ( ) Nao
23. Conclusao (do formulario do TEP)
Foram apresentadas as disposicGes finais do responsavel pelo projeto, incluindo que as informagdes ( ) Sim
apresentadas ao longo do documento sdo a expressao da verdade e as melhores estimativas para todos os efeitos
de encerramento do projeto, conforme o padrao de formulario do TEP disponivel no SEI? ( ) Nao

CONSIDERAGOES DE CONSISTENCIA E ESTRUTURA GERAL DO DOCUMENTO

OBSERVACOES FINAIS E RESUMO DO PARECER
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Inovagao no
Setor Publico HONROSA

A Escola Nacional de Administracéo Publica - Enap confere o presente cenrtificado a

ANDREIA FATIMA SORICE GENARO

CPF . o' sua participacdo na iniciativa Processo de formalizacédo de Iniciativas
no Portfélio Institucional do INPE, do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, FINALISTA

do 28° Concurso Inovagéao no Setor Publico na Categoria 1 - Inovagao em Processos
Organizacionais no Poder Executivo Federal, Estadual e do Distrito Federal.

Brasilia, 31 de outubro de 2024.
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Presidenta da Enap

+
+
<+
+
<+
<+
+
<+
<+
<+
<+

GNOVA enare




CIAND

Certificado registrado na Secretaria Escolar da Enap sob cédigo 2ed464ac,
em 02/12/2024. O presente certificado pode ter a sua validade
comprovada acessando o QRCode a esquerda, ou, caso desejar,
informando cédigo acima na pagina da Enap
(https://www.escolavirtual.gov.br/documentos/validacao), opcao "Validar
certificado"

Escola Nacional de
Administracdo Publica CNPI: 00.627.612/0001-09

[~

4

VN




ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
CONSULTORIA-GERAL DA UNIAO
CONSULTORIA JURIDICA DA UNIAO NO MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS
PROTOCOLO
AV.CASSIANO RICARDO, N° 521, BLOCO A, 2° ANDAR, PARQUE RESIDENCIAL AQUARIUS, CEP 12246-870, SAO
JOSE DOS CAMPOS/SP

OFICIO-CIRCULAR n. 00015/2024/CJU-SJIC/CGU/AGU
Sdo José dos Campos, 24 de maio de 2024.
As Consultorias Juridicas da Unido nos Estados.

NUP: 00461.001534/2024-10
INTERESSADOS: CJU-SJC/CONSULTORIA JURIDICA DA UNIAO EM SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSUNTOS: CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Ref.: CT&I - Procedimento interno de fluxo processual (GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAP — TERMO DE
ABERTURA DO PROJETO, do INPE/MCTI) e encaminhamento do Parecer n® 15/2024/CJU-SJC/CGU/AGU (sobre Politica de
Inovagéo das ICTs publicas).

Prezados(as) Senhores(as) Consultores(as) Juridicos da Unido,

1. De ordem do Consultor Juridico da CJU em Sao José dos Campos-SP, Dr. Carlos Freire Longato, e do Coordenador
Substituto da e-CJU Residual, Dr. Sérgio augusto Zampol Pavani, sirvo-me do presente para solicitar os bons préstimos de V.Sas.
no sentido de encaminhar o presente expediente as ICTs da Unido que atuam em vosso Estado, com vistas a informar-lhes que o
INPE - INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISA ESPACIAIS, unidade de pesquisa do MCTI com sede em Sao José dos Campos-
SP, tem se colocado a disposi¢do das ICTs em todo Brasil para compartilhar procedimento interno de fluxo processual (GUIA
PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAP — TERMO DE ABERTURA DO PROJETO - em anexo), que além de uniformizar os

procedimentos relacionados a abertura e condugédo dos projetos de CT&I, facilita a organizacéo e gestdo dos mesmos.

2. Outrossim, o documento “TAP — TERMO DE ABERTURA DO PROJETO?”, ¢ suficiente para descrever e informar

os elementos de fato de cada projeto de CT&I em execugdo, facilitando em muito a analise juridica dos processos administrativos
submetidos a AGU, envolvendo relagdes juridicas de CT&I que se formam atreladas aos projetos, a exemplo de parcerias,
convénios, contratos etc.

3. Desta forma, recomenda-se que os 6rgdos assessorados que se qualificam como ICTs da Administracdo Publica
direta da Unido entrem em contato diretamente coma Sra. Andreia Fatima Sorice Género, Coordenadora de Gestdo de Projetos e
Inovagdo Tecnologica do Inpe (COGPI/INPE - (12) 3208 7032 - andreia.sorice@inpe.br), no sentido de solucionar quaisquer
duvidas relacionadas ao preenchimento do Termo de Abertura do Projeto-TAP.

4. Encaminha-se, enfim, o Parecer n® 15/2024/CJU-SJIC/CGU/AGU com diretrizes ]urldlcas gerais para auxiliar as
ICTs assessoradas na elaboragdo ou atualizag@o das respectivas politicas de inovagéo (art. 15-A da Lei n.° 10.973/2004).

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
FABIOLA SOARES CAMARA DE OLIVEIRA
ADMINISTRADORA

Atengdo, a consulta ao processo eletronico estd disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Nimero Unico de Protocolo (NUP) 00461001534202410 e da chave de acesso f0f8c5ae
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Documento assinado eletronicamente por FABIOLA SOARES CAMARA DE OLIVEIRA, com certificado Al institucional



(*.agu.gov.br), de acordo com os normativos legais aplicaveis. A conferéncia da autenticidade do documento esta disponivel com o
codigo 1509124293 e chave de acesso f0fS8c5ae no enderego eletronico https://sapiens.agu.gov.br. Informagdes adicionais:
Signatario (a): FABIOLA SOARES CAMARA DE OLIVEIRA, com certificado A1 institucional (*.agu.gov.br). Data e Hora: 24-
05-2024 16:38. Numero de Série: 65437255745187764576406211080. Emissor: Autoridade Certificadora do SERPRO SSLv1.
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